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РОЗВИТКУ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ 

THE PLACE AND ROLE OF THE CENTRAL 
BANKS OF THE ANGLO-SAXON BANKING 
SYSTEM IN ENSURING THE SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF THE BANKING SYSTEM 

  
Актуальність теми дослідження. У сучасному 

світі інтеграційні процеси носять всеохоплюючий та 
об’єктивний характер, зумовлюючи зростання 
взаємозв’язків національних економічних систем. За цих 
умов зростає роль і посилюється відповідальність 
центральних банків за підтримання стабільності в 
монетарній сфері.  

Постановка проблеми. У сучасних умовах США та 
Великобританія займають лідируючі позиції в світовій  
економіці і впливають на економіку країн, в яких вони 
здійснюють діяльність.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Функціонування Центральних банків Великобританії і 
США досліджено в працях таких науковців як Щеглюк М. 
С., Кавіцька Т. А., Harrison R., Joyce M., Tong M., Woods R., 
Mumtaz H., Юдіна, П. Мельник, О. Гордей, С. Глазьєв та 
ін.  

Виділення недосліджених частин загальної 
проблеми. На сьогоднішній день, недостатньо 
досліджені питання  монетарної політики, незалежності 
центрального банку і формування ефективної 
комунікаційної політики. 

Постановка завдання. Метою статті є аналіз 
сучасних тенденцій розвитку центральних банків 
англосаксонської банківської системи у забезпеченні 
сталого розвитку банківської системи. 

Виклад основного матеріалу. Британська 
банківська система є однією з найбільших інноваційних 
систем у світі. Банк Англії постійно генерує нові ідеї, 
активно реалізовує програму реформ, забезпечуючи тим 
самим цінову стабільність. 

Аналіз діяльності банківської системи США засвідчив, 
що нетрадиційна монетарна політика ФРС дозволяє 
оперативно пом’якшити наслідки фінансових криз і 
забезпечити нормальну діяльність банківської системи 
США. 

Висновки. При стабільній економічній ситуації в 
країні Центробанки Великобританії і США керуються 
принципами класичного постулату монетаризму. 
Проте, у період криз досліджувані Центробанки 
застосовували і не типові інструменти грошово-
кредитної політики з метою підвищення ліквідності 
банківської системи, як наслідок – стимулювання 
розвитку економіки країни.  

Urgency of the research. In today&apos;s world, 
integration processes are comprehensive and objective, 
leading to the growing interconnectedness of national 
economic systems. Under these conditions, the role of central 
banks in maintaining monetary stability is growing and 
increasing. 

Target setting. In modern conditions, the United States 
and Great Britain occupy leading positions in the world 
economy and influence the economies of the countries in 
which they operate. 

Actual scientific researches and issues analysis. The 
functioning of the Central Banks of Great Britain and the 
United States has been studied in the works of such scientists
 as Shcheglyuk M. S., Kavitska T. A., Harrison R., Joyce M., 
Tong M., Woods R., Mumtaz H., Yudina, P. Melnyk, O. 
Gordey, S. Glazyev and others. 

Uninvestigated parts of general matters defining. To 
date, the issues of monetary policy, central bank 
independence and the formation of an effective 
communication policy have not been sufficiently studied. 

The research objective. 
The aim of the article is to analyze the current trends in the de
velopment of central banks of Anglo-
Saxon Banking System in ensuring the sustainable developm
ent of the banking system. 

The statement of basic materials. The British banking 
system is one of the largest innovation systems in the world. 
The Bank of England is constantly generating new ideas, 
actively implementing the reform program, 
thus ensuring price stability. 

An analysis of the US banking system has shown that the 
Fed&apos;s unconventional monetary policy can quickly 
mitigate the effects of financial crises and ensure the normal 
operation of the US banking system. 

Conclusions. With a stable economic situation in the 
country, the Central Banks of Great Britain and the United 
States are guided by the principles of the classical postulate of 
monetarism. However, during the crisis, the Central Banks 
used non-typical monetary policy instruments to increase the 
liquidity of the banking system, as a result - to stimulate the 
development of the country&apos;s economy. 
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Актуальність теми дослідження полягає в визначенні місця та ролі центральних банків 

Великобританії та США у забезпеченні сталого розвитку банківської системи. 
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Постановка проблеми. Забезпечення стабільності банківської системи є одним з 

першочергових завдань, які необхідно вирішити на шляху інтеграції країни. Потужна банківська 
система є необхідною умовою забезпечення сталого економічного зростання в кожній країні. 
Адже саме банки є одним із головних джерел інвестування фінансових ресурсів в економіку 
країни. У сучасній економіці банківська система має величезне значення завдяки зв'язкам цієї 
системи з усіма секторами економіки. Найважливіші функції банків полягають у забезпеченні 
безперебійного грошового обігу капіталу, в наданні можливостей отримання необхідного 
фінансування підприємствами, державою, приватними особами, а також створенні сприятливих 
умов для вкладання коштів із метою нагромадження заощаджень у національній економіці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Функціонування Центрального банку 
Великобританії досліджено в працях таких науковців як Щеглюк М. С., Кавіцька І. Л., Латковська 
Т. А., Азаренкова Г., Шкодіна І., Гойхман М., О. М. Мозгового, В. Романчукевича,  
Г. О. Шамбровського, Harrison R., Joyce M., Tong M., Woods R., Kapetanios G., Mumtaz H., 
Stevens I., Theodoridis K. та ін. Питання, які стосуються грошово-кредитної політики центральних 
банків, банківської системи США у своїх працях розглядали такі вчені, як: І. Юдіна, П. Мельник, 
Л. Тарангул, О. Гордей, В. Юрчишин, С. Глазьєв та ін.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Не применшуючи значення 

наукових напрацювань у банківській сфері Великобританії і США, потрібно відзначити, що на 
сьогоднішній день недостатньо досліджені питання місця і ролі центральних банків у 
забезпеченні сталого розвитку англосаксонської банківської системи. 

Постановка завдання. Метою статті є визначення місця та ролі центральних банків 

англосаксонської банківської системи у забезпеченні сталого розвитку банківської системи. 
Викладення основного матеріалу.  

Центральний банк Англії (Банк Англії). До Першої світової війни англійська банківська 
система була чи не взірцевою для всього світу, яка здатна була протистояти фінансовим 
кризам, від яких страждало багато інших країн. Поодинокі випадки фінансових труднощів в 
банках все ж таки існували, але неспроможність окремих банків ніколи не може бути усунена в 
конкурентній банківській системі. Банківська система гідно втрималася і при двох світових війнах 
та глобальній фінансовій кризі 1929-1932 рр.. Навіть вторинна банківська криза 1974 р. 
підтвердила репутацію стабільності цієї банківської системи [1]. 

Британська банківська система базується на багаторічному досвіді історичних традицій і є 
однією з найбільших інноваційних систем у світі. Банк Англії є найстаршим центральним банком 
у світі (заснований у 1694 р.), ключова роль якого визначається тим, що він служить емісійно-
касовим центром країни. Він є монополістом випуску банкнот (хоча весь прибуток від випуску 
банкнот надходить уряду). Його зобов’язання є грошовою базою всієї кредитної системи, а інші 
банки розглядають депозити в банку Англії як свій касовий резерв. У своїй діяльності Банк Англії 
спирається не на правові норми, а на різноманітні правила і процедури, які регламентують 
діяльність кредитно-банківських установ («джентельментські угоди» між цими установами та 
Банком Англії). Формально Банк Англії є незалежним від уряду, проте працює під керівництвом 
Міністерства Фінансів. 

Існує безліч функцій Банку Англії, але всі вони покликані до досягнення трьох основних цілей [2]: 
1) підтримка вартості національної валюти, головним чином за допомогою операцій на ринку, 

узгоджених з урядом (здійснення монетарної політики); 
2) забезпечення стабільності фінансової системи через прямий контроль над банками й 

учасниками фінансових ринків Сіті і забезпечення стійкої й ефективної системи платежів;  
3) забезпечення і підвищення ефективності і конкурентноздатності фінансової системи 

усередині країни і зміцнення позицій Лондонського Сіті в якості провідного міжнародного 
фінансового центру.  

Метою грошово-кредитної політики Банку Англії є забезпечення цінової стабільності для 
підтримки економічних цілей уряду, зокрема, зростання економіки та зайнятості. Стабільність цін 
визначається як цільовий показник уряду на рівні 2% інфляції, яку Банк Англії прагне досягти 
через рішення, прийняті Комітетом з монетарної політики (Monetary Policy Committee) [3]. 
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У Великобританії грошово-кредитна політика, як правило, здійснюється через облікову ставку 
Банку Англії (Official Bank Rate), за якою Банк кредитує фінансові установи та яка впливає на 
весь спектр процентних ставок, встановлених комерційними банками, іншими установами для 
своїх вкладників і позичальників.  

Проте, члени Комітету монетарної політики приймають і визначають основні засади грошово-
кредитної політики. 

На сьогодні поняття «цінова стабільність» у більшості країн світу наповнена практичним 
змістом. Саме низький рівень інфляції говорить про це. Оскільки інфляція є під пильним 
наглядом у Великобританії, то вона має можливість застосувати кількісне пом’якшення. 

Така політика центробанку викликає критики економістів. Зокрема, Говард Девіс зазначає про 
надмірну увагу до інфляції та ігнорування дисбалансу фінансового сектору [4]. 

В (Табл. 1) починаючи з 2007 року і до тепер умовно виділимо такі етапи, які потребували від 
Банку Англії застосування відповідних заходів для покращення економічної ситуації країни. 

Таблиця 1 
Антикризові заходи по - англійськи 

Період 
кризових 

процесів у 
Велико 
Британії 

 
 

Причина виникнення 

Завдання,  
які ставив 

перед собою  
Банк Англії 

 
 

Заходи, що вживав Банк Англії 

1 2 3 4 

08.2007 р. через проблеми з 
ліквідністю один з 
найбільших банків 
країни Northen Rock 
звернувcя до 
Центробанку за 
кредитом в розмірі 3,2 
млрд. доларів [5] 

- стабілізація 
грошового 
сектора, шляхом 
надання 
додаткової 
ліквідності 

- гарантування за всіма видами депозитів банку Northen 
Rock, 
- націоналізація банку Northen Rock, що коштувало 
уряду 119 млрд. фунтів стерлінгів 

09.2008 р. Банкрутство банку 
Bradford & Bingley 
частково через 
кредитний ризик [6] 

- стабілізація 
фінансової 
системи, 
- відновлення 
довіри до 
банківської 
системи  

- націоналізація банку Bradford & Bingley, що коштувало 
уряду 14  млрд.фунтів стерлінгів і фактично банк 
розділився на дві частини; портфель іпотечних книг та 
інвестиційних портфелів залишився у державному 
розпорядженні Bradford &Bingley plc, а мережа 
депозитів та філій (і ліцензія на використання назви 
B&B для цих аспектів) була продана Abbey National , що 
належить іспанській групі Santander 

04-10.2008 р. Проблеми з ліквідністю 
британської банківської 
системи 

- стимулювання 
розвитку 
економіки 

- банкам запропоновано своп високоякісних цінних 
паперів, забезпечених іпотекою, на державні облігації 
строком до 3 років. До кінця січня 2009 року загальний 
обсяг 5 активів, які були обмінені на державні облігації, 
становив 185 млрд. фунтів стерлінгів.  
Така тимчасова програма була продовжена на 
необмежений строк, через незадовільний стан банків, 
- стрес-тести оцінили потреби банків у капіталі:  
• 20 млрд. фунтів стерлінгів надано банку RBS в обмін 
на звичайні акції (15 млрд. фунтів стерлінгів) і 
привілейовані (5 млрд. фунтів стерлінгів). Відбулася 
відставка голови ради директорів і заміна президента 
банку. У результаті частка держави становила 58 % 
акцій банку;  
• 17 млрд. фунтів стерлінгів надано банкам Lloyd TBS і 
HBOS в рамках їх злиття. Додаткові умови угоди: 
переоцінка вартості банку HBOS перед злиттям 
(скорочення вартості HBOS в 2 рази). Голова ради 
директорів і президент HBOS склали свої 
повноваження. У результаті державі належало 44 % 
акцій об’єднаного банку. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Abbey_National
https://en.wikipedia.org/wiki/Santander_Group
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 4 

02.2009 р. Проблеми з ліквідністю 
британської банківської 
системи 

впровадження 
програми захисту 
активів 

- у рамках цієї програми банки могли придбати 
гарантії від втрат понад встановленого рівня за 
певними класами активів, 
- Комітет з монетарної політики знизив офіційну 
ставку Банку Англії до 0,5% [8]. 

Комітет з монетарної політики у період з березня 2009 р. до липня 2013 р. санкціонував купівлю активів вартістю 
375 млрд. фунтів стерлінгів – переважно це були боргові цінні папери уряду або першокласні цінні папери 

03.2020 р. COVID-19 - «світовий 
фінансовий шок 2020» 

- пожвавлення 
економічної 
активності бізнесу 

- створення Фонду комерційного фінансування, 
який буде фінансувати бізнес, купуючи комерційні 
векселі з терміном погашення 1 рік 

Джерело: побудовано автором на основі джерел [5; 6; 7; 8] 

 
Отже, можемо ствердно сказати, що Банк Англії постійно генерує нові ідеї, активно 

реалізовує програму реформ, забезпечуючи тим самим подолання негативних наслідків 
фінансових криз та забезпечує цінову стабільність для підтримки економічних цілей уряду, 
зокрема зростання зайнятості та економіки. 

Федеральна резервна система Сполучених Штатів Америки.  
Головною ланкою грошово-кредитної системи Сполучених Штатів Америки є Федеральна 

резервна система (ФРС), яка, без перебільшень, є «законодавцем моди», з якої беруть приклад 
і інші Центробанки, зокрема Європейський центральний банк, Банк Англії, Банк Японії, 
Національний банк України, тощо. Федеральна резервна система (ФРС) є центральним банком 
США. Напевне, ФРС США має саму незвичну структуру серед всіх центральних банків світу. 
Проте, лауреат Нобелівської премії з економіки Джозеф Стігліц заявив, що американський 
банківський сектор проявив себе як джерело шкоди для суспільства, а не як здорова сила 
розвитку і є гострою потреба у створенні нових банків, а не рятування «кризових гігантів». 

Законодавці закону про Федеральний резерв навмисно відкинули концепцію єдиного 
центрального банку, намагаючись досягти такої структури ФРС, яка би відображала розподіл 
обов’язків  між регіонами, приватним сектором та державою, а також між банкірами, 
бізнесменами та населенням. Такий першопочатковий розподіл обов’язків призвів до 
формування ФРС, що включає сьогодні федеральні резервні банки, раду керуючих ФРС, 
Федеральний комітет по операціях на відкритому ринку (FOMC), Федеральну консультативну 
раду і біля 4 800 банків – членів ФРС [8]. 

Для сприяння ефективному функціонуванню економіки США та, загалом, інтересів 
суспільства, ФРС виконує п’ять загальних функцій [9]: 

 проводить грошово-кредитну політику країни для сприяння максимальній зайнятості, 
стабільним цінам та помірним довгостроковим процентним ставкам в економіці США; 

 сприяє стабільності фінансової системи та прагне мінімізувати та стримувати системні 
ризики шляхом активного моніторингу; 

 сприяє безпеці та надійності окремих фінансових установ та контролює їх вплив на 
фінансову систему в цілому; 

 сприяє безпеці та ефективності платіжно-розрахункової системи;  

 сприяє захисту прав споживачів та розвитку громади шляхом нагляду та вивчення, 
орієнтованого на споживачів, дослідження та аналізу виникаючих споживчих проблем та 
тенденцій, діяльності з економічного розвитку громади та управління законами та правилами 
споживачів. 

При створенні Федеральної резервної системи Сполучені Штати були географічно поділені 
на 12 округів, кожен з яких був окремо включений в Резервний банк. Межі району ґрунтувалися 
на переважаючих торгових регіонах, що існували в 1913 році, і пов'язаних з ними економічних 
міркувань, тому вони не обов'язково збігаються з державними лініями [9]. 

Серед всіх ФРБ заслуговує на окрему увагу Федеральний резервний банк Нью-Йорка по 
декільком причинам [8]: 
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– в цьому окрузі знаходиться велика кількість найбільших комерційних банків США, 
добробут та безпека яких визначають стан всієї американської фінансової системи, 

– активна діяльність на ринках облігацій та іноземної валюти, 
– це єдиний ФРБ, що є членом Банку міжнародних розрахунків, 
– президент ФРБ Нью-Йорка – єдиний серед президентів ФРБ, що є постійним членом 

FOMC і віце-президентом цього комітету. 
Всі ФРБ є квазіприватними, які володіють акціями ФРБ свого округу, дивіденди по акціях яких 

не перевищують 6% річних.  
Не дивлячись на те, що формально ФРС США не підпорядковується уряду, тим не менш 

Білий дім має вирішальний вплив на її роботу, через те, що президент США призначає членів 
керівного органу ФРС – раду директорів, включно голову та віце-голову. 

Слід відзначити, фізичні особи, або не банки, також, можуть підписатись на акції резервних 
банків, щоправда, такі цінні папери не випускаються в обіг, окрім того, для їх власників існують 
два серйозних обмеження: акціонерам заборонено придбати та володіти акціями на суму, що 
перевищує 25 000 доларів, а також вони позбавлені права голосу [10].  

Грошово-кредитне регулювання ФРС здійснюється за допомогою таких інструментів: зміна 
норми обов’язкових резервів для комерційних банків і інших кредитних установ, зміна облікової 
ставки кредитування ФРС, операції ФРС на відкритому ринку. 

В (Табл. 2) починаючи з 2007 року і до тепер умовно виділимо такі етапи, які потребували від 
ФРС США вжиття відповідних заходів, як традиційних, так і не традиційних, для покращення 
економічної ситуації країни.  

Таблиця 2 
Антикризові заходи по-американськи 

Період 
кризових 

процесів у 
США 

 
Причина 

виникнення 

 
Завдання, які ставила 

перед собою ФРС 

 
Заходи, що вживала ФРС 

1 2 3 4 

2007-2008 рр. банкрутство 
інвестиційних 
банків Lehman 
Brothers (якому 
ФРС не допогла), 
Bear Stearns, 
Merill Lynch та 
страхової компанії 
AIG 

– стабілізація фінансової 
системи 
– стабілізація зовнішніх 
валютно-фінансових 
ринків 

– зниження ставки федеральним фондом (в декілька 
етапів з 5,25% до 0,25%), 
– зниження дисконтної ставки до рівня 0,5% 
– надання кредитної лінії AIG максимальною сумою 
85 млрд. дол. США терміном до 2-х років під ринкові 
% ставки (Libor+3.5%)  
– видовження кредитної лінії AIG до 5-ти років з 
додатковою сумою 38 млрд. дол. США із зниженням 
ставки і відкриття додаткової лінії в сумі 38 млрд. 
дол. (освоєно 20,5 млрд. дол.), 
– фінансування двох дочірніх структур AIG - Maiden 
Lane II LLC та Maiden Lane III LLC на суму 19,5 та 
24,3 млрд. дол. США відповідно, 
– фінансування 14 Центробанків терміном від 1 до 
95 днів (Великобританії, Канади, Японії, ЄЦБ, тощо) 
на суму понад 10 трлн. дол. США [11].  

Після того, як ставки було знижено практично до 0, стандартні засоби стимулювання фінансової системи 
вичерпали свої можливості, ФРС вимушена була застосувати такі заходи політики – кількісне пом’якшення  
(розширення балансу ЦБ шляхом придбання активів на відкритому ринку) і якісне пом’якшення (зміна структури 
активів, що є на балансі, на користь нових фінансових інструментів – QE1, QE2, QE3), зберігаючи базову ставку 
близьку до 0. 

11.2008-
05.2010 
(QE1) 

 
 
 
 
стимулювання сукупного 
попиту в економіці 
 

– підтримка стагнуючого ринку 
нерухомості (влито 2,1 трл.дол. 
США) 

– придбання знецінених  боргів 
банків, 
– придбання облігацій іпотечних 
компаній: FNMA, Fannie Mae, 
FNLMC, Freddie Mac,  
– придбання довгострокових 
казначейських цінних паперів. 
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Продовження таблиці 2 
1 2 3 4 

11.2010-
07.2011 
(QE2) 

 – загальне стимулювання 
економічної активності країни без 
прискорення базової інфляції 

–придбання довгострокових 
казначейських облігацій на суму 600 
млрд.дол.США. 
 

09.2011-
12.2012 

– запуск програми «Твіст», метою 
якої було зниження 
довгострокових кредитних ставок 
 

–придбання казначейських цінних 
паперів, терміном від 6-ти до 30-ти 
років на суму 400 млрд.дол.США, 
–продаж короткострокових 
казначейських цінних паперів, 
терміном погашення до 3-х років. 

09.2012-
10.2014 рр. 
(QE3) 

– досягнення стабілізуючого 
ефекту за допомогою 
антикризових заходів в 
фінансовому секторі 
 

–придбання ФРС іпотечних цінних 
паперів протягомневизначеного 
строку на суму 40 млрд. дол.США,  
–придбання FOMC казначейських 
цінних паперів на суму 85 
млр.дол.США 

Починаючи з грудня 2013 р. ФРС почала згортання програми QE3, щомісячно зменшуючи її об’єм придбання 
казначейських облігацій до 10 млрд.дол., іпотечних цінних паперів – 5 млрд. дол. В жовтні 2014 р. придбання 
цінних паперів було здійснено востаннє.  
Почався процес переходу від політики «кількісного пом’якшення» до «кількісного посилення» 

10. 2017 р. –
прогноз до 
12.2021 р. 

 – збільшення ефективності 
грошово-кредитної політики, 
– реалізацію програми по 
скороченню «роздутого» балансу 
регулятора 

–продаж казначейських та іпотечних 
цінних паперів 

Джерело: побудовано автором на основі джерел [11; 12; 13; 14; 15] 

 
Кредитування Федеральних резервів депозитарним установам ("вікно знижок") відіграє 

важливу роль у підтримці ліквідності та стабільності банківської системи та ефективному 
здійсненні грошово-кредитної політики. 15 березня 2020 року Правління оголосило зміни у вікні 
знижок. Ці зміни включали наступне: 

 звуження поширення первинної кредитної ставки порівняно із загальним рівнем 
процентних ставок овернайт, що сприяє більш активному використанню вікна депозитарними 
установами для задоволення несподіваних потреб у фінансуванні. 

 повідомляючи, що депозитарні установи можуть брати позики у вікні дисконтування 
протягом періодів, що перевищують 90 днів, попередньо оплачувані та поновлювані 
позичальником щодня. 

Ці зміни набувають чинності 16 березня 2020 року, і діятимуть до тих пір, поки Рада не 
оголосить іншого [16]. 

Отже, аналіз діяльності ФРС США засвідчив, що використання нею традиційних інструментів 
грошово-кредитної політики і регулювання фінансових ринків не змогло стабілізувати фінансову 
систему США під час криз. Проте, нетрадиційна монетарна політика ФРС дозволяла оперативно 
пом’якшити наслідки фінансових криз, мінімізувати ризики, стабілізувати фінансові ринки і 
забезпечити нормальну діяльність банківської системи США. 

Висновки. Аналізуючи місце та роль Центробанків у забезпеченні сталого розвитку 
банківської системи з упевненістю стверджуємо, що при стабільній економічній ситуації в країні 
вони керуються принципами класичного постулату монетаризму. Проте, у період криз 
досліджувані нами Центробанки застосовували і не типові інструменти грошово-кредитної 
політики з метою підвищення ліквідності банківської системи, як наслідок – стимулювання 
розвитку економіки країни.  
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