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СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ НАЦІОНАЛЬНОЇ АГРАРНОЇ СФЕРИ  
В КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО РОЗВИТКУ 

АГРАРНИХ БІЗНЕС-ОРГАНІЗАЦІЙ 

Анотація. У межах статті розкрито сутність і актуальність стратегічного 
аналізу національної аграрної сфери та формування ефективного розвитку аграрних 
бізнес-організацій в контексті деструктивних проявів зовнішнього середовища. Акце-
нтовано увагу на вивченні викликів та ризиків, що впливають на формування ефекти-
вного розвитку національного бізнесу, окреслено поточний стан економічного розви-
тку аграрного сектору, виокремлено структурно-функціональні ризики та загрози 
розвитку бізнес-організацій аграрної галузі. Побудовано структурно-функціональну 
матрицю ризиків та загроз розвитку бізнес-організацій аграрної галузі. Здійснено 
SWOT-аналіз аграрної галузі, що включає поточні загрози та перспективи розвитку 
агробізнесу в сучасних умовах. Обґрунтовано, що розвиток аграрних бізнес-організацій 
має відбуватись на основі збалансованої політики управління з урахуванням ризиків та 
викликів зовнішнього середовища. 

Ключові слова: аграрна галузь; розвиток; стратегія, ризики; бізнес-організація; 
стратегія розвитку; SWOT-аналіз; стратегічний потенціал; сталий розвиток бізнес-
організації; внутрішнє середовище; бізнес-середовище. 

Рис.: 7. Табл.: 2. Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. Національна аграрна галузь є фундаме-
нтальним сектором економіки України в контексті забезпечення стабі-
льного довгострокового розвитку, забезпечення національної продо-
вольчої безпеки, нарощування експортного потенціалу країни та 
приросту валютних надходжень, економічно-соціального зростання, 
підвищення ефективності безпекової складової держави та форму-
вання конкурентоспроможної економіки в довгостроковій перспективі. 
Ефективний розвиток структурно-функціональних параметрів аграр-
ного сектору України виступає не тільки основою забезпечення збала-
нсованого, сталого соціально-економічного розвитку держави, але й 
сприяє розвитку суміжних секторів економіки, створенню агроформу-
вань міжнародного масштабу, підвищенню конкурентних позицій кра-
їни на світових продовольчих ринках. 
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За умов широкомасштабного військового протистояння та агресії 
Росії проти України, посилення ризиків світової продовольчої кризи ак-
туалізуються питання стратегічного аналізу національної аграрної 
сфери в контексті формування ефективного розвитку аграрних бізнес-
організацій, розвитку економічного потенціалу та розширення можли-
востей аграрних підприємств з урахуванням кризоутворювальних чин-
ників навколишнього середовища. Відповідно виникає потреба у фор-
муванні нової ефективної моделі розвитку аграрного сектора на основі 
збалансування його економічно-соціальних та ринкових складників, 
модернізації та адаптування аграрної галузі, формування стратегічних 
орієнтирів розвитку бізнес-організацій у сфері аграрного бізнесу. 

Отже, формування ефективного розвитку бізнес-організацій аг-
рарного сектору в умовах нестабільності та криз потребує комплекс-
ного стратегічного підходу, що враховує ризики та загрози макроеко-
номічного середовища для досягнення стратегічних цілей 
підприємств агросектору.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науковому доробку 
вітчизняних та зарубіжних науковців широко висвітлюється проблема 
інструментарію стратегічного аналізу національної аграрної сфери. 
Зокрема, особливості стратегічного розвитку та планування діяльно-
сті аграрних бізнес-організацій досліджують В. О. Андрійчук, Н. А. Ге-
расимчук, В. М. Данкевич, Т. П. Добрунік, Л. О. Дорогань-Писаренко, 
О. В. Єгорова, О. В. Кузнєцова, В. І. Зубкова, Н. Б. Кащена, І. А. Мар-
кіна, Т. В. Мірзоєва, Р. М. Остапенко, О. П. Русак, Т. М. Паламарчук, 
М. І. Сьомич, Г. Л. Чміль, М.М. Федоров, І. О. Яснолоб та інші. 

Так, з погляду авторського колективу Н. Б. Кащени, Р. М. Остапе-
нко та Г.Л. Чміля, вивчення стратегічних аспектів функціонування біз-
нес-організацій здійснюється для визначення стратегії розвитку орга-
нізацій в довгостроковій перспективі та ґрунтується на комплексному 
вивченні чинників внутрішнього середовища та зовнішнього оточення 
суб’єктів господарювання [3, c. 34]. Тоді як Н.М. Сіренко доводить, що 
цільова спрямованість стратегічного аналізу повинна враховувати 
специфіку функціонування аграрного сектору, поточний стан показни-
ків розвитку агропідприємств та базуватись на таких інструментах 
стратегічного дослідження як РEST-аналіз і економіко-математичне 
моделювання розвитку агросфери [7, c. 109-110]. Крім того, автор до-
водить, що стан та перспективи розвитку бізнес-організацій аграрного 
сектору знаходиться в прямій залежності від спрямованості держав-
ної аграрної політики та підтримки.  
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На думку К. Таранця, стратегічний аналіз діяльності організацій аг-
рарного бізнесу має передбачати своєчасне коригування стратегічного 
набору з урахуванням змін (тенденцій) внутрішнього та зовнішнього се-
редовища. Цей підхід, як вважає автор, є важливою умовою ефектив-
ного функціонування бізнес-організацій у мінливому середовищі та 
сприяє забезпеченню конкурентоспроможності агробізнесу [9]. 

Досліджуючи організаційно-методичні аспекти ролі та місця страте-
гічного аналізу в діяльності сучасних агропідприємств, автори Н. Б. Ка-
щена, Р. М. Остапенко та Г. Л. Чміль доводять, що за сучасних динаміч-
них і складних умов забезпечення ефективного функціонування та 
розвитку аграрних бізнес-організацій виступає важливою передумовою 
стійкості національної економіки. Забезпечення життєздатності економі-
чної системи країни напряму пов’язана із ефективністю стратегічного 
управління стабільністю функціонування підприємств агробізнесу.  

У своїх дослідженнях О. М. Яценко концентрується на ефектив-
ному управлінні ризиками та викликами в аграрному секторі та пропо-
нує на постійній основі проводити ідентифікацію та оцінку ризиків не 
лише на рівні компанії, але й на державному та міжнародному рівнях 
[10, c. 155-156]. Автор дотримується позиції, що нівелювати ризики та 
проводити ефективну стратегічну політику допоможуть диверсифіка-
ція продуктового портфелю та збутових каналів, розвиток стабільних 
і надійних відносин з постачальниками, використання стратегій хеджу-
вання ризиків, а також ефективний менеджмент щодо ризиків фінан-
сового спрямування. 

Більшість науковців дотримуються позиції, що подальший розви-
ток аграрного сектору потребує запровадження стратегічно-орієнто-
ваних планів, розширення інноваційного інструментарію розвитку аг-
рарного бізнесу, посилення експортного потенціалу аграрних 
компаній та зміцнення конкурентних позицій національних агрокомпа-
ній на світових ринках продовольства. 

Разом з тим, враховуючи динамічність та нестабільність політико-
правового та економічного середовища України, існуючі проблеми та 
пріоритетні шляхи розвитку підприємств агробізнесу потребують пос-
тійного моніторингу та вивчення на базі сучасних інструментів страте-
гічного аналізу як важливої складової менеджменту аграрних бізнес-
організацій. 
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Концеп-

туальні положення розвитку аграрного сектору України висвітлено в ро-

ботах багатьох дослідників, науковців та аналітиків ринку. Але відкри-

тими залишаються питання специфіки управління аграрними бізнес-

організаціями в умовах кризового стану та деструктивних проявів зовні-

шнього середовища. Комплексний стратегічний аналіз та діагностування 

розвитку аграрної галузі України в контексті формування ефективного 

розвитку бізнес-організацій аграрного сектору є основою для побудови 

моделі антикризового розвитку бізнес-організацій й трансформації сис-

тем управління відповідно до складних умов навколишнього середо-

вища. Враховуючи наукові надбання, варто зазначити, що окремі управ-

лінські аспекти стратегічного розвитку вимагають більш ґрунтовних 

досліджень і вивчення, зокрема формування довгострокових стратегіч-

них напрямів розвитку аграрних бізнес-організацій в кризових умовах, 

обґрунтування стратегії бізнесу в контексті повоєнної відбудови на заса-

дах стійкого сталого розвитку з урахуванням євроінтеграційного вектору.  

Формулювання цілей статті. Метою статті виступає пошук ефе-

ктивних напрямків розвитку національних аграрних бізнес-організацій 

на основі стратегічного вивчення та дослідження аграрної галузі Укра-

їни. У контексті поставленої мети планується досягти таких цілей: ви-

значити роль аграрної сфери в розвитку економічної системи дер-

жави, окреслити динаміку та потенціал аграрного сектору, визначити 

фактори впливу внутрішнього та зовнішнього середовища на страте-

гічний потенціал аграрних бізнес-організацій, сформувати стратегічні 

пріоритети розвитку підприємств аграрної галузі.  

Виклад основного матеріалу. Економічна ефективність розви-

тку національного аграрного сектору України визначається такими по-

казниками, як валова продукція агросектору, динаміка виробництва та 

реалізації агропродукції, частка аграрної галузі в структурі ВВП, регі-

ональний розподіл аграрного виробництва, питома вага в структурі 

експортних потоків країни тощо. 

Стратегічний набір розвитку національної аграрної сфери в кон-

тексті формування ефективного розвитку аграрних бізнес-організацій 

визначається новими економічними, кліматично-ресурсними умо-

вами, впровадженням інноваційних технологій, прогресивних систем 

менеджменту, зовнішньою та внутрішньою ринковою кон’юнктурою, а 
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також загальноекономічною та політичною ситуацією, що сформува-

лась в умовах військового часу. Крім того, традиційно формування 

стратегії розвитку агробізнесу для багатьох господарств залежить від 

їх розміру та спеціалізації. Таблиця 1 та рис. 1 демонструє динаміку 

обсягу валової продукції аграрного сектору України у 2016-2023 роках 

з розподілом на продукцію рослинництва та тваринництва. 

Таблиця 1 

Динаміка виробництва валової продукції  

аграрного сектору України у 2016-2023 роках, млн грн [8] 
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2016 1196874,2 944578,5 252295,7 777551,1 658688,8 118862,3 419323,1 285889,7 133433,4 

2017 1170543,0 917557,1 252985,9 754255,9 634170,8 120085,1 416287,1 283386,3 132900,8 

2018 1266527,7 1010620,6 255907,1 843968,8 718515,4 125453,4 422558,9 292105,2 130453,7 

2019 1284259,1 1028059,9 256199,2 865803,8 735652,0 130151,8 418455,3 292407,9 126047,4 

2020 1154549,0 904388,5 250160,5 762068,3 632555,9 129512,4 392480,7 271832,6 120648,1 

2021 1344276,1 1106284,9 237991,2 931624,7 804968,1 126656,6 412651,4 301316,8 111334,6 

2022 1004178,3 794230,2 209948,1 672143,3 555626,4 116516,9 332035,0 238603,8 93431,2 

2023 1115463,0 904630,0 210833,0 782637,5 660346,0 122291,5 332825,5 244284,0 88541,5 

Спостерігаємо змінну динаміку валового виробництва аграрної про-

дукції. Так, за період 2017-2019 років відбувалось зростання виробни-

цтва продукції з 117 0543,0 млн грн у 2017 році до 1 284 259,1 млн грн 

у 2019 році, тобто галузь характеризувалась позитивною динамікою 

розвитку. У зв’язку із скороченням збору урожаю основних сільськогос-

подарських культур та виробництва продукції тваринництва у 2020 році 

відбулось зниження обсягів виробництва продукції сільського госпо-

дарства. Зростання обсягів виробництва агропродукції у 2021 році до 

рівня 1 344 276,1 млн грн (+16,4 %) відбулось за рахунок високої уро-

жайності та зростання збору продукції рослинництва на 22,32 %.  
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Рис. 1. Динаміка обсягів виробництва валової продукції  
аграрної галузі України у 2016-2023 роках, млн грн [8] 

Інформацію про розподіл виробництва агропродукції за розміром 
суб’єктів господарювання демонструє рис. 2. 

 

Рис. 2. Розподіл виробництва агропродукції за розміром 
суб’єктів господарювання за період 2016-2023 роках, млн грн [8] 
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У регіональному розрізі, основними виробниками продукції аграр-
ного сектору в Україні є: Вінницька, Полтавська, Дніпропетровська, 
Черкаська, Київська, Чернігівська, Сумська, Хмельницька, Кіровоград-
ська, Миколаївська, Одеська області. Саме ці регіони забезпечують ви-
робництво понад 70 % від загального обсягу валової продукції націо-
нального аграрного сектору нашої країни. На стан розвитку та 
стабільність функціонування бізнес-організацій аграрного сектору у пе-
ріод 2022-2024 років значний вплив мали наступні чинники: окупація 
значної частини сільськогосподарських угідь, порушення логістичних 
потоків, пошкодження, часткове, або повне зниження сільськогоспо-
дарської техніки, руйнування інфраструктурних об’єктів, господарств 
та виробництв, фінансові втрати у зв’язку зі зниженням цін на зернові, 
олійні та бобові культури на внутрішньому ринку, призупинення експо-
рту, відсутність можливості повноцінного відновлення інфраструктури 
та матеріально-технічної бази тощо. 

Незважаючи на складність ситуації, аграрним компаніям вдалось 
утримати та наростити обсяги продажів продовольства на світових ри-
нках (рис. 3). 

 

Рис. 3. Динаміка загального експорту та експорту продукції аграр-
ного сектору України впродовж 2016-2023 рр., млн дол США [8] 
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Зокрема, за даними Державної служби статистики України, час-
тка агропродовольчої продукції в загальному експорті країни збіль-
шилася до 62,0 % у 2023 році порівняно з відповідним показником 
2022 року, який складав 53,0 %. Збільшення експортних можливос-
тей України виступає вагомим джерелом забезпечення національної 
безпеки та інструментом стабілізації української економіки в над-
складних умовах. Зокрема, із тенденцією до зростання у 2023 році 
обсяг експорту агропродукції склав 22 469,6 млрд дол. США, що ста-
новило 62,0 % у загальній структурі товарної структури експорту Ук-
раїни (для порівняння у 2010 році аналогічний показник становив 9,9 
млрд дол. США або 19,3 % загального товарного експорту). 

Співвідношення експорту та імпорту агропродукції, а також зовні-
шньоторговельне сальдо за досліджуваний період відображає табл. 2. 

Таблиця 2 
Динаміка зовнішньоторговельних операцій України продукцією 

аграрного сектору у 2016-2023 роках, млн дол. США [8] 

Показники 2016  2017  2018  2019 2020 2021 2022 2023 

Експорт агра-
рної продукції 

12831,0 14930,0 15593,0 18923,0 22185,5 28250,0 23524,3 22469,6 

Імпорт аграр-
ної продукції 

3968,6 13134,1 5189,7 5794,2 6573,4 10386,0 6389,2 7145,6 

Сальдо 8862,4 1795,9 10403,3 13128,8 15612,1 17864,0 17135,1 15324,0 

Ефективність розвитку аграрної сфери набуває особливої актуаль-
ності в контексті оцінювання рівня основних показників поточної діяль-
ності аграрних бізнес-організацій. Як свідчать дані розрахунків у 2023 
році, в Україні функціонувало 32122 підприємства різних за розміром, 
господарською формою створення та власністю порівняно із 44 998 у 
2016 році. Обсяг реалізованої продукції бізнес-організаціями аграрної 
сфери у 2023 році становив 692 348,0 млн грн, що на 277 548,3 млн грн 
більше, ніж у 2016 р. Тоді підприємства аграрної галузі отримали 
414 799,9 млн грн виручки. Загалом зростання становило 66,9 %. 

Відмічаємо скорочення кількості діючих агропідприємств та від-
повідне зниження обсягів реалізованої продукції аграрної сфери під 
негативним впливом масштабних військових дій, погіршення економі-
чно-соціального та інвестиційного клімату, міграційних процесів тощо.  

Динаміку кількості агропідприємств та виручки від реалізації аг-
ропродукції цими підприємствами за період 2016-2023 років ілюст-
рує рис. 4. 
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Рис. 4. Динаміка кількості агропідприємств та виручки  
від реалізації агропродукції у 2016-2023 рр. 

Враховуючи специфіку системних взаємозв’язків між розвитком 
національного аграрного сектору економіки, функціонування бізнес-
організацій цієї сфери та макроекономічної стабільності й розвитку 
економіки загалом приходимо до необхідності комплексного дослі-
дження функціонування аграрного сектору як важливої ланки забез-
печення економічного зростання та зміцнення конкурентоспромож-
ності секторів економіки. У цьому аспекті актуалізується роль 
стратегічного аналізу аграрної сфери, оцінювання ризиків та викликів 
зовнішнього оточення та формування відповідної стратегії розвитку 
аграрного бізнесу.  

Стратегічний аналіз національної аграрної сфери в контексті фо-
рмування ефективного розвитку аграрних бізнес-організацій дозволяє 
виокремити фундаментальні ризики її функціонування в умовах пов-
номасштабної військової агресії та деструктивного розвитку макрое-
кономічних процесів, рис. 5. 

44998

50115 50504 50239 49452
47753

32844 32122

414799,9
467636,1

540509,4
572748,3

624070,1

943489,3

682412,1 692348,2

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

0,0

100000,0

200000,0

300000,0

400000,0

500000,0

600000,0

700000,0

800000,0

900000,0

1000000,0

2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік

Кількість діючиз бізнес-організацій

Обсяг реалізованої продукції бізнес-організаціями аграрної сфери, млн. грн.



Науковий вісник Полісся  № 1 (28), 2024                                          Scientific bulletin of Polissia № 1 (28), 2024 

 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ 

 

 
 

126 

Козловський Д. О. Стратегічний аналіз національної аграрної сфери в контексті 

формування ефективного розвитку аграрних бізнес-організацій 
 

 

Рис. 5. Структурно-функціональні ризики та загрози розвитку  
бізнес-організацій аграрної галузі 

Структурно-функціональні ризики та загрози розвитку бізнес-організацій аграрної галузі 
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лузі економіки; 
- дестабілізація розвитку під впливом воєнних дій; 
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- зниження мотивації до залучення трудових ресу-
рсів у розвиток сільського господарства; 
- сировинний характер експорту аграрної продукції; 
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торів зовнішнього середовища. 

- непослідовність нормативно-правового регу-
лювання; 
- недостатній рівень стимулювання інвестицій у 
розвиток національного агробізнесу; 
- стагнація інвестиційної активності в аграрному 
секторі економіки та зниження освоєння сучас-
них технологій; 
- зниження притоку інвестиційних вкладень у 
розвиток матеріально-технічної бази організацій 
аграрної сфери. 
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З метою визначення основоположних факторів, що визначають по-
точний стан та перспективи розвитку аграрного бізнесу використано ме-
тодологію експертного оцінювання сильних та слабких сторін агросек-
тору України. При застосуванні вказаного методу було проведено 
опитування спеціальної групи експертів – представників агрокомпаній 
України в кількості 7 осіб. На основі експертного 10-бального оцінювання 
визначено сильні сторони розвитку аграрного бізнесу, а саме (рис. 6): 

 
Рис. 6. Результати експертного оцінювання сильних сторін  

розвитку аграрного бізнесу в Україні 

У процесі подальшого дослідження, на основі експертної бальної 
оцінки ідентифіковано слабкі сторони розвитку аграрного бізнесу в Ук-
раїні: відсутність системності і комплексності аграрної політики в сис-
темі державного аграрного менеджменту, слабка дієвість економічних 
важелів підтримки для стимулювання виробництва агропродукції, по-
рушення логістичних зав’язків, збутової мережі та інфраструктури че-
рез воєнні дії, руйнування матеріально-технічної бази, недоскона-
лість законодавчої та нормативної бази, дисбаланс у паритеті цін на 
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аграрну продукцію, низький рівень розвитку соціальної та виробничої 
інфраструктури в сільській місцевості, недоліки стратегічного аналізу 
та планування розвитку аграрних бізнес-організацій (рис. 7). 

 

Рис. 7. Результати експертного оцінювання слабких сторін  
розвитку аграрного бізнесу в Україні 

Проведений комплексний аналіз свідчить про наявність значного 
стратегічно-ресурсного потенціалу ефективного розвитку аграрних бі-
знес-організацій на як на внутрішньому, так і міжнародному ринках. 
Проте, існує певний перелік ризик-факторів, що гальмують процеси 
активізації діяльності агрокомпаній у сфері органічного виробництва, 
залучення інвестиційних ресурсів, технологічного удосконалення ви-
робничих процесів тощо. Окрім того, на ефективний стратегічний ро-
звиток національних бізнес-організацій значним чином впливає широ-
комасштабна війна в країні, котра сповільнює процеси залучення 
інвестиційних ресурсів, чинить негативний вплив на інноваційний ро-
звиток бізнесу, створює проблеми логістичного та інфраструктурного 
характеру. 
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На основі вивчення динаміки показників розвитку аграрного сек-

тору, оцінювання його внутрішньо-виробничого та експортного потен-

ціалу, аналізу результатів фінансової діяльності організацій, а також із 

врахуванням структурно-функціональних ризиків та загроз розвитку 

бізнес-організацій аграрної галузі можемо сформувати матрицю 

SWOT-аналізу розвитку національної аграрної галузі в контексті ефе-

ктивного розвитку бізнес-організацій даної сфери (табл. 2). 

Таблиця 2 

Результати SWOT-аналізу розвитку аграрного сектора  

в контексті ефективного розвитку бізнес-організацій 

 МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ 

1 2 3 

 - значний потенціал 

України для виробниц-

тва сільськогосподар-

ської продукції; 

- експортна орієнта-

ція аграрної галузі; 

- підтримка приро-

дно-ресурсного і роз-

виток ринкового потен-

ціалу агросектору; 

- висока конкуренто-

спроможність та без-

печність продукції; 

- можливості іннова-

ційного розвитку агра-

рної галузі; 

- зростання попиту на 

органічну продукцію на 

внутрішньому та між-

народному ринках; 

- можливості дивер-

сифікації діяльності 

організацій аграрного 

бізнесу. 

- недостатній розви-

ток ринкової та логіс-

тичної інфраструк-

тури; 

- ризики втрат вро-

жаю через несприят-

ливі природньо-кліма-

тичні умови; 

- відсутність системи 

відшкодування збитків, 

пов’язаних із виробни-

цтвом агропродукції; 

- спекулятивні цінові 

надбавки переробних 

підприємств і трейде-

рів; 

- низький рівень еко-

логізації аграрного ви-

робництва; 

- порушення логістич-

них ланцюгів та руйну-

вання інфраструктури 

внаслідок воєнних дій. 
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Закінчення табл. 2 
1 2 3 

СИЛЬНІ СТОРОНИ 
СИЛЬНІ СТОРОНИ 
ТА МОЖЛИВОСТІ 

СИЛЬНІ СТОРОНИ 
ТА ЗАГРОЗИ 

- потужний природно-ресурсний потенціал 
галузі та сприятливі природно-кліматичні 
умови; 
- наявність високоякісних земельних ресур-
сів; 
- запровадження інноваційних технологій в 
аграрне виробництво; 
- трудовий потенціал і наявність кваліфікова-
них спеціалістів; 
- наявність невикористаних резервів та мож-
ливостей розвитку агробізнесу; 
- диверсифікований портфель агрпродукції 
бізнес-організацій; 
- перспективи запровадження органічного 
виробництва агропродукції; 
- функціонування бізнес-організацій рівних 
форм власності; 
- можливість просування агропродукції на 
багатьох сегментах ринку; 
- розширене транспортне сполучення Укра-
їни та ЄС; 
- лідерство у певних галузях рослинництва 
на міжнародних ринках. 

- посилення позицій 
аграрного бізнесу на 
внутрішньому та сві-
товому ринку як важ-
ливого сектору еко-
номіки; 
- розвиток органіч-
ного аграрного виро-
бництва, забезпе-
чення конкурентних 
переваг на світових 
ринках; 
- запровадження єв-
ропейських стандар-
тів у виробництво 
агропродукції. 
- покращення кон’юн-
ктури та продукто-
вого портфелю агро-
компаній відповідно 
до тенденцій та ви-
мог глобального ри-
нку продовльства 

- формування про-
гресивної моделі 
розвитку аграрного 
бізнесу на засадах 
інноваційно-інвес-
тиційного підходу; 
- підвищення конку-
рентоспроможності 
національних агра-
рних компаній на 
світових ринках 
продовольства; 
- формування полі-
тики управління 
ризиками та адап-
тування бізнес-ор-
ганізації до змінних 
умов оточуючого 
середовища. 

СЛАБКІ СТОРОНИ 
СЛАБКІ СТОРОНИ 
ТА МОЖЛИВОСТІ 

СЛАБКІ СТОРОНИ 
ТА ЗАГРОЗИ 

- відсутність системності і комплексності аг-
рарної політики в системі державного агра-
рного менеджменту; 
- недосконалість законодавчої та норматив-
ної бази; 
- слабка дієвість економічних важелів підт-
римки для стимулювання виробництва аг-
ропродукції; 
- порушення логістичних зав’язків, збутової 
мережі та інфраструктури через воєнні дії; 
- руйнування матеріально-технічної бази; 
- дисбаланс у паритеті цін на аграрну проду-
кцію; 
- низький рівень розвитку соціальної та ви-
робничої інфраструктури у сільській місце-
вості; 
- недоліки стратегічного аналізу та плану-
вання розвитку аграрних бізнес-організацій. 

- забезпечення інвес-
тиційної привабли-
вості аграрної галузі 
для залучення вітчи-
зняного та інозем-
ного інвестиційного 
капіталу; 
- збалансоване вико-
ристання наявного 
земельного фонду 
та ресурсів; 
- запровадження су-
часних методів у ме-
неджмент аграрних 
бізнес-організацій на 
основі світового дос-
віду і з урахуванням 
внутрішніх економіч-
них та політичних 
умов 

- диверсифікація 
каналів просування 
та продажу продук-
ції аграрного сек-
тору, розширення 
партнерства на сві-
тових ринках; 
- залучення інвес-
тиційних ресурсів з 
міжнародних дже-
рел, формування 
позитивного іміджу 
українського аграр-
ного бізнесу; 
- реалізація екологі-
чних проєктів у 
сфері аграрного ви-
робництва, екологі-
зація діяльності біз-
нес-організацій. 
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Отже, використання SWOT-аналізу в поєднанні з методологією 
експертного оцінювання дозволило виявити соціально-економічні та 
організаційно-правові пріоритети розвитку аграрних бізнес-організа-
цій в умовах деструктивного впливу оточуючого середовища. 

Висновки та пропозиції. Таким чином, детермінанти впливу роз-
витку аграрного сектору національної економіки та формування ефек-
тивних стратегій функціонування бізнес-організацій пов’язані із широ-
ким спектром ризиків та викликів, котрі визначають перспективи та 
стратегічний набір бізнесу. Широкомасштабна війна внесла свої корек-
тиви у діяльність компаній аграрного бізнесу, спричинила погіршення 
якісних та кількісних параметрів функціонування бізнесу. Для ефектив-
ного управління ризиками і підвищення стійкості аграрних бізнес-органі-
зацій варто впроваджувати антикризову стратегію його розвитку, дивер-
сифікувати структуру агровиробництва за рахунок моделі сталого 
розвитку та запровадження смартспеціалізації підприємств галузі. Не 
менш важливим напрямком подальшого розвитку бізнес-організацій аг-
рарного сектору є посилення стійкості та конкурентоспроможності біз-
нес-організацій через, посилення конкурентних переваг, адаптації до 
складних умов зовнішнього оточення.  

У межах дослідження зазначено, що стратегічний розвиток націо-
нального аграрного бізнесу має бути спрямований на:  

− посилення позицій аграрного бізнесу на внутрішньому та світо-
вому ринку як важливого сектору економіки; 

− розвиток органічного аграрного виробництва, забезпечення 
конкурентних переваг на світових ринках; 

− запровадження європейських стандартів у виробництво агро-
продукції; 

− покращення кон’юнктури та продуктового портфелю аграрних 
бізнес-організацій відповідно до тенденцій та вимог глобального ри-
нку продовольства; 

− формування прогресивної моделі розвитку аграрного бізнесу 
на засадах інноваційно-інвестиційного підходу та підвищення конку-
рентоспроможності національних аграрних компаній на світових рин-
ках продовольства; 

− формування політики управління ризиками та адаптування біз-
нес-організації до змінних умов оточуючого середовища; 

− запровадження сучасних методів в менеджмент аграрних біз-
нес-організацій на основі світового досвіду і з урахуванням внутрішніх 
економічних та політичних умов; 
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− диверсифікація каналів просування та продажу продукції агра-
рного сектору, розширення партнерства на світових ринках. 
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STRATEGIC ANALYSIS OF THE NATIONAL AGRICULTURAL 
SPHERE IN THE CONTEXT OF FORMING THE EFFECTIVE 

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL BUSINESS ORGANIZATIONS 

Abstract. The article reveals the essence and relevance of the strategic analysis of the 
national agrarian sector and the formation of effective development of agrarian business organ-
isations in the context of destructive manifestations of the external environment. The current 
state of economic development of the agrarian sector is considered through the analysis of indi-
cators of gross agricultural production, export potential of agrarian business organisations, and 
the level of economic efficiency of enterprises in the studied industry. It has been established 
that the agrarian sector is characterised by a fairly stable economic development and has suffi-
cient potential for effective development in the domestic and foreign markets. Attention is fo-
cused on studying the challenges and risks that affect the formation of effective development of 
national business, structural and functional risks and threats to the development of business 
organisations in the agricultural sector are allocated. A structural-functional matrix of risks and 
threats to the development of business organisations in the agrarian sector has been built. The 
author's matrix includes such components (factors) as: the sanction of development of market 
and economic processes, efficiency of use of resource potential, a group of problems of a regu-
latory nature, the state of the material and technical base for the development of agrarian busi-
ness organisations, shortcomings in financing the development of agrarian business, develop-
ment of innovation and investment potential. A SWOT-analysis of the agrarian sector has been 
carried out, which includes current threats and prospects for the development of agribusiness in 
the current conditions. It has been substantiated that the development of agrarian business or-
ganisations should be based on a balanced management policy, taking into account the risks 
and challenges of the external environment. An important direction of the strategic development 
of business organisations in the agricultural sector is to strengthen the sustainability and com-
petitiveness of business organisations by enhancing competitive advantages and adapting to 
the difficult conditions of the external environment. 
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