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ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ НЕБАНКІВСЬКИХ  
ФІНАНСОВИХ УСТАНОВ 

Анотація. Дослідження присвячено формуванню інвестиційних стратегій НФУ в Україні. Виділено 
три основні типи інвестиційних стратегій (дохідна, консервативна, збалансована). Проаналізовано їх 
застосування провідними українськими НФУ, які переважно дотримуються консервативного підходу. Про-
ведений SWOT-аналіз ідентифікував можливості (зелене фінансування, євроінтеграція) та загрози (ін-
фляція, валютні ризики. Запропоновано уніфіковану поетапну модель формування інвестиційної стра-
тегії НФУ. Розроблено адаптовану поетапну модель формування інвестиційної стратегії НФУ. 
Викоремлено перспективи подальших розвідок, а саме: проведення поглибленого аналізу адаптивних 
стратегій, впливу ESG-факторів, моделювання інвестиційних ризиків, дослідження наслідків євроінте-
грації та застосування AI/ML при формуванні іневстиційних стратегій. 

Ключові слова: небанківські фінансові установи; інвестиційна стратегія; фінансовий ринок; SWOT-
аналіз; регуляторна політика; ESG-інвестування. 

Табл.: 3. Рис.: 1. Бібл.: 15. 

Постановка завдання. У сучасних умовах трансформації фінансового сек-
тору небанківські фінансові установи (НФУ) відіграють важливу роль у форму-
ванні інвестиційного капіталу та підтриманні фінансової стабільності.  

Загальний обсяг активів надавачів НФУ у І кв. 2025 р. збільшився на 0,2 % по-
рівняно з попереднім кварталом та на 4,6 % у річному вимірі. Це зростання свідчить 
про загальну стійкість сектору, попри виклики, пов'язані з повномасштабною вій-
ною. Частка активів НФУ під наглядом Національного банку України (НБУ) у зага-
льних активах фінансового сектору в І кв. 2025 р. досягла 10,3 % [10]. Цей показник 
підкреслює зростаючу вагу НФУ та його системну значущість для економіки країни. 
Збільшення частки активів НФУ у загальному фінансовому секторі вказує на їхню 
посилену роль та вплив, що, у свою чергу, зумовлює необхідність більш пильного 
регуляторного контролю для забезпечення фінансової стабільності. 

Тому зростаюча роль НФУ в економіці України зумовлює необхідність розро-
бки ефективних інвестиційних стратегій, які б відповідали вимогам ринку та за-
безпечували належну дохідність при прийнятному рівні ризику. Проблема форму-
вання таких стратегій потребує глибокого аналізу інструментів, підходів, а також 
врахування світового досвіду. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окреслена проблема активно ви-
вчається як закордонними, так і вітчизняними науковцями-практиками. У науковій 
праці С. Классенса (Claessens S.), узагальнено сучасні напрями досліджень щодо 
розвитку НФУ, а також акцентовано увагу на зростаючу роль цих установ у фінан-
совій системі. Визначено ризики, на які наражаються НФУ, пов'язані з левериджем, 
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ліквідністю, прокциклічністю. Автор наголошує на потребі в посиленні регулювання 
та доступності даних для аналізу при формуванні інвестиційної стратегії [1]. 

На сьогодні велика увага приділяється «зеленому» інвестуванню та підходів 
до формування EGS-портфелів НФУ. Едуардо К. Гаррідо-Мерчан та співавтори 
(Eduardo C. Garrido-Merch at el.) застосували байєсівську оптимізацію для буду-
вання ESG-портфелів та інтеграції ризик-доходного аналізу з ESG-обмеженнями 
[2]; Ф. Моріна та С. Дінай (Morina F., & Dinaj S.) продемонстрували переваги інте-
грації штучного інтелекту і ESG у фінансових стратегіях банків та їх використання 
для НФУ [6]; Б. Ланноне та співавтори (Lannone B.) досліджує стійкість інвестицій 
в екологічні, соціальні та управлінські (ESG) аспекти в періоди фінансової неста-
більності, порівнюючи їх з традиційними фондовими індексами на основних євро-
пейських ринках, а також довели, що ESG-портфелі демонструють більшу стій-
кість порівняно з традиційними, пропонуючи потенційне зниження ризиків під час 
ринкових потрясінь [5]. Ці результати підкреслюють важливість інтеграції ESG-
факторів у довгострокові інвестиційні стратегії, особливо в умовах непередбачу-
ваних фінансових потрясінь. 

Також слід звернути увагу на дослідження, які спрямовані на встановлення 
взаємозв’язку інвестиційних стратегій НФУ з індикаторами стабільності та дохід-
ності. Так Л. Ченг та співавтори (Zheng L. et al.), провели аналіз взаємозв’язку 
показників стабільності та інвестиційної активності НФУ за допомогою часових 
рядів. Зроблено висновок про те, що НФУ спочатку дестабілізують, але з часом 
позитивно впливають на фінансову стабільність [8]. 

Серед вітчизняних науковців слід звернути увагу на наукові доробки Т. Боро-
денко і співавторів, які проаналізували інструменти інвестування страхових ком-
паній, кредитних спілок, небанківських установ, а також наголошено на потребі 
розробки стратегічних підходів до інвестиційного планування [9]. В. Ільчук та спів-
автори провели оцінювання інституційного забезпечення у створенні сприятливих 
умов для формування інвестиційного потенціалу НФУ та запропонували механізм 
формування їхнього інвестиційного потенціалу [12]. Ю. Масюк у своїй науковій 
праці провела візуалізацію структури активів фінансових установ на ринку фінан-
сових послуг України, а також системи регулювання і нагляду за якими здійсню-
ється НБУ [13]. 

Щодо вибору інструментів та підходів при формуванні інвестиційної стратегії 
заслуговують на увагу наукові доробки І. Іванова та В. Баранової [11], О. Скаско 
[14], Г. Фарапонова [15] та багатьох інших. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри значний 
прорив у розвитку теорії та практики інвестиційної діяльності НФУ, ключовою по-
зицією залишається проблема щодо формування ефективних та адаптивних ін-
вестиційних стратегій. У цьому ключі є потреба в пошуку дієових методів аналізу 
та прогнозування, які є первісними даними для розробки інвестиційної стратегії. 
Ці складові ускладнюють процес конструювання стратегії, яка б адекватно реагу-
вала на зміни в макро- та мікросередовищі. Тому актуальним залишається пи-
тання щодо вибору методичних підходів для формування інвестиційної стратегії 
НФУ, які спроможні подолати чинники невизначеності та ризику. 



Науковий вісник Полісся  № 1 (30), 2025                                          Scientific bulletin of Polissia № 1 (30), 2025 

 
ФІНАНСИ. БАНКІВСЬКА СПРАВА ТА СТРАХУВАННЯ 

 

 151 

Коваленко В. В. Формування інвестиційної стратегії небанківських  
фінансових установ 

 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних підходів та практичних 
рекомендацій щодо формування інвестиційної стратегії небанківських фінансо-
вих установ в умовах динамічного розвитку фінансових ринків.  

Виклад основного матеріалу. У сучасній фінансовій архітектурі НФУ – такі 
як інвестиційні фонди, страхові компанії, пенсійні фонди, хедж-фонди, ETF-
провайдери – відіграють дедалі важливішу роль у забезпеченні ліквідності, капі-
талізації та гнучкості фінансових ринків. 

На основі аналізу сучасної зарубіжної та вітчизняної практики діяльності НФУ 
можна виділити три основні типи інвестиційних стратегій: 

➢ Дохідна стратегія (агресивна) – передбачає орієнтацію на максимізацію 
прибутковості, у тому числі через інвестування в інструменти з підвищеним рівнем 
ризику (альтернативні фонди, акції, деривативи, інвестиції у приватний капітал). 
Прикладом застосування є стратегії глобальних компаній Blackstone, KKR, які ак-
тивно оперують із ризиковими активами для досягнення високої дохідності [7]. 

➢ Консервативна стратегія – фокус на збереженні капіталу та мінімізації 
ризиків. Типові інструменти – державні облігації (T-bills, ОВДП), депозити, іпотечні 
сертифікати з державною гарантією. Характерна для страхових компаній, пенсій-
них фондів, ломбардів. Наприклад, страхові компанії Allianz і Aegon реалізують 
подібні стратегії в межах регуляторних вимог Solvency II [3]. 

➢ Збалансована стратегія – поєднання прибутковості, ліквідності та ри-
зику. Інструменти: пайові інвестиційні фонди, ETF, корпоративні облігації серед-
ньої надійності, інфраструктурні проєкти. Така стратегія характерна для фондів 
взаємного інвестування, КІС, Fidelity та Vanguard реалізують подібний тип страте-
гій через диверсифіковані портфелі [3]. 

Світовий досвід демонструє широке різноманіття стратегічних підходів до ін-
вестування, що формуються залежно від типу установи, нормативного поля, ри-
зик-апетиту, горизонту планування та специфіки ринків (табл. 1). 

Таблиця 1 
Характеристика інвестиційних стратегій провідних НФУ світу  

Назва НФУ Фокус інвестиційної стратегії 

1 2 

BlackRock (США) 
глобальна диверсифікація; інтеграція ESG-факторів; аналітична 
платформа Aladdin; розвиток ETF (серія iShares). 

Vanguard Group (США) 
індексне інвестування; довгострокова стратегія; низькі витрати, 
пасивне управління. 

AXA Investment Managers 
(Франція) 

ALM-орієнтація; приватний капітал, інфраструктура; ESG-
фінансування. 

Allianz Global Investors  
(Німеччина) 

активне управління; ESG, сталий розвиток; глобальний мультиа-
ктивний підхід. 

PIMCO (США) 
макростратегії на ринку боргу; реальна дохідність; облігації, інде-
ксовані до інфляції; Висока аналітична експертиза. 

Swiss Re, Munich Re (Швей-
царія, Німеччина) 

керування життєвим циклом програм (ALM); суверенні облігації, 
інфраструктура; приватні інвестиції, нерухомість. 
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Закінчення табл. 1 
1 2 

Загальні характеристики інвестиційних стратегій НФУ: 
Диверсифікація географічна, інструмента, валютна 

ESG-фокус «зелене» фінансування, соціальна відповідальність 
ALM-орієнтація особливо у страхових і пенсійних фондах 
Інноваційність платформи штучного інтелекту та машинного навчання (AI/ML) для уп-

равління ризиками та портфелями 
Горизонт планування Переважно середньо- та довгостроковий (5–15 років) 

Джерело: систематизовано авторкою за офіційними сайтами НФУ. 

Якщо розглядати основні компоненти формування стратегії НФУ України, то 
слід відзначити, що вони відрізняються в залежності саме від специфічних їхніх 
рис, а саме:  

✓ Страхові компанії: зазвичай інвестують у державні цінні папери, банків-
ські депозити, корпоративні облігації та нерухомість. Їхня стратегія спрямована на 
збереження капіталу та отримання стабільного доходу для виконання зобов'язань 
перед клієнтами. 

✓ Пенсійні фонди: основний фокус – довгострокові інвестиції. Вони можуть 
вкладати кошти в акції, облігації, нерухомість та інші активи, що забезпечують 
зростання капіталу протягом тривалого періоду. 

✓ Лізингові компанії: інвестують у придбання активів (автомобілі, обладна-
ння, техніка) для їх подальшої передачі в лізинг. Їхня стратегія базується на отри-
манні доходу від лізингових платежів. 

✓ Факторингові компанії: спеціалізуються на купівлі дебіторської заборго-
ваності. Їхня стратегія полягає в отриманні прибутку від різниці між сумою купле-
ної заборгованості та сумою її погашення. 

Більш детальний аналіз вітчизняних НФУ представлено в табл. 2. 
Таблиця 2 

Характеристика інвестиційних стратегій провідних НФУ України 

Назва НФУ Інвестиційна стратегія 
1 2 

Страхові компанії 

ARX Life 

Компанія інвестує в ОВДП, корпоративні облігації державних та міжнародних ба-
нків, облігації міжнародних фінансових організацій, а також депозитні та поточні 
рахунки. Важливо, що всі інструменти та банки повинні мати кредитний рейтинг 
не нижче інвестиційного рівня за національною шкалою. ARX Life також орієнту-
ється на інвестиції в доларах США, прагнучи отримати дохід, потенційно вищий 
за ставки депозитів в українських банках. Компанія пропонує накопичувальне 
страхування, що поєднує принципи депозитарного зберігання, інвестицій та стра-
хування життя [https://arx.com.ua/life]. 

ТАС Life 

Продукт «ТАС-Інвест» позиціонується як приваблива альтернатива банківському 
депозиту, з прогнозованим інвестиційним доходом до 18 %. 100 % активів цього 
продукту інвестуються в ОВДП, які вважаються найнадійнішим інвестиційним ін-
струментом в Україні. Компанія використовує стратегію інвестування під склад-
ний відсоток та надає можливість інвестувати й отримувати кошти у валюті (USD, 
EUR). У 2024 р. розподіл активів ТАС Life включав 50 % ОВДП, 32 % депозити, 
12 % корпоративні облігації та 6 % нерухомість та інші активи. Валютна структура 
портфеля становила 74 % гривня, 21 % долар США та 5 % євро. Управління ін-
вестиціями за програмою «ТАС-Інвест» здійснюється компанією з управління ак-
тивами «ОТП Капітал» [https://taslife.com.ua/]. 
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Закінчення табл. 2 
1 2 

PZU Україна 

Орієнтація на страхування життя. Інвестиційний дохід компанії за  
2023 р. становив 14,59 % у гривні та 3,32 % у доларах США. За 2024 р. дохід у 
гривні становив 13,58 %. Ці результати досягнуті завдяки виваженій інвестицій-
ній політиці, спрямованій на максимізацію результатів [https://www.pzu.com.ua/] 

Княжа Лайф 
VIG 

Страхові резерви розміщуються виключно в низько ризикові активи: ОВДП та 
кошти в банках з кредитним рейтингом не нижче «AA» за національною шка-
лою. Компанія дотримується збалансованої та консервативної інвестиційної по-
літики Vienna Insurance Group [https://www.kniazha-life.com.ua/]. 

УНІКА 
Компанія інтегрує принципи Корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) 
та ESG (Environmental, Social, Governance) у свою діяльність, прагнучи зміцню-
вати ESG-рейтинг в інвестиційному портфелі [https://uniqa.ua/]. 

Недержавні пенсійні фонди (НПФ) 

ВНПФ «ОТП 
Пенсія» 

Фонд дотримується виваженої збалансованої та консервативної стратегії, спрямо-
ваної на мінімізацію втрат. Середньорічна дохідність фонду з початку діяльності 
становить 14,5 %. Інвестиційний портфель «ОТП Пенсія» станом на 30 червня 2025 
р. складався з 49,92 % ОВДП, 47,78 % депозитів та готівки, 1,81 % українських акцій 
та 0,49 % інших активів. Порівняно з лютим 2023 року, структура портфеля залиша-
ється стабільною: 49,4 % ОВДП, 47,4 % депозити, 2,5 % акції АТ «Райффайзен 
Банк». Існує також фонд «ОТП ФріФлайт» з валютною стратегією, що розміщує ко-
шти переважно у валютні інструменти (облігації, депозити, похідні цінні папери) для 
захисту від девальвації. Поява НПФ з валютною стратегією є важливою інновацією, 
що відображає адаптацію ринку до потреби захисту від девальвації гривні. Це від-
повідь на макроекономічні ризики, що дозволяє учасникам хеджувати свої заоща-
дження та потенційно отримувати додатковий дохід від зростання курсу валют 
[https://www.otpcapital.com.ua/pension-funds_2/fund-otp-pension/]. 

ВПФ  
«ПриватФонд» 

Пріоритетною є помірно-консервативна інвестиційна стратегія, яка мінімізує мо-
жливість втрати накопичень. Метою інвестування є приріст пенсійних коштів та 
забезпечення збереження пенсійних активів [https://privatfond.com.ua/]. 

Лізингові компанії 

ОТП Лізинг 

Портфель компанії становить 15 млрд грн. Активний парк понад 20 000 оди-
ниць, з яких 37 % припадає на сільськогосподарську техніку, 26 % – на вантажі-
вки, 16 % – на легкові авто та 13 % – на вагони. Компанія є членом Асоціації 
«Українське об'єднання лізингодавців» [https://otpleasing.com.ua/].  

УЛФ-Фінанс 

Активи компанії на кінець 2024 р. становили 2,19 млрд грн. Дохід у 2024 р. ста-
новив 392,5 млн грн, а чистий прибуток – 94,121 млн грн. Компанія надає лізинг 
на автотранспорт, сільгосптехніку, обладнання, вагони, водний транспорт та 
малу авіацію [https://ulf.ua/]. 

Джерело: складено авторкою з офіційних джерел сайтів НФУ України. 

З огляду на вищезазначене, для формування алгоритму формування інвести-
ційної стратегії НФУ за доцільне є проведення SWOT-аналізу, який забезпечує ух-
валення рішення щодо встановлення основних компонентів її реалізації (табл. 3). 

НФУ мають потенціал відігравати важливу роль у розвитку інвестиційного клі-
мату України, однак цей потенціал стримується нестабільним регуляторним се-
редовищем, низькою капіталізацією та обмеженістю доступу до ринків капіталу. 

Ключем до успіху інвестиційної діяльності НФУ виступає орієнтація на циф-
ровізацію, співпраця з міжнародними партнерами, впровадження інноваційних 
фінансових продуктів, а також адаптація до стандартів сталого розвитку (ESG). 
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Таблиця 3 

SWOT-аналіз умов інвестування НФУ в Україні 

S –Сильно стороне (Strengths) W-Слабкі сторони (Weaknesses) 

Наявність стабільного попиту на ОВДП; 

Регуляторна підтримка (податкові пільги); 

Позитивна дохідність у державних інструментах; 

Наявність широкої мережі НФУ: страхові компа-

нії, фінансові компанії, кредитні спілки, ломба-

рди, ін. 

Зростаючий попит на альтернативні джерела фі-

нансування з боку населення та бізнесу; 

Гнучкість у прийнятті управлінських рішень порі-

вняно з банками; 

Зростаюча цифровізація фінансових послуг, що 

відкриває нові канали інвестування; 

Розширення можливостей регуляторної взаємо-

дії через НКЦПФР та інші інституції. 

Обмежений доступ до довгострокових 

ліквідних інструментів; 

Недостатня диверсифікація інвестиційного 

портфеля; 

Залежність від політичної та економічної не-

стабільності; 

Низький рівень капіталізації більшості НФУ, 

що обмежує обсяги інвестування; 

Недостатній рівень фінансової грамотності 

клієнтів; 

Високий рівень адміністративного наванта-

ження та складність ліцензування для НФУ. 

O – Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

Потенціал у впровадженні ESG-інвестицій (зе-

лені облігації, соціальні інвестиції); 

Лібералізація валютного регулювання; 

Інтеграція до європейського фінансового ринку; 

Залучення міжнародних партнерів та донорських 

фондів до співпраці з НФУ; 

Використання фінтех-рішень для оптимізації ін-

вестиційного менеджменту; 

Зростання попиту на нові продукти: краудфан-

динг, платформи P2P, інвестиції в ІТ-стартапи. 

Макроекономічна нестабільність, інфляція, 

валютні ризики; 

Ризики дефолту емітентів приватного сектору; 

Нестача фінансових аналітиків і професійного 

ризик-менеджменту; 

Високий рівень регуляторних ризиків та пос-

тійна зміна нормативної бази; 

Недовіра з боку інвесторів до фінансових ри-

нків України; 

Обмеженість ліквідного фондового ринку – 

дефіцит якісних інструментів; 

Конкуренція з боку банківських установ та 

міжнародних фінансових корпорацій. 

Джерело: складено автрокою за матеріалами [11-15]. 

Системна робота держави над стабільністю фінансового сектору та розвит-

ком ринку капіталів є критичною передумовою посилення інвестиційного потенці-

алу РФУ. 

Представлені дані дають підстави до ствердження, що сучасні вітчизняні НФУ 

при формуванні інвестиційної стратегії повинні враховувати саме можливості 

щодо спрямування інвестицій у «зелене» фінансування та ключових аспектів ін-

теграційної трансформації до європейського фінансового ринку. 

З урахуванням особливостей діяльності НФУ та викликів ринку пропонується 

поетапна модель формування інвестиційної стратегії (рис. 1). 

Представлена поетапна модель формування інвестиційної стратегії НФУ є 

уніфікованою для усіх типів НФУ, але необхідно враховувати специфічні риси їх-

ньої діяльності та норми регулятивного впливу. 
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*КІС – комплексна інформаційна система НБУ 

Рис. 1. Поетапна модель формування інвестиційної стратегії НФУ 
Джерело: складено авторкою з використання матеріалів [1; 12; 15]. 

Висновки та пропозиції. Проведене дослідження підтверджує зростаючу 
роль НФУ в економіці України, що проявляється у збільшенні обсягу їхніх активів 
та частки в загальному фінансовому секторі, Попри виклики, пов'язані з повнома-
сштабною війною, НФУ відіграють ключову роль у формуванні інвестиційного ка-
піталу та підтриманні фінансової стабільності. 

Регуляторний вплив на формування інвестиційної стратегії НФУ 

НКЦПФР 
визначає вимоги до струк-

тури активів для КІС, страхо-
вих компаній, кредитних 

спілок 

НБУ 
регулює діяльність фінансо-

вих компаній, ломбардів, 
страхових компаній у частині 
дотримання нормативів дос-
татності капіталу, ліквідності, 

структури активів 

Міжнародні станда-
рти 

Solvency II, IFRS 9, Basel 
III: задають рамки для 

оцінки ризиків і вимог до 
розкриття інформації 

Етапи формування інвестиційної стратегії НФУ 

І етап 
Стратегічна цільова постановка: визначення інвестиційних пріоритетів 
(дохідність, збереження капіталу, забезпечення ліквідності) відповідно до 
типу установи (страхова, КІС*, ломбард, кредитна спілка) 

Аналіз ринку: оцінка макроекономічних умов, облікових ставок, інфляційних 
ризиків, фінансової стабільності емітентів, тенденцій на фондових та гро-
шових ринках 

ІІ етап 

Вибір інструментів: формування структури портфеля: державні/корпора-
тивні облігації, пайові фонди, іпотечні сертифікати, деривативи (опціони, ф'ю-
черси) з урахуванням допустимого рівня ризику та потреб НФУ 

ІІІ етап 

Оцінка ризиків: застосування моделей VaR, стрес-тестування, аналіз 
ліквідності, ринкового, кредитного та операційного ризику відповідно до мето-
дичних рекомендацій НКЦПФР, НБУ та міжнародних практик (BIS, Solvency II). 

IV етап 

Моніторинг і ревізія портфеля: регулярне оновлення структури порт-
феля з урахуванням ринкових змін, фінансової звітності емітентів та 
внутрішньої політики управління ризиками. 

V етап 
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Інвестиційні стратегії українських НФУ переважно консервативні, орієнтовані 
на збереження капіталу, ліквідність та диверсифікацію, з домінуванням держав-
них цінних паперів та банківських депозитів у їхніх портфелях. Це особливо хара-
ктерно для страхових компаній та недержавних пенсійних фондів, які успішно ге-
нерують дохід, що перевищує інфляцію, та активно використовують валютні 
інструменти для хеджування ризиків девальвації. 

Регуляторна політика Національного банку України є визначальним факто-
ром, що формує ці стратегії. Посилення пруденційних нормативів, вимог до звіт-
ності та активне застосування заходів впливу призводять до консолідації ринку та 
підвищення його прозорості та стійкості. Водночас сегмент кредитних спілок за-
лишається найвразливішим, потребуючи значних зусиль для відновлення фінан-
сового стану, тоді як фінансові компанії демонструють змішані тенденції, з ростом 
у лізингу та факторингу, але частковою залежністю від державних програм. 

Проведений SWOT-аналіз інвестиційного середовища для НФУ в Україні ви-
явив як сильні сторони (стабільний попит на ОВДП, регуляторна підтримка), так і 
слабкі (обмежений доступ до довгострокових ліквідних інструментів, недостатня 
диверсифікація). Визначено значні можливості, зокрема розвиток ринку «зеле-
них» облігацій та інтеграція до європейського фінансового ринку, а також загрози, 
такі як інфляційні та валютні ризики. Запропонована поетапна модель форму-
вання інвестиційної стратегії НФУ, яка є уніфікованою, але потребує адаптації до 
специфічних рис діяльності кожної установи та регулятивного впливу. 

Перспективи подальших досліджень щодо пошуку підходів до формування ін-
вестиційних стратегій НФУ вимагають насамперед поглибленого аналізу адапти-
вних інвестиційних стратегій. Тобто дослідження методів та інструментів, що до-
зволяють НФУ оперативно адаптувати свої інвестиційні стратегії до швидких змін 
у макро- та мікроекономічному середовищі, зокрема в умовах воєнного стану та 
післявоєнного відновлення. 

Потребує глибинного розуміння впливу ESG-факторів на дохідність та ризики, 
а саме, проведення детального аналізу практичної інтеграції «зеленого» фінансу-
вання та ESG-портфелів у діяльність українських НФУ, оцінка їхнього впливу на 
фінансові показники, стійкість та привабливість для інвесторів. 

Також слід приділити увагу розвитку технологій у формуванні інвестиційних 
стратегій. Вивчення можливостей застосування штучного інтелекту, машинного 
навчання та інших інноваційних технологій для оптимізації управління інвестицій-
ними портфелями та підвищення ефективності інвестиційних рішень НФУ. 

 Ці напрями досліджень сприятимуть подальшому розвитку теоретичних за-
сад та практичних рекомендацій щодо формування ефективних та стійких інвес-
тиційних стратегій небанківських фінансових установ в Україні. 
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FORMULATION OF INVESTMENT STRATEGY  
BY NON-BANKING FINANCIAL INSTITUTIONS 

Abstract. The study focuses on the formation of investment strategies for non-bank financial insti-
tutions (NBFIs) in Ukraine. Amidst financial sector transformation and wartime challenges, NBFIs play 
a growing role in capital formation and maintaining financial stability, necessitating effective and adap-
tive strategies. The objective of this study is to substantiate theoretical and methodological approaches 
and practical recommendations for forming NBFI investment strategies in Ukraine's dynamically devel-
oping financial markets. 

The research methodology includes methods of systematization, comparative analysis of foreign 
and domestic experience, and SWOT analysis of the investment environment were applied. A phased 
model for forming investment strategies was developed. 

Three main types of investment strategies (income-oriented, conservative, balanced) were identi-
fied. Their application by leading Ukrainian NBFIs was analyzed, revealing a predominant conservative 
approach (OVDP, deposits). SWOT analysis identified opportunities (green finance, European integra-
tion) and threats (inflation, currency risks). A unified phased model for NBFI investment strategy for-
mation was proposed. 

 The results are valuable for NBFIs in improving investment strategies, enhancing competitiveness, 
and adaptability. Recommendations will contribute to informed decision-making by investors and the 
regulator. Theoretical and methodological approaches to forming NBFI investment strategies in contem-
porary Ukrainian realities have been substantiated. Domestic NBFI investment strategies have been 
systematized and compared with international experience. An adapted phased model for NBFI invest-
ment strategy formation has been developed.  

Future research directions should focus on in-depth analysis of adaptive strategies, the impact of 
ESG factors, modeling investment risks, studying European integration consequences, and applying 
AI/ML in financial strategies. These areas of research will contribute to the further development of the-
oretical foundations and practical recommendations for the formation of effective and sustainable in-
vestment strategies of non-bank financial institutions in Ukraine. 
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