
Науковий вісник Полісся  № 1 (30), 2025                                          Scientific bulletin of Polissia № 1 (30), 2025 

 
ФІНАНСИ. БАНКІВСЬКА СПРАВА ТА СТРАХУВАННЯ 

 

 248 

Шпомер Т. О., Реус Р. В., Волошин С. П. Інвестиційна привабливість  
сільськогосподарського машинобудування: фінансові, інституційні  
та технологічні аспекти 

 

DOI: https://doi.org/10.25140/2410-9576-2025-1(30)-248-262 
УДК 330.322:338.45:631.372(477)  
JEL Classіfіcatіon: Е22; О16  

Тетяна Олександрівна Шпомер 

кандидат економічних наук,  
доцент кафедри фінансів, банківської справи та страхування 

Національний університет «Чернігівська політехніка» (Чернігів, Україна) 
E-mail: tanya_shpomer@ukr.net. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6680-5889 

Researcher ID: L-9323-2015/ 

Роман Володимирович Реус 

аспірант кафедри фінансів, банківської справи та страхування 
Національний університет «Чернігівська політехніка» (Чернігів, Україна) 

E-mail: romareus83@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0000-8091-7123 

Сергій Петрович Волошин 

аспірант кафедри фінансів, банківської справи та страхування 
Національний університет «Чернігівська політехніка» (Чернігів, Україна) 

E-mail: voloshyn.sp@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0007-3597-1033 

ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 
МАШИНОБУДУВАННЯ: ФІНАНСОВІ, ІНСТИТУЦІЙНІ  

ТА ТЕХНОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ 

Анотація. У статті здійснено комплексне дослідження фінансових, інституційних та технологічних 
чинників, що визначають інвестиційну привабливість сільськогосподарського машинобудування України. 
Обґрунтовано критичну роль галузі в забезпеченні технічного переоснащення аграрного сектору та фор-
муванні його конкурентоспроможності. Запропоновано інтегральний підхід до оцінки інвестиційної приваб-
ливості галузі, що враховує взаємодію фінансового потенціалу, інституційного середовища та інноваційної 
спроможності підприємств. Розроблено логічну модель аналізу інвестиційної привабливості, яка дозволяє 
ідентифікувати системні зв’язки між ключовими факторами та прогнозувати ефективність політик сти-
мулювання інвестиційної активності. У межах дослідження здійснено систематизацію стратегічних напря-
мів підвищення інвестиційної привабливості сільськогосподарського машинобудування.  

Ключові слова: інвестиційна привабливість; сільськогосподарське машинобудування; фінансове за-
безпечення, інституційне середовище; технологічна модернізація; інноваційний потенціал; стратегічний 
розвиток; державна підтримка; післявоєнне відновлення. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 20. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах трансформації економіки України 
проблема забезпечення сталого інвестиційного розвитку набуває особливої акту-
альності. Залучення інвестицій виступає одним із ключових чинників модернізації 
виробничих потужностей, підвищення конкурентоспроможності національної про-
дукції, створення високопродуктивних робочих місць та активізації інноваційної 
діяльності. Особливого значення інвестиції набувають у галузях, що володіють 
високим мультиплікативним ефектом і здатні генерувати додану вартість у суміж-
них секторах економіки. Однією з таких галузей є сільськогосподарське машино-
будування, яке відіграє критично важливу роль у забезпеченні технічного пере-
оснащення агропромислового комплексу та підвищенні ефективності 
сільськогосподарського виробництва. 
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Україна традиційно входить до числа провідних світових виробників сільсько-
господарської продукції, що зумовлює об’єктивну потребу у створенні сучасної, 
технологічно розвиненої та конкурентоспроможної національної бази виробниц-
тва сільгосптехніки. Водночас тривалий період недоінвестування, високий ступінь 
фізичного та морального зносу основних засобів, нестача обігових коштів, техно-
логічна відсталість і значна частка імпортної техніки на внутрішньому ринку стри-
мують розвиток галузі. 

Незважаючи на стратегічну важливість сільськогосподарського машинобуду-
вання, його інвестиційна привабливість залишається обмеженою. Причини цього 
мають комплексний характер і охоплюють як фінансові обмеження та нестабіль-
ність макроекономічного середовища, так і недосконалість інституційного регулю-
вання та низький рівень технологічної модернізації. У такій ситуації виникає 
об’єктивна необхідність системного аналізу основних факторів, що впливають на 
формування інвестиційної привабливості галузі, з урахуванням взаємодії трьох 
ключових блоків – фінансового, інституційного та технологічного. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних дослідженнях дедалі 
більше уваги приділяється проблемам та перспективам розвитку сільськогоспо-
дарського машинобудування, що зумовлено необхідністю технологічної модер-
нізації аграрного сектору в умовах глобальних викликів і збройного конфлікту. 
Ґрунтовне вивчення сучасного стану, викликів та шляхів відновлення сільсько-
господарського машинобудування здійснюють О. Захарчук, Л. Кононенко, 
О. Кравець, В. Нехай, С. Нісфоян, А. Рудь, Г. Савеленко, М. Самофалова, І. Си-
соліна, Н. Сисоліна, Н. Скоробогатова та ін. 

Серед науковців, які вивчають різноманітні аспекти інвестицій у цю галузь, варто 
виокремити Л. Алексеєву, А. Вітюк, М. Войнаренка, В. Ільчука, С. Ковальова, Д. Мі-
сюрьова, Я. Навроцького, Л. Несена, О. Павлову, В. Петрова, Н. Тимошенко та ін.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри наявність 
значного обсягу наукових праць, присвячених розвитку сільськогосподарського 
машинобудування та його інвестиційному забезпеченню, низка аспектів залиша-
ється недостатньо висвітленою. Більшість досліджень зосереджуються на зага-
льних тенденціях інвестування в аграрний сектор, не акцентуючи увагу на маши-
нобудівній складовій як окремому та стратегічно важливому об’єкті з високим 
мультиплікативним ефектом. 

Серед недостатньо опрацьованих напрямів варто виділити: 
- інституційні чинники формування інвестиційної привабливості, зокрема ефе-

ктивність державної підтримки, механізми стимулювання локалізації виробництва 
та роль галузевих об’єднань; 

- рівень технологічної готовності підприємств до впровадження інновацій (ци-
фровізація, енергоефективність, технології Індустрії 4.0); 

- фінансові інструменти оцінювання інвестиційної ефективності в умовах ма-
кроекономічної нестабільності, обмеженого доступу до капіталу та зростання ви-
робничих витрат; 

- вплив зовнішньоекономічних чинників, зокрема порушення логістичних лан-
цюгів, санкційного тиску та релокації виробництв; 
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- моніторинг ринкового попиту на аграрну техніку з боку вітчизняних та інозе-
мних споживачів у контексті зміни державної агрополітики. 

Таким чином, актуальним завданням є формування інтегрального підходу до 
оцінки інвестиційної привабливості сільськогосподарського машинобудування з 
урахуванням взаємодії фінансових, інституційних і технологічних чинників. 

Метою статті є дослідження ключових фінансових, інституційних та техноло-
гічних чинників, що впливають на формування інвестиційної привабливості сіль-
ськогосподарського машинобудування в Україні, а також розробка напрямів під-
вищення здатності галузі залучати інвестиції в умовах економічної трансформації 
та зовнішніх викликів. 

Виклад основного матеріалу. Інвестиційна привабливість – це багатогранне 
економічне поняття, яке охоплює сукупність кількісних і якісних умов та критеріїв, 
що визначають потенціал об’єкта для інвестування та його економічні переваги. 
По суті, це рівень відповідності фінансових, виробничих, організаційних та інших 
вимог чи інтересів інвестора щодо конкретного підприємства або галузі [11]. 

Як ключова характеристика, інвестиційна привабливість безпосередньо впли-
ває на економічну стабільність і динаміку розвитку на різних рівнях — від окремих 
суб’єктів господарювання до галузі, регіону й національної економіки загалом [16]. 

Оцінювання інвестиційної привабливості передбачає застосування різноманіт-
них методик. Зокрема, комплексний фінансовий аналіз охоплює такі показники, як 
оборотність активів, прибутковість капіталу, фінансова стійкість, ліквідність, ділова 
та ринкова активність. Для ширшої галузевої оцінки спектр критеріїв розширюється 
– беруться до уваги виробничий потенціал, фінансові результати діяльності підп-
риємств, інвестиційна активність та рівень трудового потенціалу галузі [18]. 

Однак не менш важливу роль відіграють зовнішні чинники, такі як політична 
стабільність, поточні макроекономічні умови, ефективність регуляторної політики 
та загальний рівень інвестиційних ризиків. Міжнародна та вітчизняна практика та-
кож широко використовує дохідний, витратний і порівняльний підходи до оцінки 
вартості об’єктів інвестування [10]. 

Важливо розуміти, що інвестиційна привабливість не зводиться лише до фі-
нансових показників. Вона формується у складній взаємодії внутрішніх (мікрорів-
невих) характеристик – фінансових, виробничих, управлінських та зовнішніх (ма-
крорівневих) факторів – економічних, політичних, геополітичних. Іншими 
словами, привабливість галузі чи підприємства визначається не лише показни-
ками балансу, а й загальною стабільністю, передбачуваністю та сприятливістю 
його операційного середовища. 

У контексті сектора сільськогосподарського машинобудування в Україні, на-
віть високі фінансові результати окремих компаній можуть бути недостатніми для 
активного залучення інвестицій. Загальний національний і геополітичний кон-
текст, зокрема триваюча війна, темпи економічної трансформації, євроінтеграцій-
ний курс, істотно впливають на сприйнятий рівень ризику та очікувану дохідність. 
Тому комплексна оцінка інвестиційної привабливості цього сектора має однако-
вою мірою враховувати як внутрішній фінансово-організаційний стан, так і зовні-
шні інституційні та геополітичні реалії. Саме ця взаємодія мікро- та макрофакторів 
визначає реальний інвестиційний ландшафт, у якому ухвалюються рішення щодо 
вкладення капіталу. 
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Аграрний сектор України традиційно відіграє роль фундаменту національної 
економіки. До повномасштабного вторгнення він забезпечував 10 % ВВП, 14 % 
зайнятості та 41 % валютних надходжень від експорту [2]. Сільськогосподарське 
машинобудування є невід’ємною складовою функціонування аграрного сектору, 
відіграючи ключову роль у впровадженні інноваційних технологій землеробства 
та забезпеченні його сучасною, якісною технікою, необхідною для стабільного й 
ефективного виробництва. 

Україна історично володіла розвиненою індустрією виробництва сільськогос-
подарської техніки, включаючи трактори, сівалки, комбайни, плуги, обладнання 
для тваринництва тощо. Проте за останнє десятиліття сектор зазнав глибокого 
занепаду: виробництво тракторів скоротилося на 95 %, плугів – на 90 %, сівалок 
– на 82 %. Частка вітчизняної техніки на внутрішньому ринку знизилася з 52 % у 
2012 році до 20,5 % у 2023 році [19]. 

Такий розрив між високопродуктивним аграрним сектором та ослабленим маши-
нобудуванням свідчить про фундаментальний дисбаланс. В умовах масових втрат 
техніки через війну (понад 6,5 млрд дол. США) [7] формується величезний, прихова-
ний ринок заміщення, що потенційно є довгостроковим драйвером інвестицій. 

Урядова політика, зокрема програма «Зроблено в Україні» та механізм 
«кешбеку 25 %» вартості техніки українського виробництва, спрямовані на стиму-
лювання внутрішнього виробництва. Ці ініціативи створюють субсидований попит 
і можуть слугувати інституційною основою для залучення капіталу в модернізацію 
виробничих потужностей. 

На фоні загальної прибутковості аграрного сектору (рентабельність у 14,1 % 
у 2022 році [4]), машинобудування демонструє протилежну тенденцію – тривалий 
спад виробництва, зниження прибутковості та значні воєнні втрати. Така ситуація 
формує критичний інвестиційний парадокс: рентабельний споживач техніки (аг-
рарії) не має достатньої пропозиції від вітчизняного виробника, що змушує орієн-
туватися на імпорт. 

Зруйнована інфраструктура (втрачено понад 30 тис. тракторів, 2,5 тис. ком-
байнів, 11 тис. сівалок тощо [7]) сигналізує про беззаперечний попит на оновлення 
парку техніки, що робить галузь стратегічно важливою для післявоєнного віднов-
лення. Акцент у прогнозах інвесторів поступово зміщується з історичних фінансо-
вих показників на майбутній потенціал, зумовлений необхідністю відновлення. 

Базовою передумовою інвестиційної привабливості виступає прибутковість. У 
сільськогосподарському машинобудуванні її рівень істотно знижений, що усклад-
нює самофінансування, оновлення основних фондів та інноваційний розвиток. 
Додатково ситуацію ускладнюють низький рівень ліквідності, збільшення опера-
ційних витрат, обмежений доступ до оборотного капіталу. 

Ключовий інструмент підвищення інвестиційної привабливості будь-якої галузі, 
особливо в умовах кризи та необхідності післявоєнного відновлення – ефективне 
фінансування. У випадку сільськогосподарського машинобудування України йде-
ться не просто про інвестиції в технічне оновлення, а про створення нової вироб-
ничої екосистеми, здатної забезпечити аграрний сектор якісною технікою, змен-
шити залежність від імпорту та стати локомотивом економічної реконструкції. 
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Загалом сукупні потреби аграрного сектору в реконструкції оцінюються у 
55,5 млрд дол. США, з яких 55 млрд доларів безпосередньо мають бути спрямо-
вані на відновлення виробництва, логістики, інфраструктури та технічного забез-
печення [1]. Це виводить сільськогосподарське машинобудування на рівень стра-
тегічного сектору, який має отримати цільове фінансування в межах національної 
програми відбудови. 

Формування ефективної моделі фінансування потребує як диверсифікації 
джерел, так і поєднання державного, приватного та міжнародного капіталу. Клю-
човими поточними каналами фінансування виступають: 

1. Самофінансування. Прибуток підприємств здебільшого виступає основним 
внутрішнім джерелом інвестицій. У реаліях українського машинобудування, коли 
рівень рентабельності є критично низьким або негативним, суттєво обмежуються 
можливості для самостійної модернізації. Цей канал вимагає підсилення через 
фіскальні стимули, зокрема зниження податкового навантаження на інвестиції в 
основні засоби. 

2. Банківський сектор. У воєнних умовах банківські установи зберігають про-
відну роль як джерело додаткового фінансування для агропромислового компле-
ксу України, зокрема в напрямах модернізації виробництва та оновлення парку 
сільськогосподарської техніки.  

3. Державні програми підтримки. Український уряд активно впроваджує про-
грами, що поєднують фінансову підтримку аграріїв та непряме стимулювання по-
питу на вітчизняну техніку, зокрема: 

- «Зроблено в Україні» / «Кешбек 25 % на аграрну техніку» передбачають ком-
пенсацію чверті вартості нової української техніки. Сьогодні програма охоплює 
понад 152 виробники та 13 000 моделей техніки. Ефективність ініціативи була до-
ведена ще у 2017–2021 роках, коли виробництво агротехніки зросло вдвічі [6; 15]. 

- «Доступні кредити 5-7-9%» – державна програма пільгового кредитування, 
що забезпечує аграріїв доступним фінансуванням для оновлення техніки, прид-
бання ресурсів і модернізації виробництва. Завдяки компенсації частини відсот-
кової ставки держава зменшує фінансове навантаження на сільгосппідприємства. 

Ці програми створюють штучно стимульоване, але стійке середовище попиту, 
що важливо для формування інвестиційної впевненості у виробничому секторі. 

4. Міжнародна технічна допомога. Діяльність таких структур, як FAO, Mercy 
Corps тощо забезпечує прямі гранти на закупівлю техніки, проєкти тимчасового 
зберігання зерна, мікрофінансування дрібних виробників. 

Крім цього, міжнародні партнери підтримують реформування фінансової сис-
теми, розробку стратегічних програм для модернізації технічного парку, а також 
пілотні платформи державно-приватного партнерства. 

5. Інноваційні фінансові інструменти. Нові форми залучення капіталу стають 
дедалі важливішими. Зокрема, аграрні розписки дозволяють отримувати ресурси 
(в т. ч. техніку) під заставу майбутнього врожаю, поточна реалізація агро-нот Між-
народною фінансовою корпорацією (IFC) за підтримки Швейцарської Конфедера-
ції дозволяє диверсифікувати варіанти фінансування, а серед малих та середніх 
підприємств набуває популярності кооперативне фінансування та краудфандинг. 



Науковий вісник Полісся  № 1 (30), 2025                                          Scientific bulletin of Polissia № 1 (30), 2025 

 
ФІНАНСИ. БАНКІВСЬКА СПРАВА ТА СТРАХУВАННЯ 

 

 253 

Шпомер Т. О., Реус Р. В., Волошин С. П. Інвестиційна привабливість  
сільськогосподарського машинобудування: фінансові, інституційні  
та технологічні аспекти 

 

Поряд із фінансовими джерелами вирішальну роль у визначенні інвестиційної 
привабливості відіграє інституційне середовище. Для активізації інвестиційної ді-
яльності в галузі необхідно: 

- запровадити прямі податкові стимули для виробників техніки – пільги на ка-
пітальні інвестиції, податкові канікули для новостворених підприємств; 

- розширити програму субсидій на НДДКР з метою створення сучасних, кон-
курентоспроможних зразків техніки; 

- спростити доступ до кредитів і міжнародного фінансування шляхом впрова-
дження гарантійних механізмів та програм страхування ризиків; 

- забезпечити ефективний захист прав інвесторів через зменшення регулято-
рних бар’єрів, підвищення прозорості та прогнозованості процедур. 

Ключовим кроком є затвердження Кабінетом Міністрів порядків локалізації ви-
робництва, що демонструє стратегічний курс на підтримку внутрішнього вироб-
ника та поступове зменшення імпортної залежності. Такий підхід створює стабі-
льний ринковий попит і зміцнює довіру потенційних інвесторів. 

На рівні законодавства реалізується гармонізація з європейськими стандар-
тами, зокрема передбачається створення інституцій, аналогічних європейським, 
зокрема Виплатної агенції та Інтегрованої системи адміністрування та контролю 
(IACS) [14]. Впровадження цих структур дозволить забезпечити прозоре, підзвітне 
та ефективне управління державними коштами в аграрному секторі, що є фунда-
ментальним чинником для довгострокових інвестицій. 

Європейська інтеграція України є стратегічним вектором розвитку інституцій-
ного середовища. Високий рівень відповідності вимогам ЄС у сфері екології, без-
пеки, якості продукції є ключовим фактором для залучення міжнародних інвесто-
рів. Одним із прикладів є експортні кредитні гарантії на суму до 300 млн євро, 
запроваджені Європейським Союзом для страхування ризиків компаній, які здій-
снюють торгівлю з Україною, зокрема у сфері машинобудування. 

Таким чином, узгодження національного законодавства з європейськими ста-
ндартами, підтримана реальними фінансовими механізмами ЄС, створює нову 
архітектуру інституційного середовища, яка робить інвестиції в сільськогосподар-
ське машинобудування України не лише доцільними, а і стратегічно вигідними 
для вітчизняних і зарубіжних інвесторів. 

Інноваційна діяльність є ключовим чинником формування технологічної та ін-
вестиційної привабливості підприємств сільськогосподарського машинобуду-
вання, забезпечуючи підвищення продуктивності, енергоефективності та конку-
рентоспроможності техніки. В умовах глобальної цифрової трансформації та 
зміни технологічних парадигм в аграрному секторі, інновації, зокрема у сфері 
AgriTech, перестали бути перевагою – вони стали критично необхідною умовою 
збереження позицій на ринку. 

Незважаючи на зростання інноваційної активності в агросекторі України у 
2021 році (інвестиції перевищили 2,3 млрд дол. США) [8], технологічне оновлення 
сільськогосподарського машинобудування відбувається повільно. Значна час-
тина підприємств продовжує виготовляти морально та технічно застарілу проду-
кцію, що знижує привабливість галузі для інвесторів, орієнтованих на довгостро-
кові інноваційні проєкти. 
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Наявна розбіжність між високим попитом на інтелектуальні аграрні технології 
(точне землеробство, GPS-навігація, IoT, дрони, ШІ) та обмеженими можливос-
тями їхнього вітчизняного виробництва зумовлена низьким рівнем НДДКР, слаб-
кою інтеграцією машинобудівної галузі з інноваційною екосистемою та відсутні-
стю ефективних механізмів трансферу технологій. 

Водночас існує значний інвестиційний потенціал, реалізація якого можлива 
за умови: 

- формування високотехнологічних індустріальних кластерів із залученням 
наукових установ, ІТ-компаній та виробничих підприємств; 

- впровадження державно-приватних програм стимулювання інновацій (гра-
нти, пільгове кредитування, венчурне фінансування); 

- адаптації технологій із суміжних високотехнологічних галузей – оборонної, 
ІТ, авіаційної; 

- модернізації профільної освіти та науково-дослідної інфраструктури; 
- розширення експортного потенціалу шляхом сертифікації продукції та участі 

в міжнародних виставках. 
Формування сприятливого інституційного середовища для технологічного 

оновлення галузі ґрунтується на наявному в Україні науково-освітньому та інже-
нерному потенціалі, зокрема у сфері технологій подвійного призначення. Взаємо-
дія аграрного та оборонно-промислового комплексів, інтеграція цифрових рішень 
і зростаючий запит агровиробників на інноваційну техніку створюють нові можли-
вості для розвитку національного машинобудування та посилення його інвести-
ційної привабливості.  

Інвестиційна привабливість сільськогосподарського машинобудування форму-
ється на перетині трьох ключових компонентів – фінансового забезпечення, інститу-
ційної підтримки та технологічної спроможності. Фінансові ресурси без ефективного 
інституційного супроводу залишаються недостатньо результативними, тоді як навіть 
найпрогресивніші технології не можуть бути впроваджені без доступу до капіталу. 
Інституційні чинники, зокрема регуляторна передбачуваність, стабільність правового 
поля та прозорість процедур, формують базу для довгострокових інвестиційних рі-
шень. У свою чергу, технологічна готовність підприємств визначає здатність ефекти-
вно освоювати інвестиції та реалізовувати інноваційні проєкти. 

Державні програми виступають одночасно фінансовими інструментами та 
елементами інституційного впливу. Вони не лише стимулюють попит на високо-
технологічну продукцію, а і створюють мотивацію для виробників модернізувати 
виробничу базу. Податкові стимули та усунення адміністративних бар’єрів полег-
шують доступ до фінансування, особливо для малих і середніх підприємств. Во-
дночас необхідність відповідності європейським технічним і екологічним станда-
ртам посилює зацікавленість інвесторів у технологічному оновленні галузі, 
сприяючи її трансформації в бік високотехнологічного виробництва. 

З метою систематизації впливових чинників і встановлення між ними при-
чинно-наслідкових зв’язків доцільним є застосування логічної моделі аналізу ін-
вестиційної привабливості сільськогосподарського машинобудування. Такий під-
хід дозволяє не лише виявити ключові фактори, що впливають на здатність галузі 
залучати капітал, а й оцінити характер їх взаємодії в контексті сучасних економі-
чних викликів. 
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Логічна модель має на меті комплексну ідентифікацію системних взаємозв’яз-
ків між фінансовим, інституційним та технологічним середовищем, що формують 
інвестиційний клімат галузі. Вона охоплює як зовнішні умови функціонування се-
ктору, так і внутрішні характеристики його розвитку, дозволяючи на цій основі ви-
значити стратегічні орієнтири модернізації. Особливістю моделі є її здатність вра-
ховувати вплив змін окремих компонентів на загальну динаміку інвестиційної 
активності, а також її чутливість до поточних викликів – як внутрішніх, так і зовні-
шньоекономічних (рис. 1). 

Фінансовий, інституційний та технологічний блоки моделі не діють ізольовано 
– між ними існує тісна взаємозалежність. Наявність доступного капіталу (фінан-
совий блок) не гарантує інвестицій, якщо відсутнє сприятливе регуляторне сере-
довище (інституційний блок) або якщо підприємства не готові до модернізації (те-
хнологічний блок). 

Україна має потужний інженерний та виробничий потенціал, який за умови 
належної підтримки може бути використаний для створення високотехнологічних 
рішень, здатних задовольнити як внутрішній попит, так і потреби зовнішніх ринків. 
Однак реалізація цього потенціалу вимагає системних змін – як у фінансовій, ін-
ституційній, так і технологічній площинах. 

Стан виробничих потужностей

Доступ до інновацій

Трансфер технологій

Локалізація виробництва
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Прозорість процедур

Доступ до капіталу 

Державні програми 

Рівень кредитного ризику

Інституційний блок 

(створює «правила гри» для 

залучення та утримання 

інвестицій)

Фінансовий блок 
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модернізації та зростання)

Технологічний блок 

(визначає здатність до поглинання 

інвестицій та створення 

високотехнологічної продукції)

Механізми взаємодії 

(забезпечують горизонтальні зв язки, синергію ресурсів та інституцій )
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(війна, санкції)
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тренди 
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Кооперація з донорами
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агентства

Результативні показники 

(оцінка впливу взаємодії всіх блоків на стратегічні цілі розвитку 

галузі )
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Рис. 1. Логічна модель аналізу інвестиційної привабливості сільськогоспо-
дарського машинобудування  

Джерело: авторська розробка. 
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У табл. 1 запропоновано напрями, які охоплюють комплекс заходів, спрямо-
ваних на підвищення інвестиційної привабливості галузі, стимулювання іннова-
цій, модернізацію виробничої бази та зміцнення інституційного середовища.  

Результатом реалізації зазначених заходів стане перехід від відновлення до 
зростання – через технологічну модернізацію, інституційну стабільність та розши-
рення доступу до фінансів. Сектор сільськогосподарського машинобудування 
може стати не лише драйвером національного економічного відновлення, а й по-
тужним експортним кластером, що забезпечує продовольчу безпеку в умовах 
глобальних викликів.  

Таблиця 1 
Напрями підвищення інвестиційної привабливості сектору  

сільськогосподарського машинобудування  

Напрям Заходи Характеристика 

1 2 3 

Мобілізація  
капіталу через інте-

гровані  
фінансові  

інструменти 

Залучення міжнарод-
ної підтримки 

Активізувати залучення ресурсів міжнародних фі-
нансових інституцій та фондів відновлення, спрямо-
вуючи їх на модернізацію, цифровізацію та розши-
рення виробничих потужностей через гранти, 
пільгове кредитування та інструменти страхування 
ризиків. 

Мотивація до іннова-
цій через фінансову  

диференціацію 

Реформувати державні компенсаційні програми, пе-
редбачивши пріоритетну підтримку техніки з висо-
ким рівнем технологічної складності, інноваційності 
та енергоефективності. 

Посилення  
доступу до фінансу-

вання для  
малих та середніх 

підприємств 

Удосконалити механізми державних гарантій і суб-
сидування ставок за кредитами, забезпечуючи осо-
бливі умови для малих та середніх виробників. 

Впровадження новіт-
ніх фінансових ін-

струментів 

Розширити практику використання аграрних розпи-
сок, агро-нот, зелених облігацій та інших ринкових 
механізмів, що дозволяють залучати інвестиції під 
заставу майбутньої продукції або сталих проєктів.  

Інституційні  
трансформації для 
посилення інвести-

ційного клімату 

Гармонізація з вимо-
гами ЄС 

Прискорити адаптацію національного законодав-
ства, технічних стандартів і процедур сертифікації 
до норм ЄС, включаючи створення функціональних 
регуляторних органів.  

Дерегуляція та спро-
щення  

процедур 

Мінімізувати бюрократичні бар’єри, ліквідувати дуб-
лювання функцій у дозвільній системі та цифровізу-
вати взаємодію бізнесу з державою. 

Зміцнення  
правової основи 

Забезпечити реальний захист прав інвесторів, боро-
тьбу з корупцією та прозору судову систему як ос-
нову для довіри внутрішніх і зовнішніх капіталовкла-
день. 

Формування страте-
гічного  

бачення 

Розробити та затвердити довгострокову державну 
стратегію розвитку сільськогосподарського машино-
будування з чіткими орієнтирами, індикаторами 
ефективності та механізмами залучення приватного 
сектору. 
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Закінчення таблиці 1 

1 2 3 

Технологічне 
оновлення  

та стимулювання  
інновацій 

Інвестиції в НДДКР та 
інфраструктуру  

інновацій 

Створити мережу галузевих центрів прикладних 
досліджень, технопарків, лабораторій випробу-
вання техніки та демонстраційних полігонів.  

Підтримка інтеграції 
передових технологій 

Стимулювати розробку та впровадження цифро-
вих рішень (точне землеробство, автономна тех-
ніка, ШІ, робототехніка та інтернет речей).  

Модернізація  
виробництва 

Запровадити програму оновлення виробничих лі-
ній на умовах приватно-державного партнерства, з 
фокусом на енергоефективність та екологічність.  

Технології подвійного 
призначення 

Підтримати трансфер інновацій з оборонно-проми-
слового комплексу у цивільне аграрне машинобу-
дування для підвищення рівня локалізації та конку-
рентоспроможності.  

Розвиток людського 
капіталу 

Впровадити системні освітні програми, дуальну 
освіту та професійну перепідготовку для підготовки 
кадрів, здатних працювати з високотехнологічним 
обладнанням.  

Джерело: розроблено авторами на основі [1; 3; 5-6; 9-10; 12-13; 15; 17; 20]. 

Висновки та пропозиції. Сектор сільськогосподарського машинобудування 
України перебуває у фазі глибокої структурної трансформації, зумовленої поєднан-
ням масштабних викликів воєнного періоду та актуалізацією нових інвестиційних 
можливостей. Руйнування значної частини машинно-тракторного парку аграрного 
сектору внаслідок збройної агресії росії сформувало критичний попит на його від-
новлення та модернізацію, що, у поєднанні зі стійкістю та стратегічною значущістю 
аграрного виробництва, суттєво підвищує інвестиційну привабливість галузі. 

Разом із тим, фінансові, інституційні та технологічні бар’єри залишаються 
ключовими стримувальними чинниками розвитку. Серед них – морально й фізи-
чно застарілі виробничі потужності, обмежений доступ до довгострокового капі-
талу, відсутність повноцінного ринку лізингових і страхових інструментів, а також 
складність процедур державної підтримки та повільна імплементація європейсь-
ких стандартів. Однак запровадження державних програм часткової компенсації 
вартості вітчизняної техніки, розвиток експортного потенціалу, інституційна адап-
тація до вимог ЄС, а також інтерес міжнародних партнерів до проєктів віднов-
лення створюють сприятливе середовище для залучення інвестицій. 

Таким чином, підвищення інвестиційної привабливості сільськогосподар-
ського машинобудування потребує комплексного підходу: фінансової підтримки з 
боку держави й приватних інвесторів, технологічної модернізації виробництва, де-
регуляції та покращення бізнес-клімату. За умови усунення зазначених бар’єрів 
галузь має потенціал не лише відновитися, але і трансформуватися в сучасну, 
конкурентоспроможну та інноваційну індустрію, що забезпечуватиме стратегічні 
потреби агросектору, сприятиме економічній безпеці держави й посилюватиме 
позиції України в глобальній продовольчій системі. 
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An integral approach to evaluating investment attractiveness is proposed, based on considering the intercon-

nections among three key components: financial potential, institutional capacity, and the level of production inno-

vation. Within this approach, a logical model of industry analysis has been developed, enabling the identification of 

cause-and-effect relationships between structural characteristics of the environment and investment activity, as well 

as the assessment of the impact of specific regulatory or financial policies on the sector's development dynamics. 

Special attention is paid to the systematization of strategic directions for enhancing the sector’s investment 

appeal, including the mobilization of financial resources, institutional transformation, and technological modern-

ization. The study demonstrates that the implementation of a coherent and coordinated state policy, adapted to 

the challenges of the post-war period, can transform the sector into a strategic, export-oriented cluster of the 

national economy. 

Key words: investment attractiveness; agricultural machinery manufacturing; financial support; institutional 

environment; technological modernization; innovation potential; strategic development; government support; post-

war recovery. 
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