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ОСОБЛИВОСТІ СКАНДИНАВСЬКОЇ МОДЕЛІ 
РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ 

THE SPECIFICS OF THE SCANDINAVIAN 
MODEL OF LABOR MARKET REGULATION 

  
Актуальність теми дослідження викликана по-

требою аналізу ефективних моделей регулювання ринку 
праці з метою застосування досвіду їх побудови в Україні.  

Постановка проблеми. Національні моделі ринків 
праці пов’язані з особливостями політики зайнятості в 
різних країнах, менталітетом та різною участю держа-
ви. Проблема полягає в недостатньому аналізі особли-
востей скандинавської моделі регулювання ринку праці 
та можливостей застосування її досягнень в національ-
ній економіці. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій.  
Окремі аспекти регулювання ринку праці розглянуті в 
дослідженнях вітчизняних та зарубіжних вчених, серед 
яких: К. Армстронг, М. Барінова, Я. Безугла, Д. Богиня,  
П. Василенко, Д. Вінкот, Х. Дент, В. Дівнич, Г. Еспінг-
Андерсен, Е. Лібанова, П. Регнард, А. Сапір, Я. Столяр-
чук, С. Сіденко, Дж. Хопкін, В. Швець та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. У більшості досліджень щодо національних моде-
лей регулювання ринку праці дається їх загальна харак-
теристика. Мало дослідженими залишаються особли-
вості регулювання ринку праці в скандинавських країнах. 

Постановка завдання. Завдання полягає в аналізі 
регулювання ринків праці в Фінляндії, Швеції, Данії та 
Норвегії, виділенні спільних та відмінних рис, пошуку 
можливостей застосування їх досвіду в Україні. 

Виклад основного матеріалу. У статті показано, 
що в скандинавській моделі регулювання ринку праці 
значна роль відводиться державі. Вона відіграє ключову 
роль, забезпечуючи населення робочими місцями, висо-
кими доходами, безкоштовною освітою, охороною здо-
ров’я та соціальними виплатами. В скандинавських 
країнах на нинішньому етапі розвитку збережена 
соціалізація ринку праці з урахуванням нових економічних 
реалій та процесів глобалізації. Виділено принципи 
соціалізації скандинавського ринку праці, які б доцільно 
було застосувати в Україні на сучасному етапі соціаль-
но-економічного розвитку національної економіки.  

Висновки. Для України оптимальною моделлю ринку 
праці повинно стати гармонійне поєднання стимулю-
вання індивідуальних досягнень у праці та соціальних 
гарантій з боку держави. Така модель забезпечує рівною 
мірою економічний добробут та соціальний консенсус. 

 

Urgency of the research is caused by a need for an 
analysis of effective models of labor market regulation in order 
to use that experience in Ukraine.  

Target setting. National models of labor markets  
are linked to the specific policies of employment in different 
countries, the mentality and the different participation level  
of the state. The problem is insufficient analysis of the  
specifics of the Scandinavian model of labor market regulation 
and the possibilities of using its achievements in the national 
economy. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
Some aspects of labor market are covered by the studies of 
such domestic and foreign scientists as K. Armstrong,  
M. Barinova, I. Bezugla, D. Boginya, P. Vasilenko, D. Vinkot, 
H. Dent, V. Divnich, G. Esping-Andersen, E.Libanova,  
P. Regnard, A. Sapir, Y. Stolyarchuk, S. Sidenko, J. Hopkin, 
V. Shvech and others. 

Uninvestigated parts of general matters defining.  
Most studies on national models of labor market regulation 
provide a general characteristic of them. Little research re-
mains on the peculiarities of labor market regulation in Scan-
dinavian countries. 

The research objective. The task is to analyze the regu-
lation of labor markets in Finland, Sweden, Denmark and 
Norway, the allocation of common and distinctive features, the 
search for opportunities to apply their experience in Ukraine. 

The statement of basic materials. The article defined 
that in the Scandinavian model of labor market regulation  
the most significant role is assigned to the state. It plays a key 
role in providing people with jobs, high incomes, free  
education, health care and social benefits. In the Scandinavi-
an countries, at the current stage of development, the  
socialization of the labor market is preserved considering the 
new economic realities and processes of globalization.  
The principles of socialization of the Scandinavian labor  
market, which would be expedient to apply in Ukraine at the 
present stage of socio-economic development of the national 
economy, are highlighted.  

Conclusions. For Ukraine, the optimal model of the labor 
market must be the harmonious combination of stimulating 
individual achievements in labor and social guarantees by the 
state. This model provides equally economic well-being and 
social consensus. 

Ключові слова: регулювання; ринок праці; сканди-
навська модель; соціалізація ринку праці. 

Keywords: regulation; labor market; Scandinavian model; 
the socialization of the labor market. 

 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-7-13 
 

Актуальність теми дослідження. Ринок праці – це один з найбільш складних та динамічних 

елементів загальноекономічного ринкового механізму. Він відображає різні аспекти  життєдіяльності 
суспільства, забезпечуючи в значній мірі розширене відтворення людського капіталу. Тому процес 
його функціонування, збалансування попиту та пропозиції постійно знаходиться у колі зору держави. 
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Ознайомлення з національними моделями регулювання ринку праці ЄС свідчить про їхню розма-
їтість та своєрідність, що обумовлено особливостями формування і розвитку цих країн. Однак всім 
ринкам праці ЄС притаманні тенденції старіння населення, посилення конкурентної боротьби, що 
суттєво погіршують умови зайнятості. Зазначені чинники зумовлюють необхідність проведення ціле-
спрямованої політики щодо збалансованості ринку праці, використовуючи можливості та досвід за-
гальноєвропейського та національного рівня. Зазначене актуалізує питання вивчення досвіду дер-
жавного регулювання ринку праці ЄС, зокрема скандинавських країн.  

Постановка проблеми. Національні моделі ринків праці пов’язані з особливостями політики 
зайнятості в різних країнах, менталітетом та різною участю держави. Проблема полягає в недо-
статньому аналізі особливостей скандинавської моделі регулювання ринку праці та можливос-
тей застосування її досягнень в національній економіці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти регулювання ринку праці розглянуті в 
дослідженнях вітчизняних та зарубіжних вчених, серед яких: К. Армстронг, М. Барінова, Я. Безугла, 
Д. Богиня, П. Василенко, Д. Вінкот, Х. Дент, В. Дівнич, Г. Еспінг-Андерсен, Е. Лібанова, П. Регнард,  
А. Сапір, Я. Столярчук, С. Сіденко, Дж. Хопкін, В. Швець та ін. 

Так, Е. Лібанова виділяє та дає загальну характеристику трьом моделям регулювання ринку 
праці: патерналістській, ліберальній та соціал-демократичній [1, с. 32-35]. 

В. Швець та ін. вважають, що доцільно виділити англосаксонську, європейську, скандинавську, 
китайську і японську моделі [2, с. 72-73].  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. У більшості досліджень щодо на-
ціональних моделей регулювання ринку праці дається їх загальна характеристика, без розгляду 
особливостей в кожній країні. 

Постановка завдання. Завдання полягає в аналізі регулювання ринків праці в Фінляндії, Шве-

ції, Данії та Норвегії, виділенні спільних та відмінних рис, пошуку можливостей застосування їх 
досвіду в Україні. 

Викладення основного матеріалу. На ринку праці переплітаються інтереси роботодавців і 
працівників, формуються попит і пропозиція на робочу силу, ефективну збалансованість яких 
забезпечують чотири регулятори: нормативно-правові акти держави, а також конвенції та реко-
мендації Міжнародної організації праці (МОП); національні особливості та менталітет нації; еко-
номічні закони, зокрема закон конкуренції, закон ціноутворення; рівень розвитку і впливу проф-
спілкового руху та засобів масової інформації.   

Національні ринки праці формуються з урахуванням специфіки розвитку економіки, політики, 
ресурсного забезпечення та традицій кожної країни. Скандинавську модель часто наводять у 
вигляді орієнтира, до якого необхідно прагнути. Скандинавія відома багатьма компаніями Skype, 
Spotify, Rovio (Angry Birds), Ikea, H&M, Ericsson, Nokia, Volvo, Electrolux, Tele2 та ін. Проте дер-
жава не боїться вільної ринкової економіки і намагається в неї не втручатися. Наприклад, Шве-
ція не рятувала збанкрутілу компанію Saab та дозволила китайській Geely купити Volvo. Але 
держава регулює ринок праці і соціальне забезпечення громадян. 

В даній статті ми розглянемо особливості ринку праці в Фінляндії, Швеції, Данії і Норвегії.  
В них багато спільного, але також є певні відмінності. Для скандинавської моделі в цілому хара-
ктерними є високий рівень життя і соціалізація ринку праці. За індексом процвітання (The lega-
tum prosperity index 2018) Норвегія посіла перше місце, Фінляндія – третє, Швеція – п’яте, Данія 
– сьоме (Україна – 112 місце) [3]. 

Для шведської моделі регулювання ринку праці характерна висока міра державного втручан-
ня і активна роль профспілок в регулюванні трудових відносин. У післявоєнний період тут була 
впроваджена модель соціально орієнтованої економіки, концепція якої розроблена шведськими 
ученими Е. Ліндалем, Е. Лундбергом, Г. Мюрдалем, Б. Уліном. Вони виходили з того, що політи-
ка держави не може обмежуватися тільки сприянням в працевлаштуванні і виплатами на випа-
док безробіття, а повинна перешкоджати появі і зростанню безробіття. У шведській моделі регу-
лювання ринку праці можна виділити чотири основні елементи: активна політика держави по 
зменшенню безробіття і зростанню зайнятості; політика солідарності; висока оплата праці; 
підтримка соціально важливих сфер національної економіки. 
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Регулюванням ринку праці в країні займається Міністерство зайнятості (швед. 
Arbetsmarknadsdepartemente), якому допомагають Рада Європейського соціального фонду в Швеції, 
Інститут оцінювання ринку праці, Суд по трудовим спорам, Національне посередницьке бюро, 
Національний інститут трудового життя, Шведська рада страхування на випадок безробіття, 
Шведське управління охорони праці [4]. Агентство зайнятості, підпорядковане Міністерству зайнято-
сті, захищене законом про працю, що забороняє створення приватних компаній по працевлашту-
ванню. Його діяльність спрямована на стимулювання активного пошуку роботи безробітними за до-
помогою створення нових робочих місць в державному секторі економіки, здійснення підготовки та 
перепідготовки працівників у відповідності з потребами ринку, виділення субсидій компаніям за найм 
безробітних, заохочення робітників переїзджати в регіони, де є вільні робочі місця тощо. Оператив-
ному заповненню вільних робочих місць сприяє добре поставлена  комп'ютеризація служби зайня-
тості і її зв'язок з працедавцями. До служби звертаються 80% безробітних і близько 30% тих, хто змі-
нює місце роботи.  У Швеції витрати з бюджету на регулювання ринку праці становлять 7% (стільки 
ж і на оборону), з них на активні (попереджувальні) заходи щодо регулювання зайнятості витрача-
ють 69%; на пасивні заходи (компенсаційні) ‒ 31% [5].Особливістю активної політики є її випереджа-
ючий характер, тобто завчасне створення робочих місць або перепідготовки кадрів. Різними фор-
мами навчання і перекваліфікації охоплено 35% працездатного населення країни. В країні застосо-
вується концепція «безперервної освіти», або «освіти протягом усього життя». 

Державний сектор охоплює управління різними муніципальними органами, сфери охорони 
здоров’я, освіти, охорони правопорядку та оборони. Приблизно кожний третій швед працює в 
цьому секторі, а держава 65% ВНП витрачає на суспільні потреби. Соціальна рівність забезпечу-
ється податковою політикою. Рівень оподаткування становить до 70 % від доходу, в результаті 
чого в державному та комунальному бюджетах акумулюються кошти для фінансування соціальної 
інфраструктури [5, с. 45]. 

При укладанні колективних договорів на рівні галузей і фірм застосовується принцип соціаль-
ного партнерства, в основі якого лежить співробітництво між роботодавцями й найманими праців-
никами, узгодження проектів нормативно-правових актів, консультацій при прийнятті рішень 
соціальними партнерами на всіх рівнях. Діюча система ведення колективних переговорів вва-
жається розвиненою і дає змогу регулярно підписувати обов’язкові за законом угоди про оплату та 
умови праці, які поширюють свою дію на основну частину шведського ринку праці. У Швеції прий-
нято регулярно проводити опитування серед роботодавців, що дає можливість своєчасно прогно-
зувати тенденції у сфері зайнятості та уникати катастрофічних ситуацій. 

За даними Агенства зайнятості Швеції, кількість безробітних в країні у 2018 році становила 
350 тис осіб (6,9% від працездатного населення), рівень зайнятості – 67,6 %, рівень безробіття 
серед молоді – 18,4%, кількість нових робочих місць – 133303. [6].  

В країні забезпечення повної зайнятості передбачає боротьбу з безробіттям шляхом органі-
зації суспільних робіт. Тільки 10% витрат на регулювання ринку праці виділено на компенсації в 
разі безробіття і 90% - на заходи по стимулюванню зайнятості [5, с. 46].  

В Швеції немає встановленої законом мінімальної заробітної плати. Для більшості працівників 
вона визначається колективною угодою між роботодавцем і галузевими профспілками. Розмір се-
редньомісячної заробітної плати у грудні 2018 року становив 41150 крон і зріс на 2,8% порівняно з 
груднем 2017 року. Розмір погодинної заробітної плати робітників у приватному секторі до відра-
хування податків дорівнював 172,3 крони. Понаднормова робота не може перевищувати 50 годин 
на місяць і оплачується за більш високим тарифом. [6]. 

Не дивлячись на те, що шведська модель організації та регулювання ринку праці визнана 
однією з найбільш передових у Європі, вона формує у громадян споживацьке ставлення до 
держави і перевантажує державний бюджет соціальними видатками.   

У Фінляндії найменша кількість громадян живуть за межею бідності – 3,8% (для порівняння в 
США – 14,1%, в середньому по країнах ЄС – 10,6%). За даними Статистичного центру Фінляндії  
населення країни у 2018 році становило 5,5 млн осіб, серед них біля 2,5 млн осіб у віці 15-69 
років були працевлаштовані. Рівень безробіття на початок 2018 року становив 8,8 %, а рівень 
молодіжного безробіття – 17,7%. [7]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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У Фінляндії діють три центральні профспілкові організації, що об’єднують 77 галузевих проф-
спілок. Їх головне завдання – укладати трудові угоди для своїх членів. У країні трудові угоди ук-
ладаються з усіма найманими працівниками незалежно від місця проживання і роботи. Існуюча 
система ринку праці передбачає наявність спільної відповідальності. 

Кожний працівник сплачує державний і муніципальний подоходний податок. Муніципальний 
податок є фіксованим, а його розмір змінюється в залежності від місця проживання. Державний 
податок є прогресивним. Крім цього, із заробітної плати вносяться платежі до пенсійного фонду, 
страхування на випадок безробіття та медичне страхування. Розмір відрахувань становить у 
середньому 34%. Роботодавці також сплачують платежі у ці фонди. Муніципалітети в країні від-
повідають за дошкільні заклади, освіту, поліклініки і лікарні. 

У Фінляндії мінімальна заробітна плата не встановлюється законодавчо. Замість цього в ко-
лективних угодах прописуються базові основи для нарахування заробітної плати, які є однако-
вими для фінів і іноземних громадян. 

За даними Статистичного центру Фінляндії у 2018 році розмір плати за годину роботи у муніци-
палітетах із населенням понад 200 тис осіб становив 19,1 євро, а з населенням менше 10 тис осіб 
– 15,8 євро. В середньому по країні за годину роботи оплата праці становила 17,4 євро [8]. 

Згідно із законодавством Фінляндії робочий час в країні становить 8 годин на добу, або 40 го-
дин на тиждень. По окремим галузям він зменшений до 37,5 годин на тиждень. Понаднормові 
роботи обмежені (за рік не більше 250 годин) та оплачуються за більш високим тарифом. 

Щорічна відпустка передбачена як законодавством країни, так і колективною угодою. У від-
повідності із законом про працю за час трудових відносин менше 1 року надаються 2 дні відпус-
тки за кожний відпрацьований місяць, а якщо тривалість трудових відносин більше 1 року – 2,5 
дні за кожний відпрацьований місяць. Розмір оплати відпустки залежить від розміру заробітної 
плати. Крім цього, в колективних угодах передбачена додаткова виплата у розмірі 50% від номі-
нальної заробітної плати. 

Під час хвороби робітника роботодавець також виплачує йому заробітну плату, розмір якої зале-
жить від тривалості трудової діяльності. Якщо трудові відносини не перевищують 1 місяць, то розмір 
лікарняного становить 50 % від заробітної плати. Після виплати лікарняних всі особи, які постійно 
живуть у Фінляндії, отримують економічну допомогу по медичному страхуванню і картці KELA. 

Також в країні надається відпустка за сімейними обставинами: по вагітності і пологам, по до-
гляду за дитиною до одного року, спеціальні відпустки по догляду за дитиною від одного до 
трьох років. Загальна тривалість відпустки по вагітності, пологам і догляду за дитиною стано-
вить 263 календарні дні, протягом яких Національний пенсійний фонд робить виплати пропор-
ційні розмірам доходів працівника. В деяких колективних угодах передбачена оплата відпустки 
по вагітності і пологам у розмірі 100 % від заробітної плати. Після закінчення відпустки за сімей-
ними обставинами працівник має право повернутися на своє робоче місце [8]. 

Також роботодавець зобов’язаний створити безпечні умови праці і призначити відповідально-
го за охорону праці. Всі працівники зобов’язані застрахуватися від нещасних випадків на вироб-
ництві. Їм також компенсують лікування професійних захворювань.  

Роботодавець має право звільнити працівника за порушення трудової дисципліни, а також у 
разі погіршення фінансового стану компанії чи фірми. Він зобов’язаний попередити працівника про 
звільнення за 14 днів. Продаж компанії іншому власнику не дає права на звільнення працівників.  

У Фінляндії найбільша потреба у робочій силі спостерігається на транспорті, у будівництві та 
сфері зв’язку. Для забезпечення відповідності між попитом і пропозицією на робочу силу уряд 
країни розробив ряд тактичних завдань, які визначають сучасну політику на ринку праці: ство-
рення сприятливих умов для розвитку підприємництва; проведення активної іміграційної політи-
ки; зростання продуктивності праці і підвищення рівня життя; створення можливостей для до-
даткового навчання, перекваліфікації, професійно-технічної атестації. 

З січня 2017 року Фінляндія почала дворічний пілотний експеримент із наданням громадянам ба-
зового доходу ‒ безумовної виплати, яка замінила допомогу по безробіттю. Базовий дохід виплачує 
Агентство соціального страхування Фінляндії (KELA). На сьогодні 2000 безробітних фінів отримують 
щомісячний платіж у розмірі 560 євро в якості базового доходу. Це перший проект такого роду в Єв-
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ропі. Автори ідеї вважають, що базовий дохід допомагає залучити безробітних до тимчасової робо-
ти, забезпечує певні гарантії і усуває небезпеку, пов'язану з роботою, де працівники не мають трудо-
вих контрактів. Також вони вважають, що базовий дохід сприяє підвищенню мобільності на ринку 
праці, оскільки люди все ще мають дохід між змінами робочих місць [9]. 

У Норвегії започаткування активної політики зайнятості почалося з 1954 року, коли була при-
йнята поправка до Конституції Норвегії, згідно з якою пріоритетним завданням держави стало 
сприяння оплачуваній зайнятості населення. На сьогодні Міністерство праці і соціального захис-
ту, державні центри зайнятості на рівні губерній і муніципалітетів є важливим інструментом ре-
гулювання ринку праці, головна мета якого – забезпечення кожному громадянину рівних можли-
востей щодо працевлаштування. 

Дослідник історії Норвегії Т. Грьонлі писав, що для норвезької моделі регулювання ринку 
праці характерним є намагання створити умови для найповнішої зайнятості працездатного на-
селення, дотримання принципу універсальності, за яким послуги у державі повинні надаватися 
усім, а не лише тим громадянам, які цього найбільше потребують [10, с. 22]. 

Залучення працівників до видобутку нафти у Північному морі, яке почалося з 70-х років мину-
лого століття, а також активна політика держави на ринку праці призвели до низького рівня без-
робіття у Норвегії в порівнянні з іншими промислово розвиненими країнами. За даними Централь-
ного статистичного бюро Норвегії, у 2018 році рівень безробіття в країні становив 3,7% [11].  

У країні активно розвивається риболовецька галузь, сфера інформаційних технологій, будів-
ництво, оптова і роздрібна торгівля, фінанси, страхування, медицина, освіта та ін. На націона-
льному рівні мінімальна зарплата в Норвегії регулюється колективними угодами між роботодав-
цями, місцевими органами влади і профспілками, а для деяких секторів економіки встановлю-
ються конкретні почасові ставки. В цілому кваліфікований фахівець з дипломом бакалавра 
отримує не менше 386,7 тисяч крон в рік (близько 41 тисячі євро). За офіційними даними 
Центрального статистичного бюро Норвегії, середня зарплата в країні у 2018 році зросла порів-
няно з 2017 роком на 2,8% і до сплати податків складала 44,8 тисяч крон в місяць, що еквівале-
нтно 4,8 тисячам євро [11]. 

В країні діє прогрессивна система оподаткування, яка є ефективним засобом перерозподілу 
доходів. Робочий тиждень законодавчо встановлений на рівні 37 годин. У Норвегії всі громадяни 
є членами державних фондів страхового і пенсійного забезпечення.  

Модель регулювання ринку праці Данії схожа з моделями інших скандинавських країн. Дер-
жава регулює ринок праці за допомогою активної політики стимулювання зайнятості і обмежен-
ня безробіття. В країні соціальне партнерство здійснюється на трьох рівнях: національному, га-
лузевому та виробничому. На державному рівні ринок праці регулюється законодавчо, галузеві 
профспілки відповідають за укладання колективних угод і дотримання рівня оплати праці в галу-
зі, підприємство заключає з працівником трудову угоду і забезпечує йому гідні умови і безпеку 
праці. Членами профспілок в країні є 80 % працюючих.  

За даними статистичного управління Данії, рівень безробіття у 2018 році становив 5,0%, середня 
заробітна плата в країні в 2018 році ‒ 38,9 тисячі крон на місяць до сплати податків, що еквівалентно 
5,2 тисячі євро.  Офіційного мінімального рівня в країні не передбачено, але в цілому ставка стано-
вила близько 110 крон за годину (14,5 євро), або трохи більше 2 тисяч євро на місяць. Максимальна 
сукупна ставка прибуткового податку в Данії не повинна перевищувати 52,02% [12].  

Висновки. Спільними для скандинавських країн рисами соціал-демократичної моделі регу-

лювання ринку праці є: значна участь держави в регулюванні ринку праці; дотримання принципів 
соціального діалогу та соціального партнерства в управлінні;  розвинуті механізми регулювання 
ринку праці; сильні і дієздатні профспілкові організації; створення робочих місць в державному 
секторі чи надання підприємствам субсидій на утримання неконкурентоздатних працівників; 
проведення «політики солідарності» в заробітній платі для досягнення однакової плати за одна-
кову працю; підтримування зайнятості у тих сферах економіки, які забезпечують вирішення соці-
альних завдань; проведення фіскальної політики, спрямованої на підтримання менш прибутко-
вих підприємств і обмеження прибутку високодохідних. 
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Данія, Норвегія, Швеція та Фінляндія відрізняються між собою показниками рівня безробіття, 
середньої заробітної плати, різними підходами до виплат по безробіттю. Ця різниця обумовлена 
традиціями та рівнем розвитку економіки кожної країни. 

Досвід регулювання ринку праці в скандинавських країнах показує, що в Україні необхідно ви-
рішити цілу низку питань для забезпечення ефективної зайнятості, зокрема: підвищення ролі слу-
жби зайнятості та координації її діяльності з органами державної влади й суб'єктами ринку праці; 
стимулювання створення робочих місць як в державному, так і приватному секторах економіки; 
перенесення акцентів з постійної боротьби з безробіттям на заходи щодо його попередження; під-
вищення ролі і активності профспілкових організацій; забезпечення високого рівня оплати праці; 
посилення мобільності трудових ресурсів в умовах безперервної професійної освіти. 

На нашу думку, для України оптимальною моделлю ринку праці повинно стати гармонійне 
поєднання стимулювання індивідуальних досягнень у праці та соціальних гарантій з боку дер-
жави. Така модель забезпечує рівною мірою економічний добробут та соціальний консенсус. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА СТРАТЕГІЧНІ 
НАПРЯМИ РЕАЛІЗАЦІЇЇ КЛАСТЕРНОЇ МОДЕЛІ 

РОЗВИТКУ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ГАЛУЗІ  
В УКРАЇНІ 

MODERN TRENDS AND STRATEGIC 
DIRECTIONS OF REALIZATION OF THE 

CLUSTER MODEL FOR PHARMACEUTICAL 
INDUSTRY DEVELOPMENT IN UKRAINE 

  
Актуальність теми дослідження. Сьогодні  

кластерна модель економіки упроваджується майже в 
усіх країнах світу, кластери функціонують у багатьох  
(і найчастіше в інноваційних) галузях економіки.  

Постановка проблеми. Для України актуальність 
створення фармацевтичних регіональних кластерів  
обумовлена необхідністю своєчасності забезпечення 
населення високоякісними лікарськими засобами в необ-
хідних обсягах за доступною ціною. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми 
кластеризації в фармації на сьогодні ще не знайшли  
широкого розповсюдження. Окремі аспекти розвитку  
вертикальної і горизонтальної інтеграції фармацевтичної 
галузі в умовах її розвитку розглядалися в роботах  
В. А. Загорія, З. М. Мнушко, А. С. Немченко, М. С. Пономаре-
нко, О. В. Посилкіної, В. М. Толочка.  

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Основними проблемами, які перешкоджають 
створенню кластерів в Україні, є недовіра підприємців 
один одному, їх небажання до кооперації, недосконала 
державна, регіональна й місцева політика підтримки 
кластерів і нормативна база їх функціонування,  
фінансові перепони тощо.  

Постановка завдання. Метою даного дослідження 
є формування та реалізаціїя кластерної моделі розвитку 
фармацевтичної галузі в Україні під призмою актуаліза-
ції аспекту кластеризації в зарубіжних країнах. 

Виклад основного матеріалу. Проведений аналіз 
кластерізації саме фармацевтичного сектору в країнах 
Європейського Союзу продемонстрував, що стабільне 
економічне зростання суб’єктів фармацевтичної галузі 
забезпечується завдяки створенню кластерів з метою 
поєднання зусиль при розробці, виробництві й виведенні 
на ринок оригінальних лікарських засобів.  

Висновки. Проведені дослідження дозволяють  
зробити висновок, що реалізація кластерного підходу 
сприяє оптимізації забезпечення населення лікарськими 
засобами за доступними цінами, підвищенню  
конкурентоспроможності СФГ і прозорості відносин між 
учасниками кластера. 

 

Urgency of the research. Today, the cluster model of the 
economy is being introduced in almost all countries of the 
world, clusters are functioning in many (and most often in 
innovative) sectors of the economy. 

Target setting. For Ukraine, the urgency of creating 
pharmaceutical regional clusters is due to the need for the 
timeliness of providing the population with high-quality  
medicines in the required volumes at an affordable price. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
The problems of clustering in pharmacy today are not yet 
widespread. Certain aspects of the development of vertical 
and horizontal integration of the pharmaceutical industry in the 
context of its development are considered in the works by  
V. A. Zahorii, Z. M. Mnushko, A. S. Nemchenko, M. S. 
Ponomarenko, O. V. Posylkina, V. M. Tolochko. 

Uninvestigated parts of general matters defining.  
The main problems that prevent the creation of clusters in 
Ukraine are businessmen’s distrust to each other, their unwill-
ingness to cooperate, imperfect government, regional and 
local cluster support policies and the regulatory framework for 
their functioning, financial barriers, etc. 

The research objective. The purpose of this study is the 
formation and implementation of a cluster model of the  
development of the pharmaceutical industry in Ukraine under 
the prism of the actualization of the clustering aspect in  
foreign countries. 

The statement of basic materials. The analysis of the 
clusterization of the pharmaceutical sector in the European 
Union showed that stable growth of the pharmaceutical  
industry is achieved through the creation of clusters with the 
aim of combining efforts in the development, production and 
marketing of original medicines. 

Conclusions. The conducted studies allow us to con-
clude that the implementation of the cluster approach contrib-
utes to optimizing the provision of medicinal products by the 
population at affordable prices, enhancing the competitive-
ness of the subject of pharmaceutical industry and transpar-
ency of relations between the participants in the cluster. 
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Актуальність теми дослідження. В умовах посилення інноваційної складової економік країн 

світу, що актуалізується під впливом Промислової революції 4.0, такий інструмент забезпечення 
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їх конкурентоспроможності та національної безпеки, як кластерні утворення, стає вкрай важли-
вим. Адже саме кластерні утворення ефективно забезпечують можливість економічного розвит-
ку будь-якої території, регіону чи країни в цілому. 

Постановка проблеми. Важливою складовою активізації соціально-економічного розвитку 
територій є поява і поширення кластерів. Саме в останні десятиліття ідея кластерів як засіб за-
безпечення конкурентоспроможності соціально-економічного розвитку регіонів отримала широ-
кий розвиток практично в усьому світі. Сьогодні кластерна модель економіки упроваджується 
майже в усіх країнах світу, кластери функціонують у багатьох (і найчастіше в інноваційних) галу-
зях економіки. Позитивний вплив кластерів на соціально-економічний розвиток країн і регіонів 
світу зумовив актуальність питання їх діяльності. Тому дослідження кластерної моделі розвитку 
фармацевтичної галузі в Україні має важливе наукове і практичне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій за проблемою. Дослідження аспекту функціону-
вання кластерних утворень відображено в працях таких зарубіжних вчених як Портер М. [1-3], 
Солвел О. [4; 5], Розенфельд С. [6], Вільямс М. [4], Роеландт Т. [7], Ден Гертог [716], Сван Г. [8], 
Превезер М. [8], Кергел Г. [9] та ін., які дослідили теоретичні і методичні підходи до формування 
кластерів, факторів їх виникнення, життєвого циклу та впливу на конкурентоспроможність  
економіки території, в межах якої виникають такі інноваційно-інтегровані структури. Серед віт-
чизняних науковців, що досліджували різні аспекти кластерів, слід виділити Войнаренко М. [10], 
Комар Н. [11], Лещук В. [12], Толкованов В. [13], Ярощук М. [14] та ін. Мнушко З. М., Посилкі-
на О. В., Сагайдак Р. В. розглядали функціонування кластерів у вітчизняній фармації. Але,  
поряд з цим, подальшого дослідження потребує стан функціонування та перспективи розвитку 
фармацевтичних кластерних утворень на території України на сучасному етапі, по-перше, з 
огляду на ефективність даного інструменту сталого розвитку території та, по-друге, як чинника 
забезпечення національної безпеки країни. 

Виділення невирішених раніше частин проблеми. Проблеми кластеризації в фармації на 

сьогодні ще не знайшли широкого розповсюдження. Окремі аспекти розвитку вертикальної і горизо-
нтальної інтеграції фармацевтичної галузі в умовах її розвитку розглядалися в роботах В. А. Загорія, 
З. М. Мнушко, А. С. Немченко, М. С. Пономаренко, О. В. Посилкіної, В. М. Толочка. Для України ак-
туальність створення фармацевтичних регіональних кластерів обумовлена, необхідністю своє-
часності забезпечення населення високоякісними лікарськими засобами в необхідних обсягах за 
доступною ціною, технологічним відставанням вітчизняних фармацевтичних підприємств в порі-
внянні з діяльністю підприємств розвинених країн, погіршенням економічного стану в країні в 
цілому, створенням нових робочих місць, надходженням в регіон бюджетних коштів, зниження 
бар’єрів виходу на ринок оригінальних лікарських засобів, підвищення ефективності соціально-
економічного розвитку регіонів тощо.  

Постановка завдання. Метою даного дослідження є формування та реалізаціїя кластерної 
моделі розвитку фармацевтичної галузі в Україні під призмою актуалізації аспекту кластеризації 
в зарубіжних країнах. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодні кластеризація набула широкого розповсюдження в 

розвинених країнах. Найбільш відомі кластери світу функціонують в Америці, Данії, Індії, Італії, 
Канаді, Китаї, Німеччині, Фінляндії та інших країнах, а такі країни, як: Угорщина, Франція, Японія, 
Великобританія, Австрія, Швеція та ін. мають значний досвід у формуванні кластерів. Так, еконо-
міка Нідерландів поділена на 20 кластерів; у Данії 40% підприємств, що забезпечують 60% експо-
рту, функціонують у складі кластерів; а в Австрії діють трансграничні кластери з Угорщиною, Італі-
єю, Швейцарією та Німеччиною [15, с. 70]. Кластери забезпечують майже 30% загального рівня 
зайнятості в Італії. Також країни Африки (Марокко, Єгипет), країни СНД (Білорусія, Азербайджан, 
Казахстан та ін.) розпочинають впроваджувати кластерні стратегії розвитку промисловості та еко-
номіки країни.  

Найбільша кількість промислово-виробничих кластерів європейських країн функціонують у 
таких базових галузях: 

– електронні технології та зв’язок, інформатика – Швейцарія, Фінляндія; 
– фінансовий сектор – Східний Лондон, Великобританія; 
– біотехнології та біоресурси – Нідерланди, Франція, Німеччина, Велика Британія, Норвегія; 
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– фармацевтика і косметика – Данія, Швеція, Франція, Італія, Німеччина; 
– агро– та харчове виробництво – Фінляндія, Бельгія, Франція, Італія, Нідерланди; 
– нафтогазовий комплекс і хімія – Швейцарія, Німеччина, Бельгія; 
– машинобудування і ремонт, електроніка – Нідерланди, Італія, Німеччина, Норвегія, Ірландія, 

Швейцарія; 
– охорона здоров’я – Швеція, Данія, Швейцарія, Нідерланди; 
– комунікації і транспорт – Нідерланди, Норвегія, Ірландія, Данія, Фінляндія, Бельгія; 
– енергетика – Норвегія, Фінляндія; 
– авіаційна і космічна галузі – Франція; 
– будівництво – Фінляндія, Бельгія, Нідерланди; 
– освіта, технопарки – Німеччина, Франція, Фінляндія, Австрія; 
– легка промисловість – Швейцарія, Австрія, Італія, Швеція, Данія, Фінляндія; 
– деревно-паперовий комплекс – Фінляндія [16]. 
Аналіз рівня кластерного розвитку країн світу за допомогою субіндексу «Рівень кластерного 

розвитку» Індексу Глобальної конкурентоспроможності наведений в Табл. 1. Найвище значення 
субіндексу може становить 7 балів [17]. 

Таблиця 1 
Аналіз субіндексу рівня кластерного розвитку Індексу Глобальної  

конкурентоспроможності у 2011-2012 та 2016-2017 роках 
 

 
Джерело: узагальнено на основі опрацювання джерел [18]  
 

Проведений аналіз кластерізації саме фармацевтичного сектору у країнах Європейського 
Союзу продемонстрував, що стабільне економічне зростання суб’єктів фармацевтичної галузі 
забезпечується завдяки створенню кластерів з метою поєднання зусиль при розробці, виробни-
цтві й виведенні на ринок оригінальних лікарських засобів, упровадженні новітніх технологій ви-
робництва лікарських засобів, сучасних методів організації, їх просування, підходів до управлін-
ня потоковими процесами тощо. Крім того, кластер повинен стати точкою зростання внутрішньо-
го фармацевтичного ринку України, підвищення конкурентоспроможності фармацевтичної галузі 
в цілому та її інтеграції у світовий ринок. Основними проблемами, які перешкоджають створен-
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ню кластерів в Україні, є недовіра підприємців один одному, їх небажання до кооперації, недос-
конала державна, регіональна й місцева політика підтримки кластерів і нормативна база їх 
функціонування, фінансові перепони тощо. 

На підставі проведеного аналізу літературних джерел сформульоване визначення РФК:  
РФК – це об’єднання суб’єктів виробництва, дистрибуції та реалізації лікарських засобів, науки й 
освіти, що забезпечують і здійснюють цілеспрямовану діяльність з розробки, виробництва й 
просування на внутрішні та зовнішні ринки конкурентних лікарських засобів на підставі механіз-
мів приватно-державного партнерства. З урахуванням наведеного вище можна констатувати, 
що національна економічна система являє собою сукупність галузевих кластерів, які мають чітко 
виражені просторові характеристики.  

У створених РФК з’являються реальні можливості об’єднання компетенції й досвіду провід-
них фармвиробників, дистриб’юторів лікарських засобів, НДІ зі створення оригінальних лікарсь-
ких засобів, виробників медичної техніки й фармацевтичного обладнання, галузевих ЗВО й  
органів влади як координатора процесу розвитку РФК (Рис. 1).  

Економічна взаємодія учасників РФК являє собою розподіл і перерозподіл ресурсів у процесі 
співпраці з метою реалізації його стратегії й забезпечення  учасників необхідними ресурсами;  
організаційна – створення організаційної структури, що забезпечує ефективну взаємодію учасників; 
управлінська – оптимальне використання ресурсів і потенціалу РФК для досягнення синергетично-
го ефекту; соціальна – створення механізму своєчасності забезпечення населення доступними 
лікарськими засобами і розвитку регіону, соціальної відповідальності СФГ, підвищення рівня  
зайнятості населення, збільшення податкових надходжень до місцевих та Державного бюджетів; 

правова – удосконалення нормативно-законодавчої бази, яка є підґрунтям взаємодії учасників 
кластеру; техніко-технологічна – можливість використання сучасних методів і новітніх технологій 
виробництва, логістики, маркетингу, інформаційних технологій; інноваційна – можливість упро-
вадження інновацій і виробництва оригінальних лікарських засобів; інформаційна – своєчасність 
забезпечення всіх учасників необхідною інформацією; екологічна – оптимальність впливу СФГ 
на НПС і забезпечення еколого-гігієнічної безпеки регіону.  

Участь держави виявляється в компенсації відсотків по кредитах із закупівлі іноземного висо-
котехнологічного обладнання, у звільненні від податку на додану вартість і мита певного переліку 
обладнання, створенні сприятливих умов кредитування учасників РФК, наданні податкових пільг, 
послідовному підвищенні інвестиційної привабливості СФГ (інноваційна фармацевтична продук-
ція має значний експортний потенціал і довгострокові перспективи реалізації для забезпечення 
гарантованого повернення інвестицій), прямій фінансовій підтримці РФК, забезпеченні виконан-
ня адміністративних процедур, наданні споруд або інших складових інфраструктури, організації 
публічних заходів (ярмарків, торговельних місій тощо), забезпеченні передачі інформації, транс-
портних зв’язків з іншими кластерами або географічними областями. Таким чином, зусилля уря-
ду повинні бути спрямовані не на вдосконалення роботи окремих СФГ, а на розвиток взає-
мозв’язків усередині кластеру (між постачальниками й споживачами предметів й засобів праці, 
кінцевими споживачами й виробниками лікарських засобів, виробниками лікарських засобів й ор-
ганами влади). Крім того, держава зобов’язана підтримувати кластер з боку органів технічного 
регулювання (створення нових інформаційних продуктів у сфері технічного регулювання, збір й 
аналіз даних про наявні технічні перешкоди, надання консультацій з менеджменту якості й еко-
логічного менеджменту, сприяння переходу СФГ на правила GхP), органів державного нагляду 
за промисловою безпекою й охороною праці (надання певних інформаційних матеріалів, прове-
дення профілактичних робіт, унесення пропозицій з охорони праці), тому що відбувається 
об’єднання суб’єктів з різними формами власності без утворення юридичної особи. На першому 
етапі розвитку РФК уряду доцільно спрямувати зусилля на поліпшення інфраструктури й усу-
нення несприятливих умов для конкуренції, а потім – на усунення перешкод для інновацій і 
сприяння залученню іноземних інвестицій. 
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Рис. 1. Організаційно-економічний механізм взаємодії РФК, регіону й держави 
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Алгоритм побудови РФК наведено на Рис. 2. 

І. Аналіз потенціалу регіону для формування ФРК

Оцінка промислового потенціалу регіону

Аналіз виробничих потужностей СФГ

Аналіз виробничих потужностей допоміжних виробництв

Аналіз виробничих потужностей фармацевтичних складських комплексів

Оцінка освітньо-наукового потенціалу регіону

Аналіз науково-дослідної бази фармацевтичних НДІ, клінічних і доклінічних баз, контрольно-аналітичних лабораторій

Аналіз потенціалу фармацевтичних ВНЗ і фармацевтичних факультетів

Оцінка нормативно-правового забезпечення регіону відносно фармації

Аналіз нормативно-законодавчої бази відносно фармації

Оцінка логістичного потенціалу фармацевтичної галузі регіону

Аналіз логістичної інфраструктури фармацевтичної галузі регіону

Оцінка фінансового потенціалу регіону

Фінансово-економічний аналіз СФГ

Фінансово-економічний аналіз допоміжних і забезпечувальних підприємств

Фінансово-економічний аналіз спеціалізованих лікарських закладів (ЗОЗ, ветлікарні тощо)

Фінансово-економічний аналіз логістичної інфраструктури регіону

Оцінка інноваційно-інвестиційного потенціалу регіону

Аналіз інноваційності фармацевтичної галузі регіону

Аналіз інвестиційної привабливості регіону

Аналіз потенційних інвесторів у фармацевтичній галузі

ІІ. Створення ФРК і визначення його структури
Ідентифікація основних кластерних ознак

Визначення складу учасників ФРК

Визначення характеру зв’язків у кластері

Розробка просторової карти кластеру

Формування Ради кластеру

ІІІ. Розробка принципів і норм взаємодії учасників ФРК

ІV. Розробка корпоративної стратегії ФРК

V. Розробка корпоративної культури ФРК 

VІ. Визначення форм фінансування ФРК

VІІ. Оцінка ефективності функціонування ФРК
  

Рис. 2. Етапи створення РФК 
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На першому етапі створення РФК аналізуються промислова, інноваційно-інвестиційна, освіт-
ньо-наукова, логістична, нормативно-правова й фінансова складові потенціалу фармацевтичної 
галузі регіону. На підставі аналізу на наступному етапі діагностуються класифікаційні ознаки 
кластерів, визначається структура РФК і характер зв’язків між його учасниками, а також форму-
ється Рада кластеру. На третьому етапі розробляються принципи й норми взаємодії учасників 
РФК, потім його корпоративна стратегія й культура. На наступних етапах визначаються форми 
фінансування РФК і оцінюється ефективність функціонування кластера. 

Важливим елементом науково-методологічної бази побудови РФК є визначення їх оптималь-
ної кількості. Для цього потрібно здійснити групування РФК за низкою показників: кількістю  
фармацевтичних підприємств, аптек, фармскладів, галузевих ЗВО або фармфакультетів,  
закладів охорони здоров’я, полігонів ТПВ, сміттєпереробних заводів, галузевих НДІ. За допомо-
гою методу таксономії був розрахований інтегральний показник потенційної фармацевтичної 
кластеризації регіонів, який характеризує рівень готовності регіонів України до створення  
фармацевтичних кластерів (Табл. 2). 

Таблиця 2 
Інтегральний показник потенційної фармацевтичної кластеризації регіонів України 

№ 
з/п 

Район Величина інтегрального показника потенційної  
фармацевтичної кластеризованості регіонів 

1.  Вінницька область 0,298235 

2.  Волинська область 0,182287 

3.  Дніпропетровська область 0,583849 

4.  Донецька область 0,281676 

5.  Житомирська область 0,301013 

6.  Закарпатська область 0,279394 

7.  Запорізька область 0,279661 

8.  Івано-Франківська область 0,27476 

9.  Київська область 0,959033 

10.  Кіровоградська область 0,206526 

11.  Луганська область 0,442403 

12.  Львівська область 0,433704 

13.  Миколаївська область 0,20149 

14.  Одеська область 0,531082 

15.  Полтавська область 0,350311 

16.  Рівненська область 0,170861 

17.  Сумська область 0,327925 

18.  Тернопільська область 0,225387 

19.  Харківська область 0,651448 

20.  Херсонська область 0,233453 

21.  Хмельницька область 0,217533 

22.  Черкаська область 0,23676 

23.  Чернівецька область 0,315052 

24.  Чернігівська область 0,242106 

 
За допомогою кластерного аналізу об’єднаємо регіони в три зони: 
- І зона – регіони з високим потенціалом фармацевтичної кластеризованості, тобто регіони, 

які мають усі умови для кластеризації;  
- ІІ зона – регіони з середнім потенціалом фармацевтичної кластеризованості, тобто ті, які 

мають умови для кластеризації, але потребують удосконалення певних складових (транспортної 
інфраструктури, модернізація СФГ тощо); 
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- ІІІ зона – регіони з низьким потенціалом фармацевтичної кластеризованості, тобто ті, що 
не готові до кластеризації та потребують значного розвитку фармацевтичного сектору або інших 
складових, які будуть входити до кластера. 

Результати розрахунку наведені в Табл. 3. 
Таблиця 3 

Розподіл регіони України по кластерах за фармацевтичним спрямуванням 
Кластер Регіон Кластер Регіон Кластер Регіон 

 
І 

Київська 
область 
Харківська 
область 

 
ІІ 

Дніпропетровська  
область 

 

 
ІІІ 

Донецька область 
Вінницька область 
Волинська область 

   Львівська область 
Одеська область 
Полтавська область  
Чернівецька область 
 

 Житомирська область 
Закарпатська область 
Запорізька область 
Івано-Франківська область 
Кіровоградська область 
Луганська область  
Миколаївська область 
Рівненська область 
Сумська область  
Тернопільська область 
Херсонська область 
Хмельницька область 
Черкаська область 
Чернігівська область 

 
Гранично припустимі значення інтегрального показника потенційної фармацевтичної кластери-

зації регіонів України (Ікласт), визначені для кожної зони шляхом дослідження, такі: 
І зона 0,651448 ≤ Ікласт <1;  
ІІ зона 0,327925≤ Ікласт <0,651448;  
ІІІ зона 0 ≤ Ікласт <0,327925.  
Графік середніх значень локальних показників за визначеними зонами наведено на Рис. 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 3. Графік середніх значень локальних показників за визначеними зонами 
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За допомогою дискримінантного методу побудуємо графічне зображення групування регіонів 
за рівнем потенційної фармацевтичної кластеризації (Рис. 4).  
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Рис. 4. Групування регіонів України за рівнем потенційної фармацевтичної кластеризації 

 

Результати проведеного дослідження дозволяють зробити висновок, що найбільш перспектив-
ними регіонами для реалізації пілотних проектів зі створення фармацевтичних кластерів в Україні  
є Київська й Харківська області. Друге місце за можливістю створення РФК посідають Дніпропет-
ровська, Львівська, Одеська, Полтавська та Чернівецька області, що є обґрунтованим відносно 
розташування СФГ та інших складових потенційних кластерів. 

Перевагами кластеризації на регіональному рівні є поширення нових технологій, знань, фар-
мацевтичної продукції, додаткові конкурентні переваги учасників РФК завдяки внутрішній спеці-
алізації та стандартизації, мінімізації витрат на інновації, забезпечення екологічної стабільності, 
зниження рівня забруднення НПС регіону, гармонізація інтересів учасників РФК, узгодженість 
цілей з партнерами (постачальниками, споживачами, посередниками тощо), контроль і коорди-
нація за потоковими процесами, своєчасність забезпечення споживачів потрібними лікарськими 
засобами за доступними цінами.  

Приклад РФК Харківської області наведений на Рис. 5.  
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Рис. 5. Структура Харківського фармацевтичного кластера 

 
Висновки. Отже, розвиток процесів кластеризації вказує на позитивні ефекти для економіки 

країни. Це стосується і ситуації на фармацевтичному ринку. Проведені дослідження дозволяють 
зробити висновок, що реалізація кластерного підходу сприяє оптимізації забезпечення населен-
ня лікарськими засобами за доступними цінами, підвищенню конкурентоспроможності СФГ і 
прозорості відносин між учасниками кластера.  
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ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ МЕХАНІЗМУ 
ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА  

У СФЕРІ ВИЩОЇ ОСВІТИ ТА НАУКИ 

IMPLEMENTATION FEATURES  
OF THE PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 

MECHANISM IN THE SPHERE  
OF HIGHER EDUCATION AND SCIENCE 

  
Актуальність теми дослідження. Державно-

приватне партнерство є механізмом, застосування 
якого у сфері вищої освіти та науки дозволяє підвищити 
ефективність функціонування ЗВО на основі розвитку 
партнерських відносин між державою, бізнес-партнерами 
та ЗВО. 

Постановка проблеми. Використання переваг від вза-
ємодії держави і бізнесу через застосування механізму дер-
жавно-приватного партнерства з метою вирішення стра-
тегічних завдань розвитку вищої освіти та науки в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Дослідженню сутності, умов і переваг застосування ме-
ханізму державно-приватного партнерства у сфері осві-
ти присвячено праці таких науковців, як: Джандосова Р. Д. 
[1], Сьянов О. В., Степанов О. О. [2], Дмитрієва Є. О. [3], 
Іванова Ю. В. [4], Захаров М.М., Черданцев В. П.,  
Тронина М. В. [5], Ляховець О. О. [6]. 

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Зважаючи на особливості організації освіт-
нього процесу та наукової діяльності в закладах вищої 
освіти, враховуючи інтереси та можливості бізнес-
партнерів, спрямованість проектів у сфері державно-
приватного партнерства на задоволення інтересів 
третіх осіб, зроблено висновок про необхідність цілесп-
рямованого пошуку потенційних приватних партнерів, 
що потребує удосконалення процесу практичної реаліза-
ції таких проектів. 

Постановка завдання. Удосконалення процесу  
реалізації механізму державно-приватного партнерства 
з урахуванням особливостей таких проектів у сфері 
вищої освіти та науки. 

Викладення основного матеріалу. Для підвищення 
ефективності процесу імплементації проектів  
державно-приватного партнерства у сфері вищої освіти 
в Україні запропоновано послідовність процедур реаліза-
ції проектів державно-приватного партнерства; обґру-
нтовано необхідність удосконалення та розвитку відпо-
відного забезпечення (законодавчого, організаційного, 
нормативно-правового, кадрового).  

Висновки. Оскільки державно-приватне партнерст-
во є механізмом, реалізація якого передбачає здійснення 
приватних інвестицій у освітню сферу, то важливою 
умовою ефективності його імплементації та функціону-
вання є удосконалення відповідних процедур, створення 
необхідного законодавчого, нормативно-правового, ре-
сурсного та організаційного забезпечення. 

 

Urgency of the research. Public-private partnership is a 
mechanism for higher education and science to improve the 
efficiency of the HEI functioning through the development of 
partnerships between the state, business partners and HEI. 

Target setting. To use the benefits of interaction between 
the state and business through the implementation of the 
public-private partnership mechanism with the aim of solving 
strategic problems of the higher education and science devel-
opment in Ukraine. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
The research of the essence, conditions and benefits of the 
mechanism of public-private partnership in the field of  
education are studied in the works by such scholars as 
Dzhandosova R. D. [1], Sianov O. V., Stepanov O. O. [2], 
Dmytriieva Ye. O. [3], Ivanova Yu. V. [4], Zakharov M. M., 
Cherdantsev V. P., Tronyna M. V. [5], Liakhovets O. O. [6]. 

Uninvestigated parts of general matters defining. Tak-
ing into account the peculiarities of the organization of educa-
tional process and scientific activity in higher education institu-
tions, considering the interests and opportunities of business 
partners, the direction of projects in the field of public-private 
partnership to meet the interests of third parties, the conclu-
sion on the need for targeted search of potential private part-
ners, which requires improvement of the process of practical 
implementation of such projects was made. 

The research objective. Improvement of the implementa-
tion mechanism of public-private partnership taking into ac-
count the peculiarities of such projects in the field of higher 
education and science. 

The statement of basic materials. A series of  
procedures for implementing public-private partnership pro-
jects is proposed to improve the of implementation efficiency 
of public-private partnership projects in the field of higher  
education in Ukraine; the necessity of improvement and  
development of the corresponding support (legislative, organi-
zational, normative-legal, human resources) is substantiated. 

Conclusions. Since public-private partnership is a mech-
anism whose implementation involves private investment in 
the educational sphere, an important condition for the effec-
tiveness of its implementation and functioning is the improve-
ment of the relevant procedures, the creation of the necessary 
legislative, regulatory, resource and organizational support. 

 

Ключові слова: вища освіта; заклад вищої освіти; 
державно-приватне партнерство; етапи реалізації  
механізму державно-приватного партнерства. 

Keywords: higher education; higher education institution; 
public-private partnership; stages of implementation 
mechanism of public-private partnership. 
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Актуальність теми дослідження. Ситуація на ринку освітніх послуг України характеризуєть-

ся високим рівнем конкуренції, що обумовлюється незабезпеченістю пропозиції платоспромож-
ним попитом. Конкурентна боротьба, яка впливає на результати формування контингенту сту-
дентів, змушує ЗВО підвищувати якість освітніх та супутніх послуг, сприяючи таким чином роз-
витку системи вищої освіти. Однак, більшість ЗВО України, не маючи фінансових ресурсів, не-
обхідних для підвищення якості освітніх послуг, змушені підтримувати рівень конкурентоспро-
можності на ринку освітніх послуг шляхом зниження вартості навчання, що закономірно призво-
дить до зниження якості освіти і, таким чином, перешкоджає досягненню стратегічних цілей в 
процесі реформування системи вищої освіти. З огляду на це, диверсифікація джерел фінансу-
вання вищої освіти є об’єктивною необхідністю в умовах скорочення обсягів бюджетного фінан-
сування ЗВО та, як наслідок, можливостей щодо збільшення рівня заробітної плати НПП, видат-
ків на наукові дослідження, надання пільгових кредитів та реалізації соціальних програм для 
працівників освіти. 

Дієвим засобом підвищення ефективності функціонування закладів вищої освіти (ЗВО), як і 
інших підприємств, установ і організацій державної форми власності, до функцій яких належить 
забезпечення суспільних потреб, є розвиток партнерських відносин між державою та бізнес-
структурами. Про важливість імплементації в українську освітню практику механізму державно-
приватного партнерства свідчить те, що „ сприяння здійсненню державно-приватного партнер-
ства у сфері вищої освіти” відповідно до Закону України „Про вищу освіту” визначено одним з 
принципів реалізації державної політики у сфері вищої освіти [7]. 

Постановка проблеми. Сучасна концепція державно-приватного партнерства (ДПП) 

сформувалася як особлива система відносин між представниками бізнесу і державою при вирі-
шенні стратегічно важливих завдань розвитку країни в умовах глобалізації з метою створення 
ресурсних та фінансових умов для розвитку ЗВО, підвищення ефективності їх діяльності, конку-
рентоспроможності та інвестиційної привабливості та враховуючи вимоги щодо забезпечення 
високого рівня якості освіти [1, с. 88].   

Аналіз переваг, які надає взаємодія держави і бізнесу через застосування механізму ДПП, 
дозволяє зробити висновок про доцільність його використання при реалізації стратегічних прое-
ктів пріоритетного характеру. До таких переваг відносять [5; 8, с. 2]: сприяння прискоренню соці-
ально-економічного розвитку країни; можливість зменшення видаткової частини державного 
бюджету; реформування державного сектора; збільшення кількості реалізованих проектів з ви-
соким рівнем ефективності; зменшення витрат і досягнення синергетичного ефекту в результаті 
взаємодії держави та бізнесу; підвищення якості освітніх послуг і, як результат, рівня підготовки 
випускників ЗВО; зменшення корупційних дій та іншої незаконної практики на усіх етапах реалі-
зації проекту ДПП. Такі проекти мають відповідати соціально-економічній політиці держави та 
бути частиною стратегії розвитку вищої освіти в Україні.  

Необхідно відзначити, що Міністерство освіти та науки (МОН) України сприяє процесу реалі-
зації ДПП шляхом об’єднання зусиль з підприємствами та організаціями „… у напрямі системно-
го, конструктивного та взаємовигідного співробітництва для забезпечення високої якості профе-
сійної підготовки кадрів, залучення додаткових ресурсів для розвитку професійної освіти та її 
орієнтації на сучасні технічні й технологічні умови” [9]. Так, МОН України у 2016-2018 роках роз-
почато реалізацію практики державно-приватного партнерства у сферах професійно-технічної 
та вищої освіти шляхом підписання меморандумів про співробітництво з ТОВ „Снєжка-Україна”, 
Будівельною палатою України, ТОВ „КНАУФ ГІПС КИЇВ”, Громадською спілкою „Національне 
галузеве партнерство в легкій промисловості України „Fashion Globus Ukraine”, ПАТ „Українська 
залізниця” [9].  

Сторонами ДПП у сфері вищої освіти, крім держави у особі органів державної або муніципаль-
ної влади і приватним бізнесом у особі виконавця та постачальника ресурсів, також є ЗВО і фізич-
ні особи (студенти, слухачі, науковці), на реалізацію інтересів яких спрямовано відповідні проекти 
ДПП. Дослідження сутності державно-приватного партнерства, особливостей його здійснення та 
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принципів організації дозволило дійти висновку, що державно-приватне партнерство є формою 
співпраці між сторонами, кожен з учасників якої бере на себе певні зобов’язання з метою отри-
мання відповідних вигід. Крім того, практична реалізація механізмів ДПП передбачає визначення 
чіткої послідовності етапів його реалізації із зазначенням функцій і завдань кожного суб’єкта. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Відповідно до Закону України [10] „Про державно-

приватне партнерство”, „Державно-приватне партнерство – це співробітництво між державою 
Україна, Автономною Республікою Крим, територіальними громадами в особі відповідних дер-
жавних органів та органів місцевого самоврядування (державними партнерами) та юридичними 
особами, крім державних та комунальних підприємств, або фізичними особами-підприємцями 
(приватними партнерами), що здійснюється на основі договору в порядку, встановленому цим 
Законом та іншими законодавчими актами, та відповідає ознакам державно-приватного парт-
нерства, визначеним цим Законом”. Даним Законом визначено основні ознаки, принципи та фо-
рми реалізації ДПП в Україні, а також сфери застосування ДПП, до яких (крім інших) віднесенно 
надання освітніх послуг [10]. 

Дослідженню особливостей реалізації проектів ДПП у освітній сфері присвячено праці украї-
нських і зарубіжних вчених. Так, Дмитрієва Є.О. зазначає, що державно-приватне партнерство у 
сфері вищої професійної освіти – це „…система взаємовигідних довгострокових відносин між 
державою і бізнесом з метою ефективного розподілу ролей між партнерами у сфері вищої про-
фесійної освіти для підвищення конкурентоспроможності вищої школи; інструмент розвитку не 
лише системи вищої освіти, але й регіону, на території якого реалізується ДПП-проект, а також 
економіки країни в цілому” [3, с. 12]. ДПП як інструмент об’єднання ресурсів, що знаходяться у 
розпорядженні держави, бізнес-структур та ЗВО розглядається у працях [4; 5]. При цьому Заха-
ров М. М., Черданцев В. П. і Троніна М. В. підкреслюють, що ДПП може забезпечити вирішення 
таких завдань, як покращення якості та диверсифікація освітніх програм, забезпечення психофі-
зіологічної безпеки учнів [5, с. 340]. В цілому, науковці зазначають, що застосування механізму 
ДПП у сфері професійної та вищої освіти сприяє досягненню як загальносуспільних цілей, так і 
цілей окремих регіонів, суб’єктів економіки, індивідів.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проведений аналіз законодавчої 
бази та наукових досліджень щодо визначення сутності, основних передумов і переваг застосу-
вання механізму ДПП у сфері вищої освіти дозволив зробити висновок про необхідність пода-
льшого його удосконалення з метою залучення бізнес-структур до співпраці з МОН України, а 
також практичного впровадження проектів ДПП як способу реалізації взаємних інтересів бізнес-
партнерів та ЗВО за участі Міністерства освіти і науки України. 

Постановка завдання. Удосконалення процесу реалізації механізму державно-приватного 
партнерства з урахуванням особливостей проектів ДПП у сфері вищої освіти та науки. 

Виклад основного матеріалу. Розглядаючи механізм ДПП з позицій зацікавлених сторін у 
сфері вищої освіти та враховуючи результати наукових досліджень у цій предметній області 
[11], до переліку особливостей проектів ДПП, які визначаються характером взаємодії партнерів і 
можуть бути застосовані також і до освітньої сфери, необхідно віднести: (1) різновекторність ін-
тересів усіх зацікавлених сторін (держави, приватних партнерів, третіх осіб), наслідком чого є 
тривалий процес узгодження проекту, а також різні очікування результатів реалізації проекту з 
боку кожної зі сторін; (2) соціальна значимість проектів в рамках ДПП, яка повинна оцінюватися і 
враховуватися державою при їх відборі; (3) пріоритетність врахування в процесі аналізу ефекти-
вності проектів ДПП нефінансових показників, що ускладнює оцінку результатів реалізації прое-
ктів ДПП (необхідно зважати на те, що фінансових показників недостатньо для прийняття рі-
шення щодо реалізації проекту ДПП у сфері освіти).  

На основі узагальнення принципів, форм та напрямів реалізації ДПП, основними етапами здій-
снення державно-приватного партнерства у сфері вищої освіти та науки визначено такі (Рис. 1).  

І етап. Пошук потенційних приватних партнерів, який може здійснювати як централізо-
вано МОН України, так і самостійно ЗВО. Оцінка значимості та прогнозування ефективності 
(бюджетної, підприємницької, соціальної) потенційного проекту ДПП. Оцінка відповідності 
проекту ДПП стратегічним цілям розвитку ВО в Україні (конкретного ЗВО). 
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Відповідно до традиційного підходу реалізації державно-приватного партнерства передбача-
ється, що потенційні приватні партнери обирають проект і формують заявку на участь в конкурсі 
з метою підписання договору, якщо його предмет відповідатиме інтересам усіх сторін та задо-
вольнятиме їх очікуванням за показниками ефективності (бюджетної – для держави, підприєм-
ницької – для бізнес-партнера, соціальної – для суспільства, конкретного абітурієнта, студента, 
науковця або педагога) [8, с. 12; 11, с. 99].  

Зважаючи на особливості освітнього процесу, потенціалу окремих ЗВО та сфери їх діяльнос-
ті, орієнтації таких проектів на задоволення інтересів третіх осіб – студентів, абітурієнтів, науко-
вців, зроблено висновок, що реалізація механізму ДПП у сфері вищої освіти вимагає цілеспря-
мованого пошуку потенційних приватних партнерів. Такими партнерами, крім підприємств певної 
профільної галузі, також можуть бути громадські організації, органи державної влади, місцевого 
самоуправління та наглядові органи, засоби масової інформації, банки, інші партнери.  

 
Рис. 1. Основі етапи реалізації механізму державно-приватного партнерства у сфері вищої  

освіти та науки (побудовано авторами) 
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ІІ етап. Переговори з потенційними партнерами щодо можливої співпраці. Розподіл ролей 
між учасниками в рамках проекту ДПП. Підписання договору про державно-приватне парт-
нерство (договір підписують МОН України, приватний партнер і ЗВО). Завданням даного 
етапу є формування пропозицій про партнерську взаємодію між державою (в особі МОН Украї-
ни) та приватним партнером, в разі згоди або з ініціативи якого відбувається підписання догово-
ру, що містить детальну інформацію про його предмет. В договорі також повинні бути відобра-
жені: державні стимули та пільги для приватного партнера; порядок фінансування наукових до-
сліджень; процедури щодо виплати стипендій молодим науковцям; механізм відшкодування ви-
трат на навчання третім особам, які є здобувачами вищої освіти; права і зобов’язання сторін, 
термін дії договору. Для забезпечення ефективності функціонування ДПП необхідно структуру-
вати, систематизувати та юридично забезпечити роботу, пов’язану з реалізацією в закладах 
вищої освіти проектів ДПП. До форм вирішення таких завдань відносять створення опікунських 
рад – колегіальних органів, які здатні забезпечити ЗВО консолідованою шефською допомогою в 
умовах жорсткої конкурентної боротьби [2, с. 27].  

ІІІ етап. Підписання договорів з третіми особами – виконавцями наукових досліджень (нау-
ковими та науково-педагогічними працівниками, аспірантами), абітурієнтами (студентами). 

Залежно від предмету договору про ДПП та його умов визначаються треті особи, на користь 
яких спрямована взаємодія сторін ДПП: (1) якщо предметом договору є надання освітніх послуг, 
партнерами в рамках ДПП стають абітурієнти (студенти); (2) якщо умовами договору передба-
чено виконання наукових досліджень, то до співпраці залучається переважно науковий та нау-
ково-педагогічний персонал ЗВО.    

ІV етап. Моніторинг і контроль результатів реалізації проекту ДПП. Оцінка ефективно-
сті реалізації проекту в рамках ДПП. 

Відповідальність за ефективність державно-приватного партнерства покладається на держа-
ву, від імені якої в даному випадку виступає Міністерство освіти і науки України, яке виконує фу-
нкції контролю, управління та регулювання взаємовідносин між суб’єктами ДПП на довгостроко-
вій основі. Договором про державно-приватне партнерство можуть бути передбачені як стимули 
за належне виконання умов договору, так і санкції за їх невиконання. Крім того, передбачається 
виключне право МОН України періодично вимагати звіти від учасників договору, надсилати за-
пити щодо інформації, яка стосується його виконання.  

Фінансування дії механізму державно-приватного партнерства може відбуватись за рахунок 
таких альтернативних джерел як: бюджетні кошти, кошти юридичних осіб (приватних партнерів), 
кредитні ресурси, поєднання яких підвищує ефективність використання бюджетних коштів, за-
безпечує зацікавленість в ефективності ДПП усіх суб’єктів (держави, приватних партнерів, фі-
нансово-кредитних установ, студентів), дозволяє залучити до регулювання та координації освіт-
нього процесу професіоналів, що мають досвід роботи у відповідній галузі економіки.  

Для підвищення ефективності процесу імплементації проектів ДПП в українську практику по-
требується розробка (удосконалення) відповідного забезпечення, а саме: (1) нормативно-
правового та організаційного, зокрема, надання гарантій суб’єктам ДПП в процесі реалізації від-
повідних проектів; управління частиною ризиків; підтримка економічно неефективних, але суспі-
льно важливих проектів; розробка типових договорів для регулювання відносин у сфері ДПП; (2) 
законодавчого – за наявності в Україні діючого Закону України „Про державно-приватне парт-
нерство” [11] та меморандумів про співпрацю МОН України з окремими економічними 
суб’єктами, в процесі реалізації механізму у сфері ДПП, необхідно внести зміни до Податкового 
кодексу України з метою передбачення умов звільнення від податків частини прибутку приват-
ного партнера (запровадження умов пільгового оподаткування), який інвестує кошти у вищу 
освіту або науку на умовах ДПП; (3) кадрового – залучення до роботи в процесі реалізації прое-
ктів ДПП досвідчених, компетентних, відповідальних юристів та економістів, фахівців інших спе-
ціальностей. 

Висновки. Інвестиції у вищу освіту через реалізацію механізму ДПП забезпечують отриман-

ня як економічного, так і соціального ефектів, оскільки: приватні партнери одержують можли-
вість системно вирішувати питання кадрового забезпечення; ЗВО отримують кошти, які спрямо-
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вуються на розвиток їх матеріально-технічної бази, науково-дослідної та освітньої діяльності; 
випускники ЗВО – можливість отримати освіту і працевлаштуватися за спеціальністю після за-
кінчення ЗВО на підприємство, яке в рамках договору ДПП надає випускникові перше робоче 
місце; ефект для держави проявлятиметься через підвищення рівня освіченості нації та скоро-
чення кількості мігрантів, які не змогли знайти роботу в Україні. З огляду на те, що державно-
приватне партнерство є механізмом, ефективне функціонування якого передбачає здійснення 
приватних інвестицій, для його реалізації в Україні потребується створення сприятливого інвес-
тиційного клімату, у протилежному випадку – це призведе до неефективного, формального фун-
кціонування механізму державно-приватного партнерства. 
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THE GRAVITATIONAL EFFECT  
AND THE SPATIAL DIVERSIFICATION  

OF THE COMPETITIVENESS  
OF THE COMMUNES  

OF THE ŚWIĘTOKRZYSKIE VOIVODESHIP 

ГРАВІТАЦІЙНИЙ ЕФЕКТ  
І ПРОСТОРОВА ДИВЕРСИФІКАЦІЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ КОМУН 
СВЕНТОКШИСЬКОГО ВОЄВОДСТВА 

  
Urgency of the research. The commune's tasks can be 

divided into such categories as technical infrastructure, social 
infrastructure, public order and security, spatial order and 
ecological order.  

Target setting. Competitiveness assessment should be 
focused on the use of endogenous potential. Variables 
should be chosen so as to describe the phenomenon studied 
in a comprehensive manner. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
The scientific work of P. Dziekanski, K. Kuciński, Z. Szymla,  
T. Markowski, J. J. Parysek, R. Brol indicate the competitive-
ness of local self-government and the measures to evaluate it. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
competitiveness of the region is the result of the resources 
possessed and their deployment as well as the current de-
velopment. It also means an advantage over other regions 
due to its material resources and intellectual potential.  

The research objective. The aim of the article is a  
statistical analysis of the impact of the so-called gravitational 
effect on the development of competitive potential. The  
analyzes were carried out in the system of 102 communes of 
the Świętokrzyskie Province.  

The statement of basic materials. The value of the syn-
thetic measure (according to the model-free method) in 2008 
was in the range from 0.30 to 0.57, and in 2015 from 0.30 to 
0.59, respectively. The measure of competitiveness is based 
on the distance in real space with the Euclidean metric being 
within the range from 0.52 to 0.79 and in 2015 from 0.51 to 
0.78. Kielce, Busko-Zdrój, Morawica and Sitkówka-Nowiny 
were very high. 

Conclusions. The indicated method provides infor-
mation about the category of objects considered. The value 
of the measure depends on the economic nature of the re-
gion, as well as on financial autonomy, own income level, 
local taxes or infrastructure. Meters obtained depend on the 
number and type of accepted variables to be tested. 

 

Актуальність теми дослідження. Завдання 
комуни можна розділити на категорії: технічна 
інфраструктура, соціальна інфраструктура, 
громадський порядок і безпека, просторовий порядок і 
екологічний порядок.  

Постановка проблеми. Оцінка конкурентоспромо-
жності має бути зосереджена на використанні ендоген-
ного потенціалу. Змінні слід вибирати таким чином, щоб 
описати вивчене явище комплексно.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукова 
робота П. Дзеканського, К. Куцінського, З. Шимли,  
Т. Марковського, Дж. Дж. Парисек, Р. Брол вказують на 
конкурентоспроможність місцевого самоврядування та 
заходи щодо його оцінки.  

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. Конкурентоспроможність регіону є результа-
том використання ресурсів та їхнього розгортання, а 
також поточного розвитку. Це також означає перевагу 
над іншими регіонами завдяки своїм матеріальним ресу-
рсам та інтелектуальному потенціалу.  

Постановка завдання. Метою статті є статис-
тичний аналіз впливу так званого гравітаційного впливу 
на розвиток конкурентного потенціалу. Аналіз проводи-
вся в системі 102 комуни Свентокшиського воєводства.  

Виклад основного матеріалу. Значення 
синтетичного показника (за методом без моделі) у 2008 
році знаходилося в діапазоні від 0,30 до 0,57, а в 2015 році 
- від 0,30 до 0,59 відповідно. Міра конкуренто-
спроможності ґрунтується на відстані в реальному 
просторі з евклідовою метрикою в межах від 0,52 до 
0,79, а в 2015 році з 0,51 до 0,78. Кельце, Буско-Здруй, 
Моравіца і Сітківка-Нонини були дуже високі.  

Висновки. Зазначений спосіб надає інформацію про 
розглянутий категорії об'єктів. Значення цього заходу 
залежить від економічної природи регіону, а також від 
фінансової автономії, рівня власних доходів, місцевих 
податків або інфраструктури. Отримані лічильники 
залежать від кількості та типу прийнятих змінних, що 
підлягають перевірці.  

 

Keywords: gravitational effect; competitiveness; synthet-
ic measure; municipalities; Świętokrzyskie province. 

Ключові слова: гравітаційний ефект; конкурентос-
проможність; синтетичний захід; муніципалітети;  
Свентокшиське воєводство. 
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Urgency of the research. The commune is a community of local residents of a specific territory. It 

performs functions aimed at satisfying the needs of residents [1, p. 11]. The municipality's tasks can 
be divided into certain categories: technical infrastructure, social infrastructure, public order and secu-
rity, spatial and ecological order. The location of municipalities in a given space determines the search 
for endogenous determinants shaping the processes of raising competitiveness. Proper use of re-
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sources can be a lever for competitive advantage over other units. The potential of municipalities is 
assessed in the context of four components: economic, social, technical and ecological [2]. 

Local economic development or competitiveness should be stimulated by local government, be-
cause it can meet important local needs. These divisions create new values to which - in the scale of 
the local economy - one should include: new types of economic, social, administrative and service ac-
tivities, new companies and institutions, new jobs, attractive location offers, high quality of life, availa-
bility of various services [4]. Due to competitiveness, location and settlement network, as well as 
measurable benefits (eg. infrastructure) resulting from the location of a given unit in space (the so-
called rent position) are particularly important [3]. An important factor in the development or strength-
ening of competitiveness is the so-called economic base of individual units (endogenous resources of 
the unit, eg. own income, infrastructure capital or human capital) [6]. 

Target setting. K. Kuciński defines the competitiveness of the region as a resultant of the  
resources possessed and their deployment as well as the current development [8]. According to  
Z. Szymel, the competitiveness of the regions may mean an advantage over other regions due to their 
material resources as well as intellectual potential [9]. T. Markowski defines the competitiveness of the 
regions in the subjective and objective sense. It is the ability of regions to meet the needs and demand 
for services and goods from local markets. Competitiveness of regions in the subjective sense may be 
manifested in relations between public authorities and municipal and regional authorities [10]. 

J.J. Parysek as the factors of local development (competitiveness) provides, inter alia, the needs of 
the local community, available resources and values of the natural environment, economic, scientific 
and technical potential [6]. R. Brol divides these factors into endogenous (demographic resources, 
infrastructure and economy), exogenous (referring to macroenvironment). The factors affecting the 
competitiveness of regions are: the level of equipping them with infrastructure, human capital, scien-
tific research and technological progress, as well as interest of foreign capital [11, p. 16]. However, it 
should be accepted that all factors of the region's competitiveness fall into the category of regional 
development factors, but not every one of them is a factor of competitiveness. 

The use of the indicated variables to describe the level of the studied phenomenon depends on 
their availability at the municipal level, which affects the final level of the measure. Variables should be 
chosen so as to describe the phenomenon studied in a comprehensive manner. 

The assessment of the competitiveness of communes depends on system solutions enabling inde-
pendence in undertaking activities, financial resources, the natural environment, infrastructure, entre-
preneurship, etc. The complexity of phenomena is increasing, their uncertainty increases, which re-
sults in the increasing dependence of decisions on the quality of information. Measuring competitive-
ness can be a tool to strengthen the accountability and transparency of local authorities. It narrows the 
view to the resources used and the processes implemented [5]. The assessment of the commune's 
competitiveness, due to the variety of undertakings that shape it, can be made using various tools, i.e. 
one-dimensional or aggregate measures. It should also provide the local authorities with information 
on the use of public resources or the possibility of making operational or investment decisions. Infor-
mation on the status of the commune, resources and their use is essential for both diagnosis and its 
strategic operation [7]. 

Actual scientific researches and issues analysis. A wide spectrum of social, economic and spatial 
phenomena and processes contribute to the activities of municipalities. Analyzes conducted by Churski 
and co-authors (2013) [13], Rosner (2007) [14] and Stanna (2013) [15] show that local finance is the most 
important factor for development (competitiveness). As Dziekański (2017, 2018) points out in his analyzes, 
economic variables, infrastructure, and natural environment are also important [16, p. 79-91] [17].  

Scientific works of P. Dziekanski, K. Kuciński, Z. Szymla, T. Markowski, J.J. Parysek, R. Brol,  
A. Klasik, F. Kuźnik indicate the competitiveness of local self-government. They refer to the internal and 
external characteristics. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The constant growth of public tasks at the 
level of the commune, with limited resources, caused interest in the efficiency of using public finances. 
Local self-governments should strive for financial efficiency. The lack of budgetary mechanisms bind-
ing public spending on their effects is often one of the main weaknesses in public finances. Therefore, 
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efforts are desirable to measure the effects of public tasks and to construct their records, which are 
often immaterial [12]. 

Competitiveness of regions is their ability to compete on a national and international scale. It is the 
ability to adapt to ever-changing conditions, considered in terms of maintaining or improving competi-
tive position between regions. It is determined by factors that can be classified as spatial, economic, 
social and organizational [18, p. 52].  

Building the region's competitiveness requires stimulation of its various determinants (environmen-
tal, social, economic, and infrastructural). The region's competitive advantage is not determined by 
individual resources, but by the region's ability to set up various tangible and intangible assets. There-
fore, the region's competitiveness depends to a large extent on its institutional and organizational ca-
pacity [19, p. 91]. 

The research objective. The aim of the article is a statistical analysis of the impact of the so-called 
gravitational effect on the development of competitive potential. The analyzes were carried out in the 
system of 102 communes of the Świętokrzyskie Province. As the source material, data from the Local 
Data Base of the Central Statistical Office for the years 2008-2015 were used. The initial set of statis-
tical variables proposed in the analysis of the area of the Świętokrzyskie Voivodeship includes fea-
tures defining their internal demographic, economic and socio-technical (infrastructure), financial and 
natural environment potential. 

The assessment of the spatial diversity of communes began with the determination of the substan-
tive, territorial and temporal scope. The selected variables, based on statistical criteria or data availa-
bility, are stimulant and destimulant [20, p. 22; 21]. The variables were eliminated from the study due 
to the variability index and overly correlated (according to the inverted matrix method of correlation 
coefficients and diagonal value) [22, pp. 96-97]. Mutual comparability of selected variables was 
obtained by using the zeroed univalent method. 

On the basis of normalized variables, intermediate synthetic measures in the area of finance, infra-
structure, demography, economy and the comprehensive measure of competitiveness were deter-
mined. The first synthetic measure is based on a non-standard method, which takes the value from 
the range [0,1]. The values of the synthetic measure closer to 1 indicate a high level of the studied 
phenomenon, and 0 indicate a worse object [23] [16]. The measure of competitiveness is based on the 
distance in the real space with the Euclidean metric included in the range [0; 1]. If the value of the in-
dicator was equal to 0, then the given commune would have the maximum value of each of the ana-
lyzed variables. A value closer to 1 indicates a poorer situation of the commune [24]. 

After determining the synthetic measures, they were presented on the scatterplot, which allowed to 
show the outliers in the studied area and allowed to assess the quality of the results [29]. 

The gravitational effect connecting two municipalities is directly proportional to the product of the 
potential of these communes and inversely proportional to the square of the geographical distance 
between these units. High-potential objects located close to each other interact more strongly. Individ-
ual gravitational effects between the i-th and j-th communes are described by the following equation: 

 

                                                                                                                                      (1), 

 
where: pit, pjt - value of the internal potential in the commune in the studied area, dij - the distance 

connecting the capital of the commune and the capital of the commune j [25]. 
The total gravitational effect is defined as the geometric mean of individual gravitational effects: 
 

                                                                                                                (2), 

 

                                                                                                                    (3), 
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where  is the geometric mean from the distance of the capital i-th of the 

commune from the capitals of the remaining communes [26; 27]. 
The analyzed model assumes that the strength with which the regions interact is a function of both 

their sectoral economic potentials and the distance between them. The gravitational effect can be both 
a catalyst leading to a high level of development, and (in the case of areas with poor gravity potential) 
can lead to even greater periphery in the level of economic development. 

The statement of basic materials. Świętokrzyskie Voivodeship is an industrial and agricultural re-
gion. The main branches of industry in the Świętokrzyskie region are: metallurgical, metal, machine, 
building materials, ceramics, foundry, food. The economy of the Świętokrzyskie region is based on the 
mining industry in the field of building materials. The agricultural south provides facilities for organic 
food production. 

The value of synthetic measure according to the model-free method in 2008 was in the range from 
0.30 (Łubnice, rural commune, the weakest unit) to 0.57 (Kielce, urban commune, best unit), and in 
2015 respondentially 0.30 (Iwaniska, rural commune) to 0.59 (Kielce). The measure of competitive-
ness is based on the distance in real space with the Euclidean metric included in the range of 0.52 
(Kielce, the best unit) to 0.79 (Radków, rural commune, the weakest unit) and in 2015 from 0.51 (Kiel-
ce) to 0.78 (Łubnice). Regardless of the method of aggregation of the synthetic measure, Kielce, Bus-
ko-Zdrój, Morawica and Sitkówka-Nowiny were highly ranked. At the other end of the ranking were 
Łubnice, Iwaniska, and Radków. The level of the indicator is influenced by: the economic character of 
the unit and the function of the area (industrial, tourist, residential), economic potential, financial situa-
tion, natural environment and infrastructure (location rent). 

The obtained measures of correlation (in 2008 r = -0.908 / r2 = 0.825 and in 2015 r = -0.907 / r2 = 
0.823) indicate a similar classification of the level of communes and a small spatial diversification of 
competitiveness. Distinctive units are Skarżysko-Kamienna, Ostrowiec Św., Starachowice, Sandomi-
erz, Kielce, (these are the cities of the Świętokrzyskie region with a strong industrial function) and 
Połaniec (a city with one of the largest thermal power plants in Poland). 

 

2008; y = 1,0758 - 0,9503*x; r = -0,9083; p = 0.0000; r2 = 0,8251
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2015; y = 1,0494 - 0,8945*x; r = -0,9075; p = 0.0000; r2 = 0,8235
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Fig. 1. Diagram of the dispersion of the measure integrated effectiveness of the communes of the 

Świętokrzyskie Voivodeship in 2008 and 2015 
Source: own study based on CSO BDL data 

 
The gravitational effect connecting two municipalities is directly proportional to the product of the 

competitive potential of these communes and inversely proportional to the square of the geographical 
distance between these regions. That is why municipalities with high competitive potential located 
close to each other more strongly interact with each other than those located far from each other. This 
makes it possible to evaluate between the gravitational potential and the spatial diversity of the level of 
com- petitiveness of the communes. 

The obtained results of the gravitational effect are enhanced by the results obtained using a synthetic 
measure. The analysis allowed to divide the communes into 4 groups in 2015. The first group for the 
measure Si form central communes, with the highest efficiency potential (26 units, including Kielce, 
Starachowice, Busko-Zdrój, Staszów, Morawica, Sitkówka-Nowiny, Szydłów; municipalities with a pre-
dominance of industrial function, their level is determined by the geographical location of the voivodeship 
capital). The second group is 26 units, the third - 24 units. The weakest fourth group is 26 peripheral 
units (including Sando-mierz, Ożarów, Włoszczowa, Łoniów, Bałtów, Wilczyce, Słupia, and Dwikozy).  
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Fig. 2. Analysis of the gravitational effect in the area of performance evaluation for the communes of 

the Świętokrzyskie Voivodeship in 2008, 2015 
Source: own study based on CSO BDL data 
 

In the case of the analysis of the gravitational effect for the OEit measure, 26 units were distin-
guished in the first group (including Działoszyce, Chmielnik, Bodzentyn, Morawica, Zagnańsk, Sitków-
ka-Nowiny, spatially concentrated in the central region of the voivodship). The units in it are of indus-
trial, spa or tourist character. In the second group there were 25 units with an agricultural predomi-
nance. In the next third group there were 23 peripheral units with a predominance of agricultural func-
tion. In the last fourth group there were 26 peripheral units. 

The reasons for differentiation result from the internal potential of individuals, geographic location 
(location rent) or financial resources. Interpretation of the results achieved in individual years is not 
clear, eg due to loans taken, EU funds raised, investments (which are settled over several years). In 
addition, units differ in terms of social, economic, natural and infrastructural potential [28]. 

Conclusions. Municipalities play a dominant role in local government in Poland, they play the role 
of an active owner, striving to stimulate competitiveness or local socio-economic development. The 
competitiveness of the region depends on the processes taking place in development centers.  
A comparison of the spatial distribution of competitiveness of communes indicates the increase of 
communes with a high level of development around the region's capital. What is characteristic of them 
is the effect of attracting, for example, human capital, social or economic potential. 

Competitiveness of municipalities is multidimensional. It is shaped by many different elements that 
make up the demographic, economic aspect, finances and environment, as well as the links between 
these elements of the multi-dimensional space of the object. 

Competitiveness assessment should be focused on the use of endogenous potential. The results of 
the analysis should enable the identification of peripheral areas or key activities. 

The model of potential gravity indicates that there is a relationship between the occurrence of cents 
of regional development and the spatial distribution of the potential of the environment. A strong center 
is in functional interaction with its surroundings. Communes located on the outskirts have high values 
of destimulants (eg unemployment rate). The center can get richer at the expense of peripheral areas 
(eg by attracting human capital). 

The indicated method provides information about the category of objects considered. It is the basis 
for assessing the effectiveness of the instruments used by the municipality in the past. 
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MAIN BLOCKS AND MODELS OF THE 

NATIONAL INNOVATIVE SYSTEM 
ОСНОВНІ ЗАСАДИ ТА МОДЕЛІ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 
  
Urgency of the research. In our article, on the bases  

of analysis of the national system of the world, it is also 
discussed models of innovative development on the  
example of individual countries: Euro –Atlantic, Eastern 
Asian, alternative and triple spiral models. 

Target setting. That the system of scientific knowledge 
is becoming dominant of economic growth, as well as the 
system of new processes, products and services, and new 
forms of business organization. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
The combination of the national innovative system blocks 
has been studied in this: creative block, block of the techno-
logical transfer, financing block, production block, staff train-
ing block. 

Uninvestigated parts of general matters defining. 
Component blocks of the basic structure of national 
innovative system generate knowledge, they make 
innovative infrastructure, produce innovative production and 
implement state policy 

The research objective. We will try to make modest bit 
in the setting of the said problem and the scheme of learning 
conceptual grounds. 

The statement of basic materials. Alternative model of 
innovation development is mostly used in agrarian countries 
having no scientific potential of fundamental and applied 
nature, having no rich reserves of raw materials, processing 
technologies, realized of which may become grounds of 
national competitiveness. Thus, not only fundamental and 
applied scientific block, but also high-tech component is 
weakly represented in such innovation system. 

Conclusions. Hence – future belongs to the innovation 
economy. Due to this point of view of American economists 
regarding the fact that formation of national innovation sys-
tems in USA is the most important phenomenon in the 20

th
 

century. 

Актуальність теми дослідження. У нашій  
статті на основі аналізу національної системи світу 
обговорюються також моделі інноваційного розвитку на 
прикладі окремих країн: євроатлантичні, східноазіатські, 
альтернативні та потрійні спіральні моделі. 

Постановка проблеми. Саме система наукових 
знань стає домінуючою в економічному зростанні, а  
також у системі нових процесів, продуктів і послуг, а 
також нових форм організації бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Досліджено поєднання національних інноваційних  
системних блоків: креативний блок, блок технологічного 
перенесення, блок фінансування, виробничий блок, блок 
підготовки кадрів. 

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Компонентні блоки базової структури  
національної інноваційної системи генерують знання, 
вони створюють інноваційну інфраструктуру,  
виробляють інноваційну продукцію та здійснюють  
державну політику 

Постановка завдання. Ми постараємося зробити 
скромний прорив у постановці зазначеної проблеми та 
схеми вивчення концептуальних засад. 

Виклад основного матеріалу. Альтернативна  
модель інноваційного розвитку використовується пере-
важно в аграрних країнах, які не мають наукового потен-
ціалу фундаментального і прикладного характеру,  
не мають багатих запасів сировини, технологій переро-
бки, реалізація яких може стати підґрунтям національної 
конкурентоспроможності. Таким чином, не тільки фун-
даментальний і прикладний науковий блок, а й високоте-
хнологічний компонент слабо представлені в такій інно-
ваційній системі. 

Висновки. Звідси - майбутнє належить інноваційній 
економіці. Саме тому американські економісти вважа-
ють, що формування національних інноваційних систем у 
США є найважливішим явищем у ХХ столітті. 

 

Keywords: national innovation system; institutional  
aspect; concept; models of economic growth; centres of 
knowledge generation; creative block; venture funding; in-
novation infrastructure; Euro Atlantic model; East-Asian 
model; alternative model, the model of triple spiral. 
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Urgency of the research. Justification based on studying economic essence of the national inno-

vation system, its establishment, functioning, main characteristics and main models of development in 
different countries, as well as the necessity for its establishment and development of the concept of 
national innovation system will be long-term process particularly for Georgia; however, it is regular and 
hoping.  
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Target setting. 21
st
 century is the Era of Knowledge. New system of values is being established in 

the modern world, giving fundamental change to the main vector of economic development and form-
ing economy of new type; sector of knowledge in the said process plays decisive role. Provision of 
knowledge is the source of economic growth. This means that the system of scientific knowledge is 
becoming dominant of economic growth, as well as the system of new processes, products and ser-
vices, and new forms of business organization. Innovations are being transferred into the strategic 
factor of growth, influencing upon the structure of public production, changing economic organization 
of society, providing stabilisation of social situation in the country. 

Thus, study of the theoretical base of origination, establishment and development of national inno-
vation system is extremely actual and of great interest today. The process of forming national innova-
tion systems is being relatively intensively developed in the economies of the developed countries, 
which does not take place in the developing countries newly entering market economy, i.e. Georgia. 
Thus, we will try to make modest bit in the setting of the said problem and the scheme of learning con-
ceptual grounds. 

Actual scientific researches and issues analysis. K. Freeman (The Institute for Scientific Policy 

Research of Sussex University, Great Britain), B. A. Lyndval (Upsal University Switzerland) and  
R. Nelson (Columbia University, USA) are recognized to be the founder of the theory of formation of 
national innovation system, who analysed development of innovation activities in different countries 
and based on this, they gave explanation of the national innovation system. Herewith, the study was 
founded on the outcomes of researches earlier performed by I. Shumpeter (theory of economic dy-
namics), F. Hayek (distributed knowledge ratio), D. North (Institutional Theory), R. Solow (the role of 
scientific-technical progress in economic growth), P. Pomery and R. Lucas (New Growth Theory).  
All authors offer own description of national innovative system, focusing on its separate elements and 
interrelations. Herewith, all of them share common methodology principles. They are: 

- Knowledge performs special role in economic development; 
- Main factor of economic dynamics is a competitor among the entrepreneurs, which are founded 

on the innovations; 
- institutional context of innovation activity directly influences upon its content and structure. 
Following main characteristics of the national economic system are observed in the native literature 

(Russian Federation): 
1) systemic nature, i.e. it is considered as the totality of the interacting elements through special rule; 
2) Institutional aspect, i.e. the influence of formal an informal institutes existed in public upon rates 

and scales of development of innovations; 
3) Distribution of new knowledge and technologies, as main function of national innovation system. 
Uninvestigated parts of general matters defining. In the beginning of 90s of 20

th
 century, the 

concept for the national innovation system was used in the researches conducted by the international 
organizations (for example, Organization of Economical Development and Cooperation), and within 
the framework of the political program of separate countries. Under the modern conditions, this con-
cept was widely developed as in the native, so – foreign sciences, through the following main direc-
tions: different methods of approach towards definitions of innovations and typologies; researches in 
the field of development of the national innovation system, researches of cognitive apparatus, dynam-
ics of innovative process in the field of state innovation policy, on the level of the enterprise in the field 
of innovative analysis. Development of the models of scientific-technical progresses, study of these 
factors performed during building of macroeconomic industrial function of intellectual and innovation 
activity; development of the modesl of economic growth, based on the innovative activities; analysis 
and modelling of diffusion of innovations; modelling the country on the competitive markets against 
innovations; evaluation of the role of regions in development of economy and formation of innovative 
policy [Qoqiauri, 2015 Abralava A., en.et., 2009]. 

Besides the fact that in different times, multiple works were dedicated to the research of the nation-
al innovation system, there is no recognized definition of this concept. Find below general description 
of national innovation system. 
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Lundvall, 1992 – The system of innovations is formed out of the elements and relations, interacting 
in the process of provision of new and economically useful knowledge, distribution, and application. 
National system is comprised of the elements and relations inside the national state borders. 

Freeman, 1987 – Network of institutions in public and private sectors, based on the activities and 
interaction of which new technologies are being created, imported, modified and distributed. 

Nelson, 1993 – This is the complex of institutions, interaction of which provides determination of 
the innovation activities of national firms. 

Patel and Pavitt, 1994 – National institutions, the systems of their stimulation and competence, deter-
mining quality and direction of technological education (or change-generating activity) inside the country. 

Metcalfe, 1995 – Totality of different institutions, making common or individual bit in the develop-
ment and distribution of new technologies. They establish frameworks, inside which it forms and im-
plements the policy for influencing innovative processes. This system, as such, is the system of inter-
related institutions, for creation, maintenance and transfer of knowledge, skills and instruments, de-
termining development of new technologies. 

Ivanova, 2001 – National innovation system is the totality of interrelated organizations (structures), 
performing implementation of scientific knowledge and technologies and their commercial realization, 
inside national borders (small and large enterprises, universities, laboratories, technoparks, and incu-
bators). At the same time, the national investment system is the complex of institutions of legal, finan-
cial and social nature, providing innovative processes and having sustainable national roots, trends, 
policies and cultural peculiarities. 

Golichenko, 2006 – National Innovation System – this is the totality of the organizations of national 

state, private and public organizations and their interaction, within framework of which implementation of 
activities related with establishment, main. 

The research objective. Tenance and distribution of new knowledge and technologies takes place. 
Existence of different definition of the national innovation system speaks of the fact that no unified 

opinion has been developed regarding the essence, structure and function of the term, which greatly 
depends on and is significantly determined by the national peculiarities. For example, innovation sys-
tem in the USA is understood in a narrow sense, according to which this is the scientific-technical sys-
tem, which included, in the first place, the institutions, the centres of generation of new knowledge – 
universities, research laboratories, high-tech corporations, and innovation business.  

European school understands the term Innovation System in wider sense. This is not only provision 
of knowledge, but also its distribution, development and application, through educational processes, 
performed among economic subjects, as well perfection of experiments and technologies and prod-
ucts in course of their application. Currently, B. L. Lyndval tries to unit above two methods of ap-
proaches, as two interfiling subsystem of the national innovation system within BRICS project (Brazil, 
Russia, India, China, Republic of South Africa) through comparative study of the national innovation 
system, at the example of these large developing countries. Besides this, during last period they often 
use the concepts” regional economic system and sectorial innovation system, and supranational and 
global innovation systems. Innovation system may be supranational due to several opinions – as truly 
global, including most of the countries of the world, or as a part of particular field of the world (for ex-
ample: European Union) [Golichenko, 2006]. Besides this, they offer new directions of analysis of na-
tional innovation system – research of national innovation system in dynamics, as gradual process of 
transforming one complex of institutions into another or as the process of radical institutional changes. 

The statement of basic materials. In course of processing the concept of national innovation sys-
tems, the method of approach was being dominated for long time, during which main attention was 
paid to the high-technology fields of industry and science. However, it is more purposeful to refer to 
the wide understanding of the national innovation system and form flexible horizontal system of inter-
action among economic subjects, allowing it provide rapid generation, develop and distribute new 
knowledge. Determination of national innovation system as the totality of the interrelated structures 
(organizations) is relatively acceptable, related with through production and commercial realization of 
scientific knowledge and technology within the framework of national borders of production and com-
mercial realization (small and large companies, universities, laboratories, technoparks and incubators), 
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at the same time national innovation systems make complex of the institutions of legal, financial and 
social nature, providing innovation processes and having firm national roots, traditions, political and 
cultural features.  

3.1. General Signs of Innovative Systems Functioning. 
Though innovation systems are extremely different from each other in details, they have common 

signs and market structure, which are necessary for their functioning and are comprised of the totality 
of interrelated blocks. As a rule they allocate following five-six blocks. 

I. Creative block, i.e. the block forming knowledge (universities, scientific institutes, complex so-
cial networks) providing informal interaction of the researchers of various institutes and universities. 

II. Technologies transfer block (intermediaries of different kinds, including non-commercial funds 
of professional expertise, forming special field through wide network ties, being able to provide con-
tacts between the authors of creative ideas and potential purchasers). 

III. Funding block. For the purpose of transforming idea into the experimental sample (engineering 

processing, preparing sample, establishing experimental industrial sample) and consistent inclusion into 
massive production external funding is necessary. There are three potential sources of such funding: 

1) Bank credit. Author of the idea supporting its development, establishing a company for manu-
facturing of new product and raising bank credit. 

2) Selling innovations. Author of the idea sells one of the largest firm to this entity, preparing 
similar products. This method of funding, releasing innovator from risk, at the same time releases 
him/her from profit, which could be earned from development of innovation introduced by him/her into 
the production. 

3) Venture funding. Based on the studying of the offered innovations and business plan estab-
lished by the investor venture company establishes an enterprise manager of which, as a rule, be-
comes an investor. At the same time, venture company maintains full control right on the activity of this 
enterprise and in case of insufficient profitability – sells it. 

IV. Production block. Two alternative options of organization of industrial entity is possible. The 
first – inclusion of such production in the industrial structure of one of the largest firms. This allows use 
of the priority of vertical integration and reduce transaction costs at the expense of the independent 
management complex (accounting, the system for staff registration etc.). And another – establishment 
of new entity, where industrial transaction costs are minimized due to its small size. 

V. Staff training block. Through inclusion of innovative managers (universities, and the estab-

lishments focused on formation of scientific staff, national engineering schools). [Sergeev, 2008]. 
According to several specialist, main elements of innovation system may be unified in six main 

blocks: (1) business sector (the companies manufacturing innovation products); (2) state (governmen-
tal organizations determining innovation policy, ministries, agencies and other regulatory and financial 
agencies); (3) scientific-research sector (higher institutions and scientific-research institutes); (4) or-
ganizations for transfer of technologies and other elements of innovation infrastructure (technoparks, 
business-incubators, innovation transfer and commercialization centres); (5) organization civil socie-
ties (public organizations influencing upon innovation development); (6) foreign partners of innovation 
activities. [National Innovation Systems in Russia and EU, 2006]. 

By generalization of civil and foreign studies, some economists represent the structure of national in-
novation system through the system comprising of ten blocks. They are: (1) strategy and priorities of in-
novative policy; (2) regulatory-legal base in the issue of development and stimulation of innovative activi-
ty; (3) innovation infrastructure; (4) the system of knowledge generation and distribution; (5) innovation 
enterprises, comprising of large scientific-industrial corporations, high-tech industrial enterprises; (6) es-
tablishments in the field of education and professional training, preparing staff in direction to the organi-
zation and management of innovative domain; (7) market conditions supporting development of innova-
tions; (8) marketing and financial elements of establishing innovations and their forwarding on the mar-
ket; (9) the system of interaction with international innovation environment; (10) the mechanism of inno-
vation development reflecting interaction system among listed elements. [Zverev, 2009]. 

Hence, market structure of the national innovation system includes the blocks providing generation 
of knowledge and being engaged in training of scientific staff; establishing innovation infrastructure; 
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manufacturing innovation products and performing state policy. As a rule, interaction between the 
blocks is provided according to the scheme: “state-science”, “science-production”, “state-production”. 
The simplest model of interaction of the elements of national innovation system includes in the fact 
that the role of private sector exists in processing of technologies, based on own researches and de-
velopment of innovations; state role – supporting provision of fundamental knowledge and complexes 
of strategic nature for innovation activities. Different options of realization of these terms of the model 
form national innovation system. 

3.2. Innovation Development Model. 
Analysis of national innovation systems existed in the world allows application of their four kinds. 

The first of them is called “Euro-Atlantic Model”, second – “East-Asian”, third – “Alternative” and the 
fourth – “the Model of Triple Spiral”. 

Euro-Atlantic Model is the model of complete innovation cycle from formation of idea until mas-
sive manufacturing of products. In the countries using this model, as a rule, all components of the 
structure of innovation system are represented: science of fundamental and applied nature; research-
es and processing, creation of experimental works and their issuance in massive production. This 
model is used by the developed countries, which are of high rating from the point of global competi-
tiveness of national economies (Great Britain, Germany, and France etc.). 

East-Asian Model – this is the model of innovation development, in the innovation cycle of which 
no stage of forming fundamental ideas figurate. Innovation system founding on this model in face lack 
the component of fundamental science (and partially, applied scientific components). This model is 
used in the countries of the region of south-eastern Asia (Japan, South Korea, Hong-Kong, and Tai-
wan). Being oriented towards export of high-tech products, countries of Eastern Europe, as a rule, re-
ceive technologies from the countries applying Traditional model. Classic example of the model of in-
novation development is innovation system of Japan. 

Alternative model of innovation development is mostly used in agrarian countries having no scien-
tific potential of fundamental and applied nature, having no rich reserves of raw materials, processing 
technologies, realized of which may become grounds of national competitiveness. Thus, not only  
fundamental and applied scientific block, but also high-tech component is weakly represented in such 
innovation system. As such countries are not able to reach observable results in establishment of new 
technologies, in their innovation policy they are focused training of staff in the field of economy,  
finances, management, labour, sociology and psychology, and in several field of light industry, crea-
tive industry and recreation. Great attention is paid to the training of managers for local subdivisions of 
transnational companies, international banks, and international political structures. This model  
includes national innovation systems in Thailand, Chile, Turkey, Portugal, etc. 10 Bertalanffy, 1968]. 
And last “Triple Spiral” model, finding practical realization only during last years in USA, are principally 
different from the above models not only by the structure of national innovation system, but also with 
the mechanism of interaction of separate elements. Currently the process of forming separate ele-
ments of this model is noted in some countries of Western Europe and Japan. 

Let us consider four models of national innovation systems at the example of separate countries. 
3.3. Euro-Atlantic Model. This model of national innovation system is widely distributed in the 

countries of Western Europe, having multi-year scientific traditions and being established due to the 
multiple military conflicts. For example. After the Second World War it appeared that in NATO block 
and under protection of US nuclear weapon these countries cardinally changed their research prefer-
ences and transferred accent on obtaining scientific-technical information through relatively cheaper 
method. For example, Great Britain rejected carrying out expensive researches since 1940s in the 
field of nuclear physics (except those related with manufacturing nuclear arms) and is focused on  
researching biology features of radio astronomy and high-molecular substances. It was successful in 
multiple direction; making foundation to two fundamental scientific disciplines – astrophysical and  
molecular biology. Currently British innovation system is accumulated around small amount of high 
level universities recognized worldwide (Oxford, Cambridge, London Universities). Its innovative infra-
structure started intensive development from 2000, when the board for technological strategy was es-
tablished and innovative strategy of long-term development was adopted. 
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The Board performs innovations, establishes high technologies, supporting its development and 
commercialization. Besides this, large amount of innovative centres is being formed in the country. First 
of them are oriented towards specific technologies and forwarding of their application from the point of 
business requirements or compliance. Another is focused on particular sector of economy and market, 
for the purpose of uniting interfiling disciplines of science and technologies. [Bertalanffy, 1968]. 

National innovation system concentration system is being realized around large universities in Italy 
and Germany. The situation is different in France, the national centre for scientific studies performs 
larger share of fundamental studies (excluding mathematic science) and in particular form, it is similar 
to the functioning of the Academy of Sciences of Russia. Mathematic studies are mostly concentrated 
in Ekil Normal University and some other large universities (Nans and Sorbonne Universities). 

National innovation systems in small European countries (Sweden, Netherland, Denmark,  

Switzerland, Finland). Here they are mostly focused on the university fundamental science, which is 
mostly funded by the government. For example, in Sweden – this is mathematic and classic researches 
(Upsalski and Lend Universities), economy (Upsal and Stockholm Economic School), computer studies 
(Linchpin University), biology and medicine (Karolin University), new technologies and urban planning 
(royal technology institute in Stockholm). In Netherlands – physics, law, economy, classic studies and 
oriental studies (Leiden University), economy and energy problems (Groningen University). 

Administrative management and the history of science (Amsterdam University), in the innovation 
systems of the above countries national academies of sciences occupy important place. In Sweden 
and the Netherlands higher research institutes operate (Upkhal and Vasenar Universities). These uni-
versities provide not only training of high-qualified staff in the field of fundamental science, but they are 
also permanently caring of talented young people in direction of interaction with the international sci-
entific elite. Studies of applied nature in small European countries are initially funded by grants and by 
participation in the unified project of large transnational corporations (Shell and Phillips – Netherlands, 
Volvo and Erikson – Sweden). Herewith, middle and small businesses actively participate in funding of 
scientific studies and processing. In the field of high technologies of regional projects are of great im-
portance. Silicon Valley in USA is good example to this. Energy Valley in Groningen (Netherlands) is 
also another example to this, the essence of which is energy-saving technologies and alternative car-
bon heater, as well as Computer Valley in Linchpin (Sweden), where the technoparks of research es-
tablishments and venture enterprises are accumulated in the field of computer technologies and tele-
communications. 

Similar principles of building (strong university science by restricted number of directions, funded 
by government; financing researches of applied nature and processing by business, regional concen-
tration of attempts in the field of sciences and technologies) are used in the national innovation sys-
tems of Denmark, Finland and Switzerland, providing their leadership in the rating of global competi-
tiveness of national economies [Sergeev, 2008]. At the same time, in each above countries there are 
national peculiarities in the issue of building national innovation system. For example, in Denmark, 
sectorial scientific-research institutions make important part of innovation system together with univer-
sities. They are subordinated to the different ministries and perform scientific studies subject to the 
requirements of the respective ministries. Besides this, the system of GTS institutes is operating, 
which plays the role of connecting element between government and private structures. They are in-
dependent consulting companies developing and selling knowledge of applied nature and technologi-
cal service to the private entities and state establishments. They are non-commercial organizations, 
established by the Ministry of Science, Technologies and Innovations and performing three main activ-
ities. Independent development of know-how, participation in joint projects with the state scientific re-
search establishments and private companies, and performing commercial activities. Important ele-
ment of the national innovation system of Denmark is scientific parks, being co-establishers of innova-
tive incubators [Miettinen, 2013]. 

Under modern conditions, in West European countries unification of national innovation systems into 
the unified scientific-technical and innovative entities takes place. For this purpose, they develop different 
mechanisms (various programs, technological platforms, road maps etc.), supporting realization of new 
innovation strategy of European Union. This strategy is directed towards solving the issues of liquidation 
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of vertical and horizontal fragmenting scientific-technical and innovative policy and formation of unified 
innovation market for the purpose of rising competitiveness in relation with USA and other countries.  
Coordination instruments of Pan-European programs (innovation network, technological platforms, uni-
form technological initiatives, Road Map ESRI), and new kinds of partners perform the role of main 
mechanism in synchronization of national policies of member countries in supranational policy of Euro-
pean Union. Unified European innovative domain is direct and “soft” regulation of the elements compris-
ing formation levels (regional, Pan-European, Intra-European, national, regional innovation processing, 
technologies, innovations, markets, societies) and instruments (establishment of institutes, national and 
Pan-European policy and programs, the mechanism of complex interrelation and interfiling. Conver-
gence of scientific-technical and innovation development of European region is performed, in the first 
place, for the purpose of solving European social and public problems. This is changing climate, estab-
lishment of low-carbon economy, healthcare, etc. Correspondingly, innovation systems in Europe are not 
established only in national, regional or pan-European direction. The process of establishing reconfigura-
tion, multi-level and multi-layer innovation systems takes place. National innovation system also remains 
to be main core, thought its borders become perfect, and fields of responsibilities are transferred to an-
other side. New forms of cooperation are formed. Transnational cooperation is strengthened and it ex-
tends unified national innovation system [Global Transformation System, 2010]. 

3.4. East Asian model of national innovation systems. It is developed in East Asian region, dif-
fering from other models in the first place by its structure, in which universities, as centres of funda-
mental studies play much less role than laboratories on the basis of corporations. Typical example of 
national innovation centres of such kind is Japan, where innovation system is oriented towards main 
technical innovations and new technologies and not on provision of fundamental knowledge. 

National innovation system of Japan was being formed gradually. Three stages may be allo-

cated in its development: the first: 1950-1980s; second – 1980-2000s and the third – from the begin-
ning of 21

st
 century till today. Each of these stages has own specificity, which were determined by 

economic condition, and undertaken scientific, technical, educational and social policies. In post war 
years until 1970s, scientific-technical and innovation policy of Japan was built on application of two 
approaches. First was transfer of foreign scientific-technical achievements (procurement of licenses, 
establishment of joint enterprises, participation of multinational research projects) and another – pro-
motion of development of own researches, primarily on corporate level (on the base of large corpora-
tions). Until the end of 1980s, the first approach exceeded; however, its importance in common strate-
gy has been being gradually reduced. In 1980s, maximum scientific-technical principle of self-reliance, 
focusing on national innovations, several research programs were established and developed, the 
most important of which was the program processed by the Ministry of Foreign Trade and Industry in 
new fields of development of basic technologies. And another program – flexible research systems for 
development of creative sciences and technologies, developed by the Service of Sciences and Tech-
nique of Japan. [Yoon, Hyun, 2009]. 

Purpose of this latest was identification of the risks of revolutionary technologies, promotion of in-
ventions and discoveries, which should make foundation to new directions of scientific-technical pro-
gress. Research organization unique to Japanese economy has been applied, which was character-
ised as the leader of Design Leaders, i.e. the system of State Ventures. In 1985, Board of Science and 
Technique published program document – “Grounds of Scientific-Technical Policy”, in the processed 
edition of which (1992) there are 7 main directions of scientific development until the end of 20

th
 centu-

ry are stipulated. They are: 
1) Provision of harmony in the system: “Science and Technique – Human and Society”. 
2) Supporting those engaged in the field of science and technique. 
3) Increasing costs on scientific-research and experimental-designing works. 
4) Establishing scientific-research infrastructure. 
5) Stimulating original thinking and creativity of researchers. 
6) Intensification of international scientific-technical activities. 
7) Supporting scientific-technical development for the region of the country. 
Third stage of forming national innovation system of Japan is commenced from the beginning of 
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2000s, when the Board for Science and Policy of Technique developed national strategy in the field of 
scientific-technical development based on the analysis of global trends of developing global economy 
and based on the actual problems faced by Japanese society. Grounds for the strategy is granting 
main national priorities to the fundamental science and allocation of two large-scale preferable fields. 
The first includes four departments: science about life, informatics and telecommunication nanotech-
nologies and materials, ecology. Another field mostly includes researches and technologies of applied 
nature, energy and industrial technologies of resources, and industrial and social infrastructure, prob-
lems of land and space. All above departments are priorities of innovation development in the first 
decade of 21

st
 century. 

We may say that formation of national innovation systems in Japan was performed through gradual 
transfer of primary import of foreign technologies and know how to own original processing and scientific-
technical achievements based on the native fundamental researches. Largest share of fundamental 
studies in Japan are performed at the universities and state laboratories. However, quality of their devel-
opment is insufficient. Larger share of scientific-research processing of applied nature is performed as 
earlier at the laboratories of large industrial corporations, without transferring to potential users within 
respective field. Necessary coordination is not always met among state fundamental studies and re-
searches of applied nature of private sector. Most of the costs incurred on scientific-research and exper-
imental-construction works comes from private sector in Japan. Based on such method of approach, 
Japan had great success in such directions of scientific-technical progress, which are related with manu-
facturing of consumer goods of massive consumption. With fundamental researches and non-massive 
production Japan goes significantly behind other high-developed countries [Yoon, Hyun, 2009]. 

No attempt for solving the problems of interaction of universities and research institutions with in-
dustry took place in 1980s. During that period the concept has been adopted, according to which ac-
cent was transferred to the development of technopolices with active state assistance at different lev-
els of government. More than 70% of technopolices in Japan were established for assistance of small 
and middle business entities in the regions, 58% of which were oriented towards manufacturing of 
high-tech products [Van looy, en et, 2006]. 

Important distinguishing peculiarity of Japanese system of building innovation system in private 
companies is orientation towards all main stages of innovation process – maximally effective interac-
tion of scientific-research and experimental-designing works, manufacturing, distribution, and market-
ing. All these elements are organized in the way providing active generation, selection, rapid distribu-
tion of innovation ideas at all stages of the process of developing new products (from development of 
the concept to the organization of serial production) and its successful realization in production. This is 
achieved through the principle of organization knowledge used by Japanese companies. Its essence 
exists in the ability of the company, as one whole (and its separate worker) to create new knowledge, 
distribute it through entire organization and reflect in production and services. According to Japanese 
managers, knowledge, expressed in words or figures, is only top of an iceberg, and knowledge is not 
formalized at all, i.e. it is not easy to understand and explain. Informal knowledge exists on the level of 
an individual. It is closely related with the actions and experience of particular human, giving rise to the 
transfer of knowledge and specificity of distribution methods. 

Provision of effective interaction of each stage of innovation process with main resources at large 
Japanese companies is formation of teams of employees out of the staff of different subdivisions of 
the company. Due to this, processing innovation production in Japanese companies is the result of 
share relation of each group included in the teams of processors. 

When giving general characteristic of national innovation system of Japan we shall note that early 
model, oriented towards receipt of foreign innovations and technologies and their further perfection, 
expired itself in the beginning of 1990s. Under modern conditions, Japan is on the stage of transferring 
to the principally new model, forced for provision of economic and scientific-technical leadership by the 
national companies at the expense of commercial realization of scientific achievements and pro-
cessing, which has not been used earlier by competitors. Important peculiarity of new national innova-
tion system is realization of the developed intellectual creative concept in the country. 

3.5. Alternative model of innovation development. 
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Alternative model of innovation development is being formed in the countries, having no important 
scientific potential, due to which there are no fundamental and applied scientific blocks in the national 
innovation systems. Examples to such kind of national innovation system are Thailand, Chile, Turkey, 
Jordan, and Portugal. For example, Thailand and Chile, through developing agricultural field of economy, 
are large exporters of agricultural products. In course of forming national innovation system they make 
focus on the development of innovation management of such fields. They also provide transferring and 
not creation of new technologies. Herewith, necessary innovation infrastructure is being gradually 
formed. For example, in Thailand, in 2003, they established national innovation agency, objective of 
which is development of the strategy for innovation development of national economy and rising com-
petitiveness. Besides this, establishment of high-tech parks has begun, which is comprised of local uni-
versities, and governmental and local scientific-research institutions, including invitation of foreign scien-
tists. Main field of activity is creation of nanomaterial’s, nan biotechnologies and nanoelecronics. Devel-
opment of biotechnologies is related with establishment of national centre of genetic engineering and 
biotechnologies. [Miettinen, 2013]. In 2006 National Board was formed according to the innovations. 

Development of fundamental science is mostly performed at the universities. Leading national univer-
sities (Chile and Santiago Universities, catholic universities in Valparaiso and Consuelo and Federico 
Santa Maria Technical University in Valparaiso) in Chile exercise highest governmental support. Scien-
tific-research centres at these higher institutions develop half of entire programs, which is performed 
throughout the country. Gradually agricultural fields, tourism, innovation management, telecommunica-
tions and technological unions are becoming priority of economic innovation policy of the country. 

Since 1960s, Turkey has been actively working on formation of national innovation system and ac-
cent is made on establishment of innovation infrastructure. For example, in 1963, Board of Infrastruc-
ture and Technologies (TUBITAK) was founded in the country. It is not central organization, carrying 
responsibility for scientific studies and technological development of a country. The board is exercising 
great authorities in the field of innovations, starting with the determination main directions of scientific-
technical and innovation policies and finished with identification and assistance of young talents (or-
ganization of secondments, conferences, olympiads), as well as issuance of scientific magazines and 
monographs. Warranty committee operated on the basis of the Board, which is comprised of the lead-
ing specialists of the country from respective fields of science, allowing these committees not only to 
provide distribution of warranty funding, but also perform functions of innovation expertise. Besides 
this, national academic network is established within the bounds of TUBITAK, as well as documenta-
tion centre and number of laboratories. Since 1991, the fund for Nongovernmental Non-commercial 
Development of Technology (TTGV) was established under the Board, which is aimed on funding sci-
entific studies (R&D) in private sector. TTGV provides up to 50% of budget in the industrial sector of 
R&D. Most of the projects supported by the Fund belongs to the field of telecommunications and elec-
trical engineering, determining competitiveness ability of national economy, and 73% of the project is 
initiative of small and middle businesses.  

During recent years, 12 technoparks and technological development zones were established in 
Turkey, supporting strengthening of cooperation between universities and production. Inside such 
technoparks and technological zones special labour conditions are being formed, legal and financial 
assistance of researchers and entrepreneurs are provided. Reduction of the breakthrough between 
university science and business is main purpose of other structures: they are the centres of develop-
ment of technologies (their number in the country already is 11, including private ones), as well as 
special centres of expertise under universities and the faculties of open lessons. Their specialization is 
distance learning, scientific interaction and development of technologies in the fields of telecommuni-
cations and informatics. Preferable directions also include biotechnologies and technologies of com-
munications, including digital ones (Turkey reached special success in this direction) and recreation. 
Management is paid special attention in training programs. Respective classes are created in 52 uni-
versities out of 77 throughout the Country. Herewith, many universities offer programs of innovation 
management. Preferable development of education against development of scientific researches is 
the formed peculiarity of national innovation system of Turkey [Sergeev, 2008]. 

Hence, alternative model of innovation development excluding affords for establishment of funda-
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mental science and full industrial cycle in high technologies, are preferable and less-wasteful fields for 
the country, which may not bear high financial and organizational costs. 

3.6. The model of Triple Spiral. 

The model of Triple Spiral is the newest model of forming national innovation system developed 
based on Euro Atlantic model, does not exist in completed form in none of the countries. This model 
was mostly developed in the USA, and its separate elements – in some countries of Western Europe, 
Brazil and Japan.  

The Triple Spiral Theory, as perfect form of the model of innovation development was established in 
England and Holland in the beginning of 21

st
 century by the Professor of Nivasle University G. Itskovits 

and Professor of Amsterdam University L. Leide Dorph. Grounds to the idea of Triple Spiral is the syn-
thesis of several sociological theories, using analogues from biological sciences, and similar objectives in 
relation with the movement of three bodies, having no common solution, but private solution is possible 
for some particular primary terms. It is adequate for non-linear, poly-variant processes. It main options 
are: 1) existence of internal indefiniteness of the described process, foreseeing arrangement of relatively 
independent influence of each allocated spiral and their interaction; 2) Existence of multiple possible so-
lutions, including subject to the particularity of relations; 3) dependence of these solutions on primary 
conditions. Functioning of the model is performed by observance of the following principles: two out of 
three spirals form limiting conditions of interval situation against the third one, and the third – intermedi-
ary formation “envy”, and framed function may perform transversal action, from each allocated variable. 
[Lundvall, Jonson, 1994; Lundvall, Jonson, Andersen, Dalum, 2002]. 

Triple Spiral in relation with innovation development describes interaction of three institutes (sci-
ence, state, business) at each stage of creating innovation product. This is dynamic model of inter-
organization relations, formed through evolution of economy and society. If earlier, interaction between 
these three institutes in industrial era was linear, under modern economy, it reminds us ties of DNK 
spiral structures, letting the institutes to receive and maintain several characteristics of each other. Its 
main elements are: 1) main scientific knowledge in the society is characterized by strengthening the 
role of universities in interaction with industry and government; 2) three institutes (university-state-
business) try to cooperation. Herewith, innovation compiler is generated out of this interaction and not 
with the initiative of the state; 3) in addition with the traditional functions, each of three institutes par-
tially undertake the function of another institutional function, and the skill of performance of non-
traditional functions is the source of innovation. In practice, this is expressed in the fact that the uni-
versities, where education and scientific studies are combines, make their bit into economy, through 
establishment of new companies in the incubators of the universities. Business partially performs edu-
cational services, and the state place the role of public entrepreneur (manufacturer) and venture in-
vestor, together with the traditional legal and regulatory role. Leading importance in this model is 
granted to the universities, which are transformed into the industrial universities or the universities of 
industrial type, using knowledge in nature and new educational disciplines give respective results. 
[Itskovits, 2011; Katukov, en et, 2002]. 

Classical example with the principle of innovation development and triple spiral is establishment of 
Silicon Valley in the USA. History of development of Silicon Valley is related with desire of the State of 
Massachusetts to review the influence of great depression (1930s), by means of the dialogue between 
business and science, through technological institute of Massachusetts. Initially this was bilateral interac-
tion “University-Enterprise” and “State-University”. Accent in the university was transferred not only to the 
development of fundamental science (physics, chemistry), but also on the scientific studies of applied 
nature, oriented towards practical application of outcomes in the industrial activities. Foundation of the 
production was multi-year effort on establishment of a firm, by state assistance of scientific-research and 
experimental-designing works and processing of the policy supporting business. Gradually, bilateral in-
terrelation was transformed into the triple spiral. Special role in its formation was performed by the 
amendments to the legislation on patents and trademarks (1980). According to this document, universi-
ties and other research establishments will grant intellectual property ownership right for the processing, 
performed under the financial assistance of the government. [I Castellacci, Natera, 2013]. 

Currently, ground for national innovation system of the USA is made by about 150 universities, im-
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portant share of which occupy leading places in the rating of the world universities (Harvard, Colum-
bia, Barkley, Stanford, Massachusetts Technology Institute, Minnesota University, Wisconsin Universi-
ty, etc.). Main studies accumulated in the universities represent main share of studies of fundamental 
scientific and applied nature. Universities have large financial resources, owning land plots and im-
portant financial funds, being continuously filled with the sources of rich graduates. Universities are 
permanently graded in the USA. Ratings are evaluated between one-profile faculties of different uni-
versities as well. Such ratings are extremely important for attraction of students and best professors, 
and using newest methods of education [Sergeev, 2008]. 

Together with the universities, fundamental studies in USA are performed by the higher research 
universities (institutes in the city of Ariston, Los-Angeles, Santa-Fe). Their main objective is training 
high qualified staff and cooperation with the representatives of global science, working at these insti-
tutes permanently or temporarily. For example, Einstein and Fon Neiman were employees of the high-
er research institute of Princeton, Murray Holman (author of quantum theory) was permanent employ-
ee of the institute existed in Santa-Fe. 

The structure following national innovation system in the USA is national laboratories (large insti-
tutes), developing researches of applied nature in direction of particular science. For example, Los-
Alamon laboratory was the place, where nuclear bomb was created; herewith, there are multiple pri-
vate research corporations in the USA, relatively famous of which are Rend-Corporation. These struc-
tures protect interests of US state agencies, including private companies, performing studies of fun-
damental and applied nature on commercial basis. 

Transfer of technologies in the USA is performed from main universities to the industry through ven-
ture companies, or inside the company itself, by establishment of large research subdivision. Such sub-
divisions are held by practically all more or less famous companies. Classic example to it is the laborato-
ry Ben Telefoncompany, in the development of theory forming and newest means of communication. 

However, when characterising national innovation system of USA, decisive role of the universities 
shall be emphasized, and well developed system of attraction of the best professionals and talented stu-
dent from entire world, allows USA become leader in the most of the fields of knowledge and accumulate 
the specialists reaching the highest results in the scientific, technical and technological fields. 

The state, which does not only perform its traditional functions in legislative, financial and man-
agement field, but also determines prospects for economic development through creation of and real i-
zation of programs is of great importance in the development of modern national innovation system of 
the USA. Such programs include the program of leading technologies initiated in 1988 and realized by 
the US Department of Commerce.  

Purpose of the program is supporting development of technologies at the earlier stage, performed 
by companies and consortiums. They include the firms and universities or nongovernmental laborato-
ries. The program is oriented towards industry and due to this, universities and state laboratories par-
ticipate in it in form of junior partners. The program is focused on the limited amount of preferable di-
rections, one of which is biotechnologies. Herewith, particular researching objectives are determined 
by companies and not the state. The funding is provided simultaneously: consortiums comprising of 
two or more companies, cover half of the project cost; large companies – 60%. If small enterprise per-
forms the role of single partner in this process, it shall pay the minimum of indirect costs. Selection of 
the projects is provided based on two basic criteria; profitableness of the project for entire country (i.e. 
opportunity for establishment of the technologies having potential for wide interfiled investments or 
opening new markets) and ownership of the project from the early stage of development of the tech-
nologies. Assessment of the program identified that its realization influenced upon conduct of the firms 
in relation with the scientific-research and experimental-designing works realized by them; the 61% of 
firms increased funding of these works, 67% increased investments in long-term scientific projects, 
71% expressed more interest for cooperation compared with the earlier and 73% of the firms became 
more intended to the risky investments [20]. In view of promoting cooperation between private sector, 
universities and state laboratories, according to the outcomes of the program, importance of coopera-
tion has been increased. 

And finally, separate direction of state assistance is stimulation of technological development and 
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commercialization of the outcomes of scientific-research and experimental-designing works, adopted 
in the scientific sector of science and universities. 

Grounds to this latest is widely recognized legal acts, such as Bea-Dowel’s Law, the act on transfer 
of technologies and other legislations, intended for encouraging private sector to commercialize works 
performed within framework of state scientific program. Namely, it became possible to issue right for 
intellectual property, established with state resources. The processor for state organizations, which 
may transfer to the companies engaged in commercialization based on the licensing. State forms con-
ditions for rapid transfer of knowledge received at the universities and state laboratories, through pro-
grams supporting start-ups and development of liberal rules of their establishment. Hence, above state 
activities, and the programs supporting small business, regulation norms of the intellectual ownership 
rights, in the field of scientific-research and experimental-designing works of the instruments promot-
ing interrelation of science and business condition supporting of the process for establishing new 
model of national innovation system. 

The process of forming the model of innovation development based on the principle of triple spiral, 
is being continued in some developed European countries (at the market of competitiveness poles, as 
in France), in Scandinavian states, Brazil, Japan (based on technopolices), There are separate exam-
ples of practical experience of using the model of Triple Spiral in Russia (under the management sys-
tem and radio technique of Tomsk State University). 

Under modern conditions, complex type of the model of triple spiral is being developed in foreign 
countries – the model of quadruple spiral, described by I. Karaian and D. Campbell in 2009. This 
model touches upon interactive network interaction based on entire national society and not only be-
tween three leading institutional sector. As influencing upon innovation process was commenced by 
other institutes in the form of different social levels, this phenomenon is theoretically reflected in the 
addition of the fourth element to the triple spiral, which includes representatives of civil society. It is 
recognized that the fourth spiral gives better characteristic of modern post-industrial economy than the 
third one, as in 21

st
 century civil society obtains critically important role in creation and distribution of 

new wealth and values. [Katikov, en et, 2012]. 
Conclusions. Thus, global experience of creating national innovation system of different type 

speaks of the fact that currently most of the countries changes directions and orientation of their eco-
nomic development changes in regards with the economy of innovations. For this, the countries select 
the model of relatively adequate national innovation system. Herewith, selection of models greatly de-
pends on the existed level of economic development, and the system of education and science. 

Development of particular model of national innovation system for particular economy is long-term 
process, in which business and state interact, performing their traditional functions and obtaining new 
ones. The countries of high scientific and educational potential become the leaders, being able to in-
troduce innovative processing into production. Performance of this task is greatly conditioned by the 
established business ties between science and business, and active protectionist policy of the state.  

Hence – future belongs to the innovation economy. Due to this point of view of American econo-
mists regarding the fact that formation of national innovation systems in USA is the most important 
phenomenon in the 20

th
 century is natural, as it is national innovation system is the foundation to the 

achievement in any field, mechanism, through which it is possible to meet any demand of the society. 
Due to the fact that new models of innovation system is being successfully developed and new 

methods of approach are being formed in regards with the revival and distribution process of innova-
tions, this process is being only commencing in Russia based on the new main basics of revival. 
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ФОРМУВАННЯ  

СТРАТЕГІЇ ТА ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ 
АКДЕМІЇ ІНЖЕНЕРНИХ НАУК УКРАЇНИ 

FORMATION OF STRATEGY AND PROGRAM 
OF DEVELOPMENT OF ACADEMY  

OF ENGINEERING SCIENCES OF UKRAINE 
  
Актуальність теми дослідження. Створення но-

вих економічних, політичних і соціальних умов існування 
суспільства вимагає нових підходів щодо рішення пос-
тавлених завдань перед наукою і виробництвом. Тому 
одним з напрямів розвитку академії інженерних наук 
України є підтримка галузевих організацій та академій.  

Постановка проблеми. Відомо, що реалізація своїх 
творчих завдань Академія здійснює через розробку нау-
ково-технічних програм, виконання держзамовлень, 
НДДКР, участь у міжнародних проектах, виконання до-
говірних робіт творчими колективами, проведення се-
мінарів і конференцій тощо.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
розвитку академії розглянуто в робота її президента 
профессора Таланчука П. М., професора Ільченка М. Ю., 
професора Струтинського В. Б.  

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Формування стратегії та програма розвит-
ку Академії є пріоритетною задачею для адаптації та 
корегування вітчизняних наукових досліджень до світо-
вих та загальноєвропейських вимог.  

Постановка завдання. В роботі поставлено за-
вдання формування стратегічних напрямків розвитку 
академії інженерних наук України для задоволення попи-
ту українського суспільства на підготовку сучасних 
фахівців-інженерів у галузі машинобудування, які володі-
ють сучасними знаннями, методологією і методами 
наукових досліджень.  

Виклад основного матеріалу. В роботі розгляну-
то питання розвитку громадської організації академії 
інженерних наук України. Визначено, що створення галу-
зевих академій є ще одним кроком інтеграції українсько-
го наукового суспільства. Обґрунтовано стратегічні 
напрямки руху академії для вирішення поставлених за-
дач, зроблені пропозиції щодо інтеграції вітчизняних 
науковців в світову систему підготовки наукових кадрів. 

Висновки. Програма розвитку академії інженерних 
наук України є внутрішнім документом, що втілив у собі 
досвід членів академії, їх бачення шляхів розвитку в умо-
вах формування інформаційного суспільства та сучас-
них техніко-економічних перетворень. 

 

Urgency of the research. Creation of new economic,  
political and social conditions for the existence of society re-
quires new approaches to the solution of the tasks set for sci-
ence and production. Therefore, one of the directions of devel-
opment of the Academy of Engineering Sciences of Ukraine is 
the support of branch organizations and academies. 

Target setting. It is known that the Academy implements 
its creative tasks through the development of scientific  
and technical programs, the execution of state orders, R & D, 
participation in international projects, the implementation  
of contractual works by creative teams, seminars and  
conferences, etc.  

Actual scientific researches and issues analysis.  
The issue of the development of the Academy was considered 
in the work of its president, professor Talanchuk P. M.,  
professor Ilchenko M. Yu., professor Strutynsky V. B.  

Uninvestigated parts of general matters defining. For-
mation of the strategy and program of development of the 
Academy is a priority task in the modern economic conditions 
for adaptation and adjustment of domestic scientific. 

The research objective. The task of the article is in  
forming the strategic directions of development of the Academy 
of Engineering Sciences of Ukraine in order to meet the  
demand of the Ukrainian society for the training of modern 
engineer-engineers in the field of mechanical engineering, 
which possesses modern knowledge, methodology and  
methods of scientific research. 

The statement of basic materials. The paper considers 
the development of a public organization of the Academy of 
Engineering Sciences of Ukraine. It is determined that the es-
tablishment of branch academies is another step in integrating 
the Ukrainian scientific. The strategic directions of the academy 
movement for solving the tasks set, proposals were made for 
the integration of domestic scientists into the world system of 
scientific personnel training were substantiated. 

Conclusion. The program of development of the Academy 
of Engineering Sciences of Ukraine is an internal document 
that embodied the experience of the members of the academy, 
their vision of ways of development in the conditions of for-
mation of the information society and modern technical and 
economic transformations. 

 
Ключові слова: академія інженерних наук України; 

стратегія; цілі та задачі розвитку.  
Keywords: Аcademy of Engineering Sciences of Ukraine; 

strategy; goals and tasks of development. 
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Актуальність теми дослідження. Створення нових економічних, політичних і соціальних 

умов існування суспільства вимагає нових підходів щодо рішення поставлених завдань перед 
наукою і виробництвом. Тому одним з напрямів розвитку науки в Україні є підтримка галузевих 
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організацій та академій, які створено на основі громадських об’єднань, і куди входять провідні 
науковці, викладачі та виробничники країни, що відповідає сучасному досвіду провідних країн 
світу та ЄС. В зв’язки з цим постає завдання реформування наукових, промислових та навчаль-
них організацій, які є основою науково-технічного прогресу, і одним з таких напрямів є реформу-
вання і адаптація академії інженерних наук України (АІНУ) до вимог сьогодення.  

Постановка проблеми. Відомо, що реалізація своїх творчих завдань Академія здійснює че-
рез розробку науково-технічних програм, виконання держзамовлень, НДДКР, участь у міжнаро-
дних проектах, виконання договірних робіт творчими колективами, надання допомоги підприєм-
ствам і організаціям в галузі наукових розробок, проведення семінарів і конференцій тощо. Тому 
загальними принципами реалізації стратегії АІНУ є: 

- формування ефективних технологічних систем підготовки інженерів для виробництва та 
міжнародної акредитації інженерних спеціальностей; 

- формування нових принципів та підходів комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності; 
- формування єдиного глобального інформаційного простору.  
Нові виклики часу вимагають оновлення змісту інженерної та технічної освіти, її структури, 

технології навчання, організації навчального процесу, науково-дослідної роботи та матеріальної 
бази, та їх об’єднання з врахуванням принципів, що реалізуються АІНУ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Рішенням поставленої проблеми присвячено вели-
ка кількість наукових робіт. З останніх можна виділити наступні. Так в роботі [1] наводиться історія 
створення та функціонування академії інженерних наук України, основні фундатори АІНУ, вчені 
що відомі в Україні та за її межами та відомості про підприємства засновники академії. Приво-
диться перелік відділень АІНУ та внески відомих вчених у створення ряду вітчизняних галузей на-
уки і виробництва. В роботі [2] відмічено внесок АІНУ у розвиток телекомунікацій в Україні згідно 
потреб держави. Надано характеристику напрямів наукових досліджень в сфері інформаційно–
телекомунікаційних технологій та досягнення вчених в цій галузі. В роботі [3] наведено передумо-
ви для формування програми розвитку АІНУ, визначено основні завдання функціонування акаде-
мії, мета та перспективні напрямки її розвитку в сучасних умовах господарювання. В роботі [4] по-
стійно оновлюється інформація про роботу АІНУ відповідно до плану розвитку, а також наведено 
відомості про членів АІНУ та звіти про діяльність академії за певний період функціонування. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Формування стратегії та 
програма розвитку АІНУ до 2020 р. є пріоритетною задачею в сучасних економічних умовах для 
адаптації та корегування вітчизняних наукових досліджень до світових та загальноєвропейських 
вимог. Реалізація стратегій дає можливість якомога швидше інтегрувати країну в єдиний світо-
вий науковий простір для підвищення конкурентоспроможності вітчизняних фахівців та цінності 
наукових досліджень, що виконуються. 

Постановка завдання. Метою роботи є формування стратегічних напрямків розвитку акаде-
мії інженерних наук України для задоволення попиту українського суспільства на підготовку су-
часних фахівців-інженерів у галузі машинобудування, які володіють сучасними знаннями, мето-
дологією і методами наукових досліджень та вміють застосувати їх у практичній діяльності 
суб’єктів господарювання. 

Виклад основного матеріалу. Стратегічні напрями розвитку на період до 2020 року (далі 

Стратегія) розроблені членами академії інженерних наук України спільно з національними уні-
верситетами, виробничими об’єднання та науково-дослідними організаціями. В Стратегії визна-
чені та обґрунтовані пріоритетні напрями техніко-економічного розвитку АІНУ, форми та засоби 
їх досягнення, які дозволять забезпечити інтеграцію академії в світовий науковий простір, підго-
товку інженерів з врахуванням вимог країн ЄС,  і на цій основі розвиток провідних галузей виро-
бництва України. 

Стратегію розвитку академії інженерних наук України на період до 2020 року підготовлено ві-
дповідно до вимог Закону України «Про громадські об'єднання», який визначає правові та орга-
нізаційні засади реалізації права на свободу об'єднання, порядок утворення, реєстрації, діяль-
ності та припинення громадських об'єднань в Україні. Закон прийнятий Верховною Радою Украї-
ни 22 березня 2012 року, введений в дію з 1 січня 2013 року, зі змінами та доповненнями. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/22_%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2012
https://uk.wikipedia.org/wiki/1_%D1%81%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2013
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Місія АІНУ. Підготовка конкурентоспроможних інженерних спеціалістів в сфері машинобуду-

вання, створення прогресивних комплексів та систем шляхом формування цілісної системи 
знань, що дозволяє підвищити ефективність функціонування національного виробництва в умо-
вах конкуренції та глобалізації суспільства.  

Основними задачами роботи академії є: 

• сприяння прискоренню науково-технічного прогресу на пріоритетних напрямах соціально-
економічного розвитку України, забезпечення високої конкурентоспроможності інженерних розробок; 

• об'єднання вчених, інженерів, конструкторів, технологів різних регіонів країни з метою про-
ведення перспективних досліджень і розробок в галузі інженерних наук; 

• визначення і прогнозування перспективних напрямів розвитку промисловості, сільського го-
сподарства, створення на основі досягнень фундаментальних наук, нових видів техніки і матері-
алів, розробка пропозицій щодо модернізації виробничо-технічної структури економіки України; 

• організація проведення найбільш важливих перспективних досліджень і розробок, а також 
сприяння створенню на основі досягнень фундаментальних наук принципово нових видів техні-
ки і технологій; 

• розробка науково-технічних програм і проектів, проведення незалежної техніко-економічної 
експертизи; 

• раціональне використання і примноження науково-технічного потенціалу країни, подолання 
розриву між науково-дослідною роботою і впровадженням науково-технічних розробок у народ-
не господарство. 

• розвиток ефективних форм консолідації інженерного співтовариства України, підвищення 
соціального статусу і захист професійних інтересів вчених і фахівців; 

• міжнародне співробітництво, представлення інтересів інженерного співтовариства Україні 
за кордоном. 

Основною стратегією відділень академії є об'єднання зусиль учених і фахівців України для 
нарощування інтелектуального потенціалу в сфері інженерної діяльності, впровадження досяг-
нень науки і техніки у виробництво, професійна консолідація інженерів і вчених України. Також 
прискорення науково-технічного прогресу за рахунок розробки і участі в реалізації стратегії роз-
витку науки, техніки, технології та впровадження результатів наукової діяльності в промисло-
вість, будівництво, сільське господарство та в інші галузі народного господарства країни. 

Завдання розробки стратегії розвитку АІНУ наступні: 
– підвищення якісного рівня членів академії шляхом підготовки та атестації кадрів за вимога-

ми та критеріями АІНУ, захист докторських дисертацій, отримання вчених звань; 
– міжнародна акредитація та ліцензування інженерних спеціальностей для адаптації вітчиз-

няних фахівців до світових вимог; 
– проведення ґрунтовних наукових досліджень з проблем технології машинобудування та 

механообробки, підготовка та видання наукових статей, монографій, підручників, навчальних 
посібників під егідою АІНУ; 

– комерціалізація об’єктів інтелектуальної власності для просунення науково-дослідної про-
дукції на світові ринки; 

– отримання грантів та замовлень на проведення науково-дослідної роботи з цільовим бю-
джетним та позабюджетним фінансуванням; 

– впровадження у навчальний процес підготовки інженерів сучасних методів навчання; 
– постійне навчання членів академії (підвищення кваліфікації, проведення професійних тре-

нінгів та семінарів) з видачею документів державного зразка; 
– налагодження та підтримка дружніх зв’язків з іншими світовими інженерними академіями та 

вищими навчальними закладами, що випускають фахівців з інженерних спеціальностей; 
– подальша імплементація в навчальний та науковий процес сучасних програмно-

інформаційних систем та технологій, які використовуються при підготовці фахівців інженерних 
спеціальностей. 
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Виходячи із соціально-економічної ситуації, що склалася в області підготовки та атестації ін-
женерних та наукових кадрів та накопичений досвід у вирішенні актуальних проблем, визначено 
п’ять основних стратегічних напрямів розвитку академії на період до 2020 р. (Рис. 1): 

 

 
Рис. 1 Стратегічні напрямки розвитку АІНУ 

 
Стратегічний напрям 1. Комерціалізація об’єктів інтелектуальної власності. 
Стратегічний напрям 2. Міжнародна акредитація інженерних спеціальностей. 
Стратегічний напрям 3. Атестація наукових кадрів.  
Стратегічний напрям 4. Організаційні заходи щодо розвитку академії. 
Стратегічний напрям 5. Презентація академії та видавнича діяльність. 
Головна мета техніко-економічного розвитку АІНУ на період до 2020р. є інтеграція членів 

академії в єдиний світовий інформаційний простір для підвищення рівня конкурентоспроможності 
вітчизняних науковців та підготовки високоякісних фахівців інженерних спеціальностей. 

Стратегічний напрям 1. Комерціалізація об’єктів інтелектуальної власності. Комерціалі-

зація інтелектуальної власності (ОІВ) дозволяє отримати ряд практичних переваг: 
- власникам інтелектуальної власності бути засновниками фірм без відволікання реальних 

грошових коштів шляхом внесення ОІВ в статутний капітал підприємства; 
- надає можливість отримувати додаткові доходи за передачу права користування; 
- використовується ОІВ в якості застави при отриманні кредиту та забезпечує захист від 

конкурентів. 
Основні цілі та задачі АІНУ в галузі комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності. 

На основі проведених досліджень членами АІНУ в галузі комерціалізації об’єктів інтелектуальної 
власності було сформовано наступні стратегічні напрями діяльності: 

 визначити об’єкти інтелектуальної власності, які можуть бути використані у власному виробниц-
тві з точки зору отримання прибутку від продажу інноваційного продукту на основі ліцензійних угод; 

  створити власну базу даних об’єктів інтелектуальної власності АІНУ; 

  визначити правові форми передачі прав власності на ОІВ іншим фізичним або юридич-
ним особам, а також внесення їх до статутного фонду підприємства замість «живих коштів»; 
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 використовувати інтелектуальну власність для сприяння іміджу АІНУ при інформуванні про 
правову охорону своєї продукції, і при співпраці з іншими організаціями та установами країни;  

 провести попередню оцінку об'єктів інтелектуальної власності для включення їх в комер-
ційний і господарський обіг, вважаючи, що ціноутворення об'єктів інтелектуальної власності но-
сить значно більш складний характер, ніж ціноутворення інші ринкових активів;  

 розробити перелік послуг, які можуть надавати члени академії, як сукупність проектних і 
практичних робіт, що стосуються інженерно-технічної області та реалізації проектів розвитку. 
Прикладом таких послуг можуть бути: 

- консультативні послуги, пов'язані з інтелектуальними послугами під час проектування 
об'єктів, розробкою планів проведення та контролю робіт; 

- технологічні послуги, пов'язані з наданням замовнику технологій; 
- послуги, пов'язані з постачанням і монтажем технологічного устаткування, будівництвом 

технологічних ліній і виробництва «під ключ». 

 в межах відділення АІНУ створити робочу групу для здійснення операцій з продажу ліцен-
зій та закордонного ліцензування, для того щоб виступати на ринку з широким асортиментом 
науково-технічної продукції, що має різну ступінь готовності для безпосереднього промислового 
застосування. 

Прикладом успішної міжнародної ліцензійної торгівлі можна вважати інноваційну біржу 
Hannоver Messe Гановерської виставки, що є стандартизованою міжнародною інноваційною та 
маркетинговою платформою. 

Слід мати на увазі, що комерціалізація технологій не може бути цілком пов’язана з держав-
ним бюджетом, в основному вона визначається попитом на дослідження і розробки з боку не-
державного (приватного) сектора економіки. Партнерство приватного і державного секторів еко-
номіки повинно стати ключовим компонентом нової інноваційної політики держави. Тому пропо-
нується надання дослідникам, які є авторами патентів, але не є власниками винаходів більше 
прав на використання ОІВ. Отже слід зазначити, що цілий ряд положень українського законо-
давства стримує розвиток приватно-державного партнерства у сфері комерціалізації, що йде в 
розріз з європейською тенденцією розвитку даного ефективного механізму. Тому як свідчить 
досвід окремих українських університетів, лише незначна кількість винаходів захищається вітчи-
зняними патентами і зовсім мізерна частка зарубіжними [5]. Наприклад НТУУ «КПІ» як неприбут-
ковий заклад не може продавати результати своїх розробок у вигляді ліцензій за договірною 
ціною, а тільки за собівартістю. Причиною с неузгодженість податкового законодавства та форм 
бухгалтерського обліку, бо при постановці на облік об'єктів, на які отримано патенти, виникає 
дуже багато питань у відповідних контролюючих органів, починаючи від податкової інспекції і 
закінчуючи Державною аудиторською службою України [5]. На відміну від України, де ВНЗ про-
дають розроблені технології через господарчі договори або ліцензії, університети розвинутих 
країн, як правило, не продають розроблені технології, а передають права на їх використання на 
основі патентних ліцензійних угод. Вищим навчальним закладам України необхідно підтримува-
ти одержані патенти на винаходи і корисні моделі не менше ніж 5 років і використовувати цей 
час на пошук потенційних ліцензіатів і інвесторів. Непідтримані патенти позбавляють ВНЗ заяв-
ника - можливості отримати прибутки, а винахідника - матеріального стимулювання результатів 
його творчої діяльності. 

Стратегічний напрям 2. Міжнародна акредитація інженерних спеціальностей. Аналіз те-
нденцій розвитку світового освітнього простору свідчить про зміну парадигми розвитку освіти, 
при якій не тільки держава, але і міжнародні організації, і сама людина є активним суб'єктом пе-
ретворень в освіті. Зміна освітньої парадигми є відображенням тенденцій, що характеризують і 
визначають розвиток сучасного суспільства, коли освіта виходить за межі національного харак-
теру. Наднаціональне утворення надає такі освітні послуги, які дають можливість особам, що їх 
отримали здійснювати професійну діяльність в економіках різних країн; при цьому суб'єктом ор-
ганізації таких послуг, як правило, виступають міжнародні організації. Слід також зазначити, що 
наднаціональна освіта дає додаткові можливості громадянам успішно соціалізуватися в умовах 
глобалізації. 
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У результаті впливу вищезазначених факторів активізується бізнес-освіта, яка починає роз-
виватися виключно як наднаціональний компонент освіти і за змістом, і за формами організації. 
Різноманітність форм і змісту, яке пропонується міжнародними організаціями працює на взає-
мопроникнення культур, підходів, взаємозапозичення і взаємозбагачення наднаціонального 
простору у культурі й освіті. Сьогодні можна впевнено казати про те, що склалася структура 
освіти, яку по суті можна позначити як наднаціональну, не тому що вона вище або краще націо-
нальної, а тому що за своїми характеристиками відповідає актуальним потребам дня, і вона 
адаптована до будь-якої національної системи освіти. 

Освітні потреби зумовили появу відповідних освітніх послуг. Розуміючи нові можливості, 
державні освітні структури країни активно включаються до розвитку мережі, номенклатури та 
форм освітніх послуг наднаціонального характеру. У цьому напрямку стали працювати як дер-
жавні, так і недержавні навчальні заклади, туристичні агентства та представництва. Їх основне 
завдання полягає, з одного боку, в залученні іноземних студентів до навчальних закладів своїх 
країн, з іншого боку, в організації з іноземними партнерами різноманітної спільної діяльності в 
області освіти. У сфері вищої освіти інтеграційні процеси призвели до створення Європейської 
асоціації міжнародної освіти. В Європі розроблені і діють програми підготовки "евроінженера" і 
"евроменеджера". Це звання підвищує статус інженера до міжнародного рівня, а попередній 
процес акредитації освітніх програм дозволяє керівництву вузів оцінити відповідність рівня свого 
навчального процесу європейським вимогам 

Сертифікація вітчизняних спеціалістів на звання «Євроінженер». Головна мета проекту 
«Євроінженер» полягає у встановленні загального стандарту акредитації інженерних програм в 
галузі вищої європейської освіти, що дає можливість порівняння кваліфікацій у галузі європейської 
вищої освіти, тим самим збільшуючи мобільність і гнучкість при виборі роботи для випускників ву-
зів. Акредитація включає до себе періодичну оцінку програми інженерної освіти на відповідність 
міжнародним стандартам. Вона проводиться незалежною експертною групою, що складається з 
працюючих в промисловості і системі освіти фахівців. Процес оцінки зазвичай включає як перевір-
ку інформації про програму, так і вивчення організації навчального процесу вищого навчального 
закладу при його відвідуванні експертами. Стандарти акредитації можуть бути використані для 
оцінки програм у всіх областях техніки за бакалаврськими і магістерськими рівнями у відповідності 
з Європейською системою кваліфікації. Європейська комісія фінансує проект EUR-ACE, спрямо-
ваний на створення європейської системи акредитації інженерної освіти, як визначено Болонсь-
кою конвенцією, для формування єдиного європейського освітнього простору. Встановлення єв-
ропейської акредитаційної системи для всього інженерного сектора є головним механізмом удо-
сконалення і оцінки якості інженерної освіти, а також підтримкою відповідного статусу інженерних 
кваліфікацій і наданням можливості інженерам працювати в різних країнах Європи. 

Основними завданнями АІНУ є заходи щодо розвитку інженерно-технічного потенціалу Укра-
їни, підготовка необхідних кадрів, сприянню розвитку галузей ефективними новітніми технологі-
ями, розробка і втілення сучасних концепцій інженерної освіти, комерціалізація результатів нау-
кових досліджень, що виконані вченими Академії. Слід зазначити, що Академія входить до  
Світової спілки академій інженерних і технологічних наук-CAETS (International Counsil of Acade-
mies of Engineering and Technological Scienses), яка об’єднує Академії інженерних наук з 27 країн 
світу. В даний час Академія є учасником Державного проекту «Євроінженер» (EURING, 
Engineering Card, FEANIINDEX) яку реалізує федерація FEANI (European Federation of National 
Engineering Associations). 

Претенденти на отримання звання «Євроінженер» повинні мати якісну інженерну освіту, бага-
торічний досвід інженерних досліджень, навички аналізу та проектування, а також дотримуватися 
професійної етики. Сьогодні в FEANI входять асоціації з 29 європейських країн, і більш 350 націо-
нальних інженерних асоціацій, що об'єднують понад 3,5 млн. інженерів.  

Пропозиції Академії інженерних наук України щодо участі молодих фахівців в програмі 
«Євроінженер». Головна мета академії інженерних наук в проекті «Евроінженер» полягає у 

встановленні загального стандарту акредитації інженерних програм в галузі вищої європейської 
освіти для всіх вузів України, що дає можливість уніфікації кваліфікацій, тим самим, збільшуючи 
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мобільність і гнучкість при працевлаштуванні випускників. Для цього необхідно виконати ряд 
управлінських дій, а саме: 

- фахівцями АІНУ оцінити відповідність навчального процесу в різних навчальних закладах кра-
їни європейському рівню і, при задоволенні цих вимог, звертатися в моніторинговий комітет FEANI з 
питань акредитації інженерних освітніх програм і сертифікації фахівців на звання евроінженер; 

- з представників академії інженерних наук з відповідних відділень сформувати національ-
ний моніторинговий комітет, у складі трьох комісій: методична комісія, комісія з акредитації осві-
тніх програм та комісія з сертифікації фахівців, яки будуть здійснювати процес акредитації спе-
ціалістів на звання евроінженер. 

В обов'язки національного моніторингового комітету входить: 
- сприяння реєстрації освітніх програм; 
- представлення інформації про структуру інженерної освіти і стандарти окремих навчальних 

закладів країни; 
- перевірка професійного інженерного досвіду претендента перед внесенням пропозиції що-

до реєстрації його на звання евроінженер; 
- розгляд будь-яких змін або доповнень до правил та програм навчальних закладів. 
Також задачами АІНУ є: 
- формування реєстру, в який включаються кандидати на отримання звання «Евроінженер» 

при відповідності їх рівня встановленим вимогам; 
-. встановлювати структуру загальновизнаних кваліфікацій для інженерів, які бажають прак-

тикуватися за межами своєї країни на відповідність їх сертифікату професійним компетенціям; 
- надавати інформацію роботодавцю про професійний статус інженера, та підтримувати пос-

тійний рівень якості загальної підготовки шляхом відстеження інновацій та відповідного перег-
ляду стандартів якості; 

- створити інформаційну базу даних про вакансії та можливостей зайнятості та працевлашту-
вання в країнах співробітництва; 

- проводити, презентації, виставки, рекламні акції, що висвітлюють питання європейської 
освіти в плані надання освітніх послуг наднаціонального характеру; 

- в рамках програми евроінженер проводити обміни студентами і викладачами, впроваджува-
ти систему стажувань за кордоном; 

- запровадити практику включення в  АІНУ чи в національний вуз зарубіжного підрозділу, ін-
ституту, іноземного факультету, або школи; 

- запровадити в практику міжнародного співробітництва у сфері середньої освіти, такі форми 
як "європейський бакалаврат" і "міжнародний бакалаврат", документи яких визнаються у більш 
ніж 100 країнах світу і фактично мають статус міжнародних; 

- в сфері інтернет-освіти активно впроваджувати віртуальні курси університетів та академій, 
віртуальні бібліотеки, навчальні портали, електронні ресурси. Особливу увагу приділити нової 
формі в сфері дистанційного навчання: інтернет-аспірантури, в якій до теперішнього часу на-
вчаються претенденти вже з 20 країн; 

- в сфері додаткової інженерної освіти це організація зарубіжних спільних МВА-шкіл, розвиток 
кваліфікаційних курсів навчання спільно з зарубіжними партнерами; створення міжнаціональної 
аспірантури. 

Перелік професійних компетенцій на звання евроінженер повинен будуватися на таких принципах: 
- готовність служити суспільству та професії у відповідності з вимогами професійної поведінки; 
- вичерпне знання техніки, засноване на математичних і точних науках, що є невід'ємною 

складовою професії; 
- наявність інженерної практики у відповідній галузі техніки та здатність застосовувати різні 

теоретичні і практичні методи для аналізу і вирішення інженерних проблем, а також використо-
вувати класичні та нові технології в області спеціалізації; 

- знання економічних та управлінських аспектів, питань якості, обслуговування устаткування і 
вміння використовувати технічну інформацію; 
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- вільне володіння європейськими мовами, яке необхідне для спілкування та роботи з євро-
пейськими колегами. 

Стратегічний напрям 3. Атестація наукових кадрів. В останній час в Україні виходять на пе-

рше місце проблеми підготовки наукових кадрів для системи вищої освіти і науки. Ця проблема в 
першу чергу пов’язана з тім, що нажаль в окремих випадках подані до захисту дисертаційні роботи 
на здобуття наукового ступеня кандидата та доктора наук не відповідають вимогам наукової нови-
зни і практичної значущості роботи. В особливості цей процес загострюється в гуманітарній сфері, 
де в деяких спеціалізованих вчених радах захисти дисертацій поставлено «на потік».  

Слід визнати той факт, що виконане наукове дослідження здобувача в більшості випадків не 
має зв’язку з промисловим виробництвом, або відзначається обмеженими можливостями його 
впровадження. Існуючи акти впровадження роботи, які додаються в додатках до дисертації не 
відповідають дійсності. За останній час було усунено з порядку захисту дисертацій такий важли-
вий ланцюг, як «Провідне підприємство», який дозволяв здійснювати зв’язок між наукою і виро-
бництвом. При цьому слід мати на увазі те, що промислові підприємства з здебільшого з неба-
жанням впроваджують у виробничий цикл результати вітчизняних досліджень, обмежуючись 
лише модернізацією виробництва вже існуючими технологіями. З іншого боку сьогодні успіх 
вченого часто вимірюється не якістю дослідницьких проблем або новизною методів. Навпаки, 
він вимірюється величиною гранту, який він виграє, кількістю опублікованих досліджень, які інде-
ксуються в сумнівних базах даних, і тим, наскільки вміло він показує свої результати для того, 
щоб зацікавити широку громадськість. Вважаємо, що дослідники повинні отримувати визнання в 
широкому сенсі за просування науки за допомогою колективного обговорення ідей, а не тільки 
за публікації. Крім того слід зазначити, що в теперішній час кількість грантів постійно зменшу-
ється, а кількість науковців навпаки збільшується, що створює в системі наукових досліджень 
постійний дисбаланс, тому необхідно розірвати це коло невірних стимулів і винагород. 

Для недопущення зниження значущості наукових розробок і рівня кваліфікації кадрів АІНУ 
пропонує запровадити ряд заходів які дозволять додатково до існуючих вимог ДАК України сфо-
рмувати систему заходів для підвищення рівня та престижу наукових досліджень. 

Пропозиції АІНУ щодо атестації наукових кадрів. З врахуванням вищезазначеного АІНУ 
пропонує наступні заходи щодо підвищення якості наукових досліджень: 

- визначити стратегічні напрямки розвитку вітчизняної інженерії у відповідності з міжнарод-
ними проектами та програмами в промисловому виробництві, сформувати перспективні темати-
ки наукових досліджень та затвердити їх на засіданні АІНУ; 

- сформувати перелік напрямів науково-дослідної діяльності, які виконуються провідними 
науковими школами України; 

- провести семінар в рамках АІНУ, де заслухати основні досягнення та перспективи пода-
льших наукових досліджень науковців інженерних спеціальностей; 

- за результатами роботи скорегувати перспективні напрями наукових досліджень та реко-
мендувати їх до впровадження в провідних навчально-наукових закладах України; 

- при формуванні складу спеціалізованої Вченої ради слід врахувати відсоток членів АНУ 
чи АІНУ; 

- якщо дисертацію виконано в межах академії інженерних наук України, то обов’язково на-
дати цю інформацію в роботі та авторефераті дисертації; 

- запропонувати спеціалізованим вченим радам обов’язково призначати при захисті док-
торської дисертації одного офіційного опонента – академіка АНУ чи АІНУ; 

- запропонувати спеціалізованим Вченим радам першочергового розгляду дисертацій на 
здобуття наукового ступеня кандидата або доктора наук, які виконані за тематикою затвердже-
ною АНУ чи АІНУ; 

- запровадити практику попередньої експертизи дисертаційних робіт на засіданні відповід-
ного відділу АІНУ; 

-  приймати рішення про присвоєння вчених звань науково - педагогічним працівникам навчаль-
них та наукових установ за наявністю всіх критеріальних вимог, що висуваються МОН до здобувачів; 

-  проводити дуже відповідальне рецензування наукових робіт здобувачів, щоб підвищити 
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рівень наукових публікацій. 
Стратегічний напрям 4. Організаційні заходи щодо розвитку академії. В зв’язку з 

реформуванням роботи АІНУ пропонується ряд організаційних заходів спрямованих на покращення 
роботи структурних підрозділів та академії в цілому. Вони наступні: 

1. Впорядкувати наявну мережу відділень Академії, оновити склад відділень, провести ре-
єстрацію згідно нового закону «Про наукову і науково-технічну діяльність», оновити статут Ака-
демії та її відділень, окреслити перспективи і активізувати роботу відділень. Знайти резерви і 
поновити склад відділень новими членами, привести структуру відділень до нової номенклатури 
спеціальностей і напрямків. Ввести у відділення фахівців задіяних у роботі МОН України. 

2. Впорядкувати економічні та юридичні питання роботи відділень та Академії в цілому. Роз-
робити систему стимулювання участі Академіків та членів-кореспондентів в роботі Академії: ма-
теріальні та моральні стимули, конкурси для молоді, сформувати портфель розробок та замов-
лень. Знайти спонсорів. Оновити або розробити нові форми документів, зокрема дипломів дійс-
ного члена та члена кореспондента Академії, почесного диплома Академії, оновити бланки лис-
тів Академії та форми нагород. 

3. Активізувати роботу центрального апарату Академії, зробити її дієвою. Сформувати ініціа-
тивні групи в різних регіонах України для підтримки діяльності Академії. Здійснити заходи рек-
ламного характеру по популяризації діяльності АІН України, для цього використовувати зокрема 
конференції, по різним напрямкам, які проводяться в Україні та за кордоном. 

4. Розмістити інформацію про загальні збори Академії на інформаційно-аналітичному пор-
талі про вищу освіту в Україні та за кордоном. Встановити нові зв’язки із підприємствами, органі-
заціями, вузами, налагодити співпрацю з ними. Налагодити електронне спілкування із зацікав-
леними особами. Створити електронний реєстр членів Академії, та контингент вчених з якими 
необхідно вести роботу по їх залученню до АІНУ.  

5. Академії інженерних наук України взяти активну участь в організації безперервної багато-
ступеневої освіти в Україні. Вважати пріоритетним напрямком діяльності Академії участь в орга-
нізації безперервної освіти в галузі інженерних наук, зокрема участь в підготовці по програмі До-
ктор філософії (РhD). Для цього сформувати Експертно-консультаційний центр в галузі інженер-
них наук на базі НТУУ «КПІ ім. І. Сікорського» та розробити відповідне положення. Основними 
завданнями Центру є консультація аспірантів по суміжних галузях науки та експертиза завер-
шених робіт аспірантів, забезпечення академічної доброчесності дисертаційних робіт. Центр 
може виконувати функції координації навчальних планів аспірантів по суміжним дисциплінам, 
можлива консультативна допомога аспірантурі в незалежній атестації та апробації результатів 
роботи аспірантів, а також в публікації наукових робіт у виданнях, які індексуються у світових 
науково метричних базах Scopus, Webof Science та інших. 

6. Згідно статутних задач Академії організувати Вчену Раду Академії включивши в неї всес-
вітньо відомих вчених академіків АІНУ. Вона буде відрізнятись від спеціалізованих рад наявніс-
тю фахівців по різним напрямкам інженерних наук.  Це буде корисно для розгляду наукових ро-
біт по різним спеціальностям.  

7. Налагодити співробітництво із молодіжними науковими громадськими об’єднаннями вузів 
України, зокрема з науковим товариством студентів та аспірантів. Створити і підтримувати сис-
тему профорієнтації шкільної освіти. Сформувати перелік цікавих пріоритетних робіт, які можуть 
виконувати школярі. 

Стратегічний напрям 5. Презентація академії та видавнича діяльність. Одним зі 
стратегічних напрямів роботи академії є популяризація наукових досліджень серед студентської 
молоді для залучення майбутнього нації до створення інноваційно розвинутої країни. Тому 
робота АІНУ буде спрямована в напрямку її презентації на різних рівнях освіти та науки. 
Особливу увагу слід приділити представленню наукових здобутків членів АІНУ на міжнародному 
рівні. Це надасть можливість як найскоріше інтегрувати наукову спільноту України в світовий 
науковий простір, тим самим надати поштовх розвитку країни в умовах глобалізаційних 
процесів. В зв’язку з цим стратегічними напрямами будуть наступні: 
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- видавництво під патронатом академії наукового видання для зарубіжних читачів, в якому 
наукові публікації будуть представлені англійською, німецькою та французькою мовами; 

- написання та публікація монографій членів академії інженерних наук України зарубіжними 
мовами та їх презентація колегам з інших країн; 

- проведення виставок та презентацій наукових здобутків членів АІНУ в межах обміну між 
інженерними академіями інших країн. 

Висновки та пропозиції. Програма розвитку академії інженерних наук України на період до 

2020р. є внутрішнім документом, що втілив у собі досвід членів академії, їх бачення шляхів роз-
витку в умовах формування інформаційного суспільства та сучасних техніко-економічних перет-
ворень, що здійснюються за допомогою розробки та реалізації інноваційно-інвестиційних про-
грам та проектів розвитку із забезпеченням високої їх якості та реалізації в організаціях. 

При підготовці Стратегії використовувалися матеріали міністерств і відомств України, наукові 
публікації членів академії інженерних наук та матеріали з мережі Інтернет. 
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APPLICATION OF SITUATIONAL 
MANAGEMENT METHODOLOGY  
IN FORENSIC INVESTIGATION  

OF AIR ACCIDENT CIRCUMSTANCES 

ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДОЛОГІЇ 
СИТУАЦІЙНОГО УПРАВЛІННЯ  

В СУДОВОМУ ДОСЛІДЖЕННІ ОБСТАВИН 
ПОВІТРЯНОЇ АВАРІЇ 

  
Urgency of the research. The authors solve the following 

praxeological questions: How do we perceive a dangerous 
flight situation, a flight incident and an air accident? Which 
basic stages of the investigation do we use? How to implement 
a situational management methodology for investigating the 
circumstances of an air accident? 

Target setting. The article presents the analysis of the 
current state of information issues in the investigation of air 
accident circumstances in the military and civil aviation by 
using the methodology of situational management of forensic 
investigation processes. 

Actual scientific researches and issues analysis.   
An integral part of this development is also the tackling the 
concept of development of the Air Force, with an emphasis on 
the training of personnel and the level of the flight operations 
and the flight safety. 

Uninvestigated parts of general matters defining.  
The forensic investigation of air accidents and incidents is 
perceived as the specific application area of the Forensic  
Engineering. 

The research objective. The core output of article is in 
the proposal of the investigation of air accident circumstances 
in the military and civil aviation. 

The statement of basic materials. We use the tools of 
analysis and synthesis, the expert method with the inductive 
method based on the close observations and experimenta-
tion/investigation in the terrain, in the aviation practice. 

Conclusions. It is therefore necessary to subject on the 
permanent pay attention to the theoretical and practical level. 

Some specific issues addressed in the monograph can be 
extended with the further proposals and selected issues to 
address within the scope of research and scientific base of the 
armed forces. 

 

Актуальність теми дослідження. Автори вирішу-
ють наступні праксеологічні питання: Як ми сприймаємо 
небезпечну ситуацію в польоті, польот і авіаційну  
аварію? Які основні етапи дослідження ми використовує-
мо? Як застосувати методологію ситуативного управ-
ління для розслідування обставин авіаційної аварії? 

Постановка проблеми. У статті проаналізовано су-
часний стан інформаційних питань при розслідуванні 
повітряних аварій у військовій та цивільній авіації з вико-
ристанням методології ситуаційного управління кримі-
налістичними процесами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Невід'єм-
ною частиною цього розвитку є також розробка концеп-
ції розвитку ВПС з акцентом на підготовку персоналу та 
рівень польотних операцій та безпеку польотів. 

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Судово-медичне розслідування авіаційних  
подій та інцидентів сприймається як специфічна  
область застосування судової інженерії. 

Постановка завдання. Основним результатом 
статті є пропозиція розслідування обставин авіаційних 
аварій у військовій та цивільній авіації. 

Виклад основного матеріалу. Ми використовуємо 
засоби аналізу та синтезу, експертний метод з індукти-
вним методом, заснований на тісних спостереженнях і 
експериментах / дослідженні на місцевості, в авіаційній 
практиці. 

Висновки. Тому необхідно підпорядкувати постійній 
увазі теоретичний і практичний рівень. 

Деякі конкретні питання, що розглядаються в моног-
рафії, можуть бути розширені з подальшими пропозиція-
ми та окремими питаннями для розгляду в рамках науко-
вої бази збройних сил. 

Keywords: education; technology; training; military pilots. Ключові слова: освіта; технології; навчання;  
військові льотчики. 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-66-73 
 
Urgency of the research. The present is characterized by the increasingly intense professional 

discussions and the preparation of the documents prospectively affect and determine the further the 
development of aviation. An integral part of this development is also the tackling the concept of devel-
opment of the Air Force, with an emphasis on the training of personnel and the level of the flight oper-
ations and the flight safety. What may be an insight into the issues of the flight safety? 

The flight safety is an internally integrated system of the elements (subsystems) that respects their 
own identity (specifications, risks) and the existence of mutual relations as well as their ties with other 
areas of the human activity, in line with the intention to eliminate the influence of the risk flight factors 
and ensure the highest level of the security flights as a whole. 

The issue of flight safety is constantly in the agenda of airline companies and institutions in the areas 
of air traffic management, the aeronautical implementation and safety, and the aviation staff training. 
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Target setting. The article is the fourth part of a research study on the Knowledge Alliance of  
Aviation Education, to be completed in the framework of the institutional project "Integrated Aviation 
Education of Civilian and Military Personnel at the Faculty of Aeronautics, Technical University of 
Košice, the Slovak Republic", in 2019-2020. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
We have the following praxeological questions: How do we perceive a dangerous flight situation, a 

flight incident and an air accident? Which basic stages of the investigation do we use? How to imple-
ment a situational management methodology for investigating the circumstances of an air accident? 

Uninvestigated parts of general matters defining. The proposals to address these specific 
questions concerning forensic flight safety investigations may be the subject of scientific studies. 

Literature review: Research theoretical framework of Air Forensic Investigation  
The forensic investigation of air accidents and incidents is perceived as the specific application ar-

ea of the Forensic Engineering. 
The research objective. The main objective of article is the analysis of the current state of infor-

mation issues in the investigation of air accident circumstances in the military and civil aviation by us-
ing the methodology of situational management of forensic investigation processes. The individual 
issues can be solved separately but must be interconnected.  

The statement of basic materials. According to the monograph of Noon, K. Randal (2001) the 
term „the Forensic Engineering“ is the application of engineering principles, knowledge, skills, and 
methodologies to answer questions of fact that may have legal ramifications. Fundamentally, the job of 
a forensic engineer is to answer the question, what caused this to happen? A forensic engineer is not 
a specialist in any one science or engineering discipline. The solution of “real-world” forensic engineer-
ing problems often requires the simultaneous or sequential application of several scientific dis-ciplines. 
Information gleaned from the application of one discipline may provide the basis for another to be ap-
plied, which in turn may provide the basis for still another to be applied. The logical relationships de-
veloped among these various lines of investigation usually form the basis for the solution of what 
caused the event to occur. Because of this, skilled forensic engineers are usually excellent engineer-
ing generalists.  

The basic core elements of the Air Forensic Investigation as an important part of the Knowledge 
Alliance of Aviation Education and as the State-Privat education, research and investigation 
service are based on: 

- the know-how, the past and present Civil and Military aviation maintenance, repair and opera-
tion’s experience,  

- the results of the theoretical work and the scientific and research activities in the field of : the  
Applied University Academic subjects, Social and Human Sciences, the Simulation and modelling of 
Security issues, the Applied Technical Sciences, the Applied Civil and Military / Air Force manage-
ment, education and training etc. within the Expert Database of Civil and Military Aviation Experience 
in progess. 

Selected theoretical framework of Knowledge Alliance within the Simulation and modelling of Secu-
rity issues is in the work of Fuchs et al. (2010) focused on the simulation of dangerous substances 
outflows into the environment because of traffic accidents by dangerous substances transport, in the 
study of Dvorak et al. (2010) on the enhancing of security on critical accident locations using telemat-
ics support, in the work of Balatka et al. (2011) on the exposure of the environment and surface water 
by dangerous liquid - the slop outflow model, in the study of Kelemen and Blišťanová (2014) on the 
applied knowledge in the logistic modelling to handle the threat of floods with aviation logistic support, 
or in the study of Kompis et al. (2011) on the parallel computational models for composites reinforced 
by CNT-fibres for personal and vehicle protection materials, also in the work of Vágner and Papová 
2014) on the comparison of Radar Simulator for Air Traffic Control used also for the education of new 
Air Traffic Controllers, in the work of Pavolová and Tobisová (2013) on the model of supplier quality 
management in the transport company applied for the air transport, tin the study of Kuzma et al. 
(2016) on the use of CAX System as a tool modeling construction element in the aviation industry, or 
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in the work of Fözö et al. (2009) on the advanced anytime control algorithms and modeling of turbojet 
engines etc. 

Selected theoretical framework of Knowledge Alliance within the Applied Technical Sciences is in 
the work of Nečas and Kelemen (2009) on the call for more security by the technology revolution 
wanted, in the work of Bučka and Kelemen (2009) on the analysis of the specific requirements related 
to the Slovak Air Force, in the book of Hovanec (2016) on the digital factory as a prerequisite for suc-
cessful application in the area of ergonomics and human factor, in the study of Andoga et al. (2018) on 
the intelligent situational control of small turbojet engines, in the work of Draganova et al. (2017) on 
the non-stationary noise analysis of magnetic sensors using allan variance, in the study of  Semrad et 
al. (2014) on the analysis of all composite wing design containing the magnetic microwires etc. 

Selected theoretical framework of Knowledge Alliance within the Applied Civil and Military / Air 
Force management, education and training is in the work of Socha et al. (2016) on the training of pi-
lots using flight simulator and its impact on the piloting precision, in the study of Rozenberg et al. 
(2016) on the critical elements in piloting techniques in aerobatic teams, in the work of Durco et al. 
(2017) on the means of CPDLC using with ATC procedures in terminal maneuvering area, in the study 
of Nečas et al. (2009) on information operations and media: Beyond the Security Scope, in the analy-
sis of Kalavsky et al. (2015) on the conditions for abandonment out of a helicopter using thepersonal 
rescue parachute, in the work of Sopoci et al. (2009) on the Air Force knowledge within the Military 
Management in the 21 century and Transformation of Army etc. 

The educational and research sources for the study are available at the university library or on-line 
open access / e-learning modules, in future within the MOOC Massive Open Online Courses. The per-
spective Expert Database of Civil and Military Aviation Experience is still in progress. 

Identification of problem and methodology. 
The main problem is the investigation of air accident circumstances in the military and civil aviation 

by using the methodology of situational management of forensic investigation processes in the condi-
tions of the Slovak Republic. 

When analyzing the phenomenon, we used the tools of analysis and synthesis, the expert method 
with the inductive method based on the close observations and experimentation/investigation in the 
terrain, in the aviation practice. 

The historical analysis of the aviation didactic systems and the air forensic investigation systems 
was carried out on the data basis of the selected air institutions from 1959 until the present: 

 Vojenské letecké účilište Košice; 

 Vojenská stredná škola letectva v Košiciach; 

 Odborná výcviková škola letectva Košice; 

 Vysoká vojenská letecká škola SNP v Košiciach; 

 Vojenslá letecká akadémia gen. Milana Rastislava Štefánika v Košiciach (Air Force Academy in 
Košice, Slovakia); 

 Letecká fakulta Technickej univerzity v Košiciach (Fcaulty of Aeronautics, the Tehchnical Uni-
versity of Košice, Slovakia); 

 Lotnicza Akademia Wojskowa – "Szkoła Orląt", Air Force Academy in Deblin, Poland,  

 Univerzita obrany, Fakulta vojenských technológií, the Czech republic; 

 École de l'air, Salon-de-Provence, France (French Air Force Academy). 
The lessons learned from the historical analysis were compared with the findings gained by the ex-

pert method. The expert group consisted of 5 specialists experienced in the aviation education and 
training. The data were obtained within the interviews with the experts. 

This article represents the area of pedagogical research in the study and scientific field “Transport” 
in the Air Transport subgroup. Data collection for the study of the issue was carried out during 
2018/2019. The origin of the analyzed material is in the database of 60 years of aviation education 
within the Czechoslovakia and the Slovak Republic. Our national experience, including the personal 
experience, has been compared and complemented by the successful experience of aeronautical 
training abroad (Czech Republic, Poland, France). From 2018 the Faculty of Aeronautics of the Tech-
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nical University in Košice is a part of this international educational consortium based in Košice. These 
new findings have affected the results presented in the article. 

Results and Discussion. Air Force.  
The Air Force accident investigation is a complex process consisting of a mosaic of specific events, 

the consequences of which, in particular, but the cause of being investigated. Only a thorough and the 
comprehensive investigation of an accident allows the system to adopt and implement the effective 
measures under the prevention of the recurrence of similar accidents and incidents, so as much as 
possible to increase the overall level of the flight safety. 

Based on the nature of the performance of tasks during the investigation of an accident investiga-
tion process itself can be divided into three phases: 

 The first phase - gathering information about the accident and investigation organization. 

 The second phase - the immediate work of the Commission in the investigation of an accident 
and determining its causes. 

 The third phase - the case file processing according to the results of the investigation. 
In the first phase of the investigation the commander works generally with limited and incom-

plete information about an accident, the flight crew and the aircraft. Important role to play in this phase 
has the response of the entire rescue system, the professional rescue team and synergy with other 
elements of the search and rescue action. At this phase the commander is processing „preliminary 
report on an accident“, "and the commander will appoint the Commission of investigation. 

In the second phase of the investigation the Commision is proceeding in accordance with the 
methodology of the investigation of aircraft accidents and directives for action, emphasizing the docu-
mentation and the course of the accident, examining various options causes of accidents and the very 
causes of emergency. Depending on the needs analysis are undertaken an expertises in the various 
fields of the investigation, within groups of the Commission of investigation, or in conjunction with in-
vited specialists (institutions). 

In the third phase of the investigation, the Commission shall make a comprehensive processing 
of the results of the investigation as a "Report on the investigation of an accident" (case file), which will 
hand over together with the recommendations to the investigating commander. 

The chairman of the investigation commission shall adopt the measures to ensure the complex 
process of a commission of inquiry to clarify the cause of accidents. According to the Ministry of  
Defence regulation (2001) the aviation accident investigation is in terms of the structure and procedure 
of the work performed-oriented research and the analysis of events in the following areas: the circum-
stances of an accident, the flight readiness of the flight crew and flight organization (flying), the state of 
aviation technology, the medical examination. 

Based on the information and documents processed by the individual investigators and invited ex-
perts, they are within groups of the Commission of investigation prepared the preliminary conclusions 
in the areas mentioned in the investigation. 

Subsequently, the Commission carried out an analysis of the materials of the investigation and 
evaluation of the results of expertise in order to identify the cause of an accident and the cause of the 
emergency during the flight. 

The investigation into the circumstances of an accident is the primary source of information to 
begin the process of clarifying the circumstances and causes of accidents, and is executing the work: 
the investigation of the impact of the aircraft into the ground, the hearing of the flight crew, the inter-
viewing witnesses of an accident, the use of recordings of the means of connection and radio-
technical equipment. 

When examining the impact point, the attention of investigators focused on the search for and identi-
fication of each component or wreckage (priority to the register flight data and the cockpit of aircraft), car-
rying out a detailed plotting of the impact point and the corresponding photographs (using camera and 
video camera). Simultaneously with the charts of the wreckage it is evaluated the probable flight path of 
the aircraft and its position on the impact into the ground (the angle of incidence), and the using of life-
saving aircraft. The Commission records in detail the outward signs of the destruction of aircraft. 
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The interrogation of the crew members of the airplane, the investigators clarify the nature of the 
flight tasks, flight mode (track, time and the flight altitude ...), the course of the flight, place and time of 
the emergency. The interest in the work of investigators is focused on the activity of alarm systems of 
the aircraft, the operation of equipment and aircraft engines, the flight crew activity during an emer-
gency, their radio communication and the using of life-saving equipment of the aircraft. The interroga-
tion of the crew members of the aircraft must take into account the fact that the Commission is working 
with the subjective meaning of people, usually under heavy psychological stress. 

The interrogation of witnesses of the aviation accident the investigators focused on the eyewit-
nesses from the area of the impact of aircraft, persons involved in the preparation of the crew, the air 
traffic control personnel and providing flight operations. The questioning is implemented by the inves-
tigators who know the methodology of implementation of interrogation and communication technology. 

For the objectivity of the investigation shall be used for the recording of radio communications con-
trol communications with the crew of the aircraft and the recording of radar air situation at a time be-
fore the emergencies until an accident. 

 
Fig. 1 Circumstances of Air Accident (Source: Authors) 
 

Based on the collected data and the interim analyses of the members of the investigation commis-
sion and co-workers, the specialized equipment and the scientific research institutions, they are pro-
cessed the provisional conclusions on: the circumstances of an accident, the flight readiness of the 
flight crew and flight organization, the state of aviation technology, the medical examination. 

The investigation commission conducted a comprehensive analysis of the materials of the investiga-
tion to determine the cause of an accident and cause of emergency. The Commission shall submit to the 
investigating commander report on the investigation of an accident, containing the following information: 
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the description of the circumstances of an accident, the causes of accidents and causes of emergency, 
the responsibility for an accident people (the guilty), the draft of measures to prevent the similar aircraft 
accidents, the appendix to the report (technical report, technical management, reporting ...). That content 
respects the requirements of the regulation on the list of documents in the "Investigation Report". 

When it was proven during the investigation found that the aviation technology worked without fail-
ure and has not been the cause of accidents, it is treated as a brief technical report for a comprehen-
sive assessment of the state of aviation technology. If the causes of the accident was the fault of the 
aviation technology, it is processing the technical report, which is very detailed analysis of the causes 
of its failure. 

The annex provides all report to the authority in connection with the accident, the photo documen-
tation and video footage from the site of impact of the aircraft chart layout debris and the aggregates 
aircraft on the ground, the pattern profile and the route of flight termination crew members and other 
direct and indirect witnesses of an accident, the findings of the medical examination, the expert advice 
and laboratory examinations, etc. Attachments are also included the copies of documents on the fly, 
flight certificate or other document authorizing the crew to fly and documents crew members of the 
aircraft. 

Upon presentation of "Investigation Report" from the commission of investigation are processed the 
commander conclusions on the results of the investigation of aircraft accidents. The investigating 
commander inform the air staff on the master lists of the circumstances, the conditions and causes of 
accidents. The commander also lays down the binding measures for the prevention of accidents for 
the same reasons. 

Conclusions. The aircraft accident and incident investigation is the most important source of acci-
dent prevention in the field of flight safety. The goal is not to punish the guilty, but the identification of 
causes and the events formulation of effective prevention measures, on the basis of available and the 
objective information and the subsequent administrative decisions. It is therefore necessary to subject 
on the permanent pay attention to the theoretical and practical level. 

Some specific issues addressed in the monograph can be extended with the further proposals and 
selected issues to address within the scope of research and scientific base of the armed forces. 

Based on the nature of the performance of tasks during the investigation of an accident, the inves-
tigation process itself is divided into three phases:  

The first phase – the gathering of information about the accident and investigation organization. 
The second phase – the immediate work of the Commission in the investigation of an accident and 

the determining its causes. 
The third phase – the investigation file processing according to the results of the investigation.  
In the terms of structure and procedures of work performed the air accident investigation is focused 

on the exploration and analysis of events in the following areas: the circumstances of an accident, the 
flight readiness of the air crew and the organization of flight activities at the air unit, the state of avia-
tion technology, the medical examination. 

The complexity of the investigation process, the mutual bond of relevant information about the ac-
cident and the time-consuming process of professional work and expertise are the main features of 
the process. The requirement of comprehensiveness, objectivity and adequate time for the investiga-
tion and the taking preventive measures are the natural drivers of optimizing the process of investiga-
tion of an air accident in all its areas. The way to solve the problems is most likely to be based on ap-
plication: the exact methods of decision-making, or the heuristic methods of decision making, or the 
decisions by the degree of informed. 

The process optimization will be given by the determining the required criteria of optimization for 
the decision-making investigation into the circumstances of an air accident, or the deviations from the 
established plans of the situation management of investigative procedures.  

Article was prepared in the framework of the institutional project "Integrated Aviation Education of 
Civilian and Military Personnel at the Faculty of Aeronautics, the Technical University of Košice, SR", 
in 2019-2020. 
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РЕЗУЛЬТАТИ ВИКОНАННЯ СТРАТЕГІЇ 
РОЗБУДОВИ ІНФОРМАЦІЙНОГО 

СУСПІЛЬСТВА В УКРАЇНІ 

IMPLEMENTATION RESULTS  
OF THE INFORMATION SOCIETY 

DEVELOPMENT STRATEGY IN UKRAINE 
  
Актуальність теми дослідження. Україна взяла 

курс на побудову інформаційного суспільства, закріпив-
ши свої прагнення у Законі України ―Про Основні засади 
розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007-
2015 роки‖. Внаслідок цього почали активно розвивати-
ся такі направлення як інформаційні та телекомуніка-
ційні технології.  

Постановка проблеми. Внаслідок відсутності на-
лагодженої системи щодо виконання плану дій побудови 
інформаційного суспільства в Україні,  більшість очіку-
ваних результатів не були досягнуті. Тому, у 2013 році 
схвалюється Стратегія розвитку інформаційного сус-
пільства в Україні. З метою успішної побудови інформа-
ційного суспільства в Україні необхідно здійснювати 
постійний моніторинг стану виконання поставлених 
задач в Стратегії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні ас-
пекти побудови інформаційного суспільства в Україні 
досліджувалися в працях О. В. Прудникова; Ю. Є. Петру-
хно; А. Є. Меньшеніної; В. М. Поперечнюка та інші. 

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. На сьогоднішній день, недостатньо дослі-
джені питання з оцінки ефективності реалізації постав-
лених завдань з побудови інформаційного суспільства  
в Україні. 

Постановка завдання. Основним завданням є моні-
торинг стану досягнення основних стратегічних цілей 
з побудови інформаційного суспільства шляхом порів-
няння планових індикаторів розвитку інформаційного 
суспільства із фактичними. 

Виклад основного матеріалу. Порівняно  
контрольні значення індикаторів розвитку інформацій-
ного суспільства, які визначені в Стратегії із фактич-
ними значеннями міжнародних рейтингів інформаційного 
суспільства. 

Висновки. Виявлено, що існує суттєвий диспари-
тет між контрольними та фактичними значеннями 
індикаторів розвитку інформаційного суспільства. Це 
означає, що заходи, які визначені Стратегією не дають 
бажаних результатів, а отже, гальмують розвиток 
інформаційного суспільства в Україні. Тому, постає го-
стра необхідність у коригуванні чинної Стратегії. 

 

Urgency of the research. Ukraine has taken a course on 
the building of an information society, consolidating its aspira-
tions in the Law of Ukraine "On the Basic Principles of the In-
formation Society Development in Ukraine for 2007-2015". As a 
result, such directions as information and telecommunication 
technologies began to develop actively.  

Target setting. Due to the lack of a well-established system 
for implementing the action plan for building an information 
society in Ukraine, most of the expected results were not 
achieved. Therefore, in 2013, the Strategy for the Information 
Society Development in Ukraine is approved. In order to suc-
cessfully build an information society in Ukraine, it is necessary 
to continuously monitor the state of implementation of the tasks 
set for the Strategy. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
Various aspects of the information society building in Ukraine 
were investigated in the works by O. V. Prudnikova; Yu. E. 
Petrukhno; A. E. Mensheni V. M. Transversal, etc. 

Uninvestigated parts of general matters defining. Issues 
related to the evaluation of the effectiveness of the tasks set for 
the information society building in Ukraine are not sufficiently 
explored. 

The research objective. The main task is to monitor the 
state of achieving the main strategic goals of information society 
building by comparing the planned indicators of the information 
society development with the actual ones. 

The statement of basic materials. Control values of the 
indicators of the information society development, which are 
defined in the Strategy were compared with the actual values of 
international ratings of the information society. 

Conclusions. It was revealed that there is a significant 
disparity between the control and actual values of the indicators 
of the information society development. This means that the 
measures identified by the Strategy do not yield the desired 
results, and thus hinder the information society development in 
Ukraine. Therefore, there is an urgent need to correct the 
current Strategy. 

Ключові слова: стратегія; інформаційне суспільс-
тво; індикатори розвитку. 

Keywords: strategy; information society; development 
indicators. 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-74-77 
 

Актуальність теми дослідження. Підвищення ролі інформації у будь-якій сфері діяльності 
людини та надшвидкий розвиток технологій змістили орієнтири розвитку суспільства - з індуст-
ріального до інформаційного. 

Про інформаційне суспільство вперше заговорили японські соціологи в 1960-их роках [1], 
Україна ж приєдналася до світового тренду лише в 2007 році із прийняттям Закону України ―Про 
Основні засади розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007-2015 роки‖. 
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Формування правових засад у сфері розбудови інформаційного суспільства дало поштовх до 
створення сучасних інформаційно-телекомунікаційних технологій; підвищується рівень інтернети-
зації; висококонкурентний ринок телекомунікацій робить Інтернет доступним для широкого загалу 
людей; полегшується доступ до публічної інформації, запроваджується електронний документоо-
біг; суб’єкти господарювання все частіше використовують мережу Інтернет для підприємницької 
діяльності, створюючи інтернет-магазини, тим самим розвиваючи електронну економіку.  

Постановка проблеми. Побудова інформаційного суспільства зачіпає різні сфери суспільного 
життя: інфраструктуру, економіку, державні органи, суспільні відносини, освіту, науку, культуру, 
медицину, безпеку тощо, а тому потребує системного підходу для досягнення поставлених цілей.   

Внаслідок відсутності налагодженої системи щодо виконання плану дій побудови інформацій-
ного суспільства в Україні більшість очікуваних результатів, які були зазначені в Законі Україні 
―Про Основні засад розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007-2015‖ не були досягну-
ті. Тому, 15 травня 2013 року схвалюється Стратегія розвитку інформаційного суспільства в Украї-
ні (далі - Стратегія), яка визначає мету, базові принципи, стратегічні цілі, завдання, спрямовані на 
їх досягнення, а також основні напрями, етапи і механізм реалізації цієї Стратегії з урахуванням 
сучасних тенденцій та особливостей розвитку України в перспективі до 2020 року [2].  

З метою успішної побудови інформаційного суспільства в Україні необхідно здійснювати пос-
тійний моніторинг стану виконання поставлених задач в Стратегії. Якщо ж заплановані резуль-
тати не були досягнуті у визначений термін, то існує необхідність у коригуванні механізмів побу-
дови інформаційного суспільства.   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні аспекти побудови інформаційного суспільс-
тва в Україні все більше привертають увагу науковців. Тематику наукових досліджень у цій сфе-
рі, на сьогоднішній день, умовно, можна поділити на групи: 

- тлумачення сутності інформаційного суспільства - О. В. Прудникова; Ю. Є. Петрухно;  
А. Є. Меньшеніна; В. М. Поперечнюк; 

- становлення та розвиток інформаційного суспільства - Л. Мудрак; Н. Ф. Васильєва;  
В. Ю. Степанов; О. І. Гонта, С. В. Гонта; 

- світовий досвід розбудови інформаційного суспільства – В. М. Бебик; А. М. Іовчева; О. В. Гриценок. 
Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Не применшуючи значення науко-

вих напрацювань у сфері інформаційного суспільства, необхідно відмітити, недостатність дослі-
джень з оцінки ефективності реалізації поставлених завдань з побудови інформаційного суспі-
льства в Україні. 

Постановка завдання. Метою роботи є моніторинг стану досягнення основних стратегічних 
цілей з побудови інформаційного суспільства шляхом порівняння планових індикаторів розвитку 
інформаційного суспільства, які визначені в Стратегії із фактичними.  

Викладення основного матеріалу. Основні стратегічні цілі розвитку інформаційного суспі-
льства з урахуванням сучасного стану та тенденцій розвитку України включають [2]: 

- прискорення процесу розроблення та впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій у державне управління, охорону здоров’я, культуру, освіту, науку, охорону навколиш-
нього природного середовища, бізнес тощо; 

- розвиток електронної економіки; 
- забезпечення комп’ютерної та інформаційної грамотності громадян насамперед шляхом ство-

рення системи освіти, орієнтованої на використання новітніх інформаційно-комунікаційних техноло-
гій у формуванні всебічно розвиненої особистості, та забезпечення неперервності навчання; 

- розвиток національної інформаційної інфраструктури та її інтеграція до світової інфраструктури; 
- підвищення якості та доступності адміністративних послуг, спрощення процедур їх надання 

і скорочення відповідних витрат, деперсоніфікація надання адміністративних послуг як інстру-
мент зниження рівня корупції; 

- розвиток електронної демократії; 
- збереження культурної спадщини України шляхом документування її об’єктів на цифрових 

носіях, забезпечення накопичення і збереженості електронних документів та електронних інфо-
рмаційних ресурсів; 
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- досягнення ефективної участі регіонів України у процесах становлення інформаційного сус-
пільства, підтримку регіональних і місцевих ініціатив; 

- захист інформаційних прав громадян та організацій, авторського права, підтримку демокра-
тичних інститутів та мінімізацію ризиків ―інформаційної нерівності‖; 

- захист персональних даних; 
- забезпечення відкритості інформації про діяльність державних органів та органів місцевого 

самоврядування; 
- удосконалення інформаційного законодавства; 
- поліпшення стану інформаційної безпеки. 
Результатом реалізації стратегічних цілей побудови інформаційного суспільства має бути: 
- підвищення національної конкурентоспроможності в результаті розвитку людського потен-

ціалу, насамперед у високоінтелектуальних сферах; 
- підвищення якості життя шляхом забезпечення економічного зростання, надання якісного 

доступу до послуг у сферах інформації, освіти, науки, охорони здоров’я, урядування та широко-
го використання інформаційно-комунікаційних технологій; 

- створення нових робочих місць, розширення можливостей населення щодо працевлаштування; 
- підвищення рівня соціального захисту вразливих верств населення; 
- створення сучасної захищеної інформаційної інфраструктури; 
- сприяння становленню відкритого демократичного суспільства, яке гарантуватиме дотри-

мання конституційних прав громадян щодо участі у суспільному житті, прийнятті відповідних 
рішень органами державної влади та органами місцевого самоврядування. [2]. 

З метою оцінки стану розвитку інформаційного суспільства в Україні та ефективності досяг-
нення стратегічних цілей, що визначені в Стратегії використовуються ряд індикаторів, які мають 
контрольні (прогнозні) значення  (табл. 1). Система індикаторів розроблена на основі міжнарод-
них рейтингів з розвитку інформаційного суспільства, які публікує Всесвітній економічний форум 
та Організація Об’єднаних Націй. 

Таблиця 1 
Індикатори розвитку інформаційного суспільства в Україні 

Найменування індикатора 
Планові значення 

індикатора у 
2015 році * 

Фактичні значення 
показника у 2016 р. 

Відхилення 

Глобальний індекс конкурентоспроможності, 
місце в рейтингу. Кількість країн -140  

65 79 [3] +14 

Готовність уряду, місце в рейтингу. 
Кількість країн – 139 

65 114 [4] +49 

Індекс технологічної готовності, місце в  
рейтингу. Кількість країн – 140 

65 86 [3] +21 

Індекс мережевої готовності, місце в  
рейтингу. Кількість країн – 139 

65 64 [4] -1 

Індекс електронного уряду ООН, місце в 
рейтингу. Кількість країн – 193 

60 62 [5] +2 

Частка користувачів Інтернетом, % 50 44,1 [6] -5,9 
 

* Прогнозні значення індикатора визначені в [2] 
Джерело: розроблено автором на основі [2 - 6] 
 

Дані Табл. 1 свідчать, що Україна у 2016 році досягнула планових значень індикаторів з роз-
витку інформаційного суспільства лише за Індексом мережевої готовності, посівши 64 місце се-
ред 139 країн світу.  Інші індекси мають великий розрив між плановим та фактичним значенням. 
Це означає, що заходи, які визначені Стратегією не дають бажаних результатів, а отже, гальму-
ють розвиток інформаційного суспільства в Україні.  

Висновки. Побудова інформаційного суспільства має на меті підвищення соціально-
економічних умов життя населення, розвиток демократії та волевиявлення, вільний доступу до 
інформації, побудову системи взаємодії ―населення-державні органи‖ на основі інформаційних 
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технологій, розвиток електронної економіки тощо. Проте невірно визначені механізми досягнен-
ня мети можуть призвести до гальмування позитивних зрушень в суспільстві. 

Взявши курс на побудову інформаційного суспільства Україна свої цілі, завдання та механізми 
реалізації цього курсу закріпила у Стратегії розвитку інформаційного суспільства в Україні, де зазна-
чила контрольні значення показників міжнародних рейтингів з розвитку інформаційного суспільства.   

При порівнянні контрольних значень показників із фактичними, нами було встановлено, що 
Україна має суттєвий диспаритет між ними. Це означає, що заходи, які визначені Стратегією не 
дають бажаних результатів, а отже, гальмують розвиток інформаційного суспільства в Україні. 

З метою досягнення запланованих показників розвитку інформаційного суспільства необхід-
но впровадження сучасних інноваційних технологій у телекомунікаційні мережі; створення умов 
вільного доступу до мережі Інтернет для всіх верств населення незалежно населеного пункту; 
посилення заходів з інформаційної безпеки шляхом забезпечення конфіденційності електронних 
даних, протидії розповсюдження вірусів та несанкціонованих дій; розвиток підприємницької дія-
льності за допомогою засобів телекомунікаційного зв’язку шляхом інтеграції національної платі-
жної системи з міжнародними; гармонізація національної системи сертифікації інформаційних 
технологій з міжнародною тощо.  
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НАПРЯМИ АДАПТАЦІЇ СВІТОВОГО ДОСВІДУ 
РОЗВИТКУ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ  

У ПЕРІОД СТАНОВЛЕННЯ  
ІНФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ 

DIRECTIONS OF WORLD EXPERIENCE 
ADAPTATION OF HIGHER EDUCATION 

DEVELOPMENT IN UKRAINE DURING THE 
INFORMATION ECONOMICS FORMATION 

  
Актуальність теми дослідження. Ключовим  

чинником соціально-економічного, інституційного,  
політичного та культурного розвитку будь-якої країни 
є  освіта. У свою чергу, реалізація концепції сталого  
розвитку є одним із завдань формування інформаційної 
економіки та залежить від якісних характеристик  
людського капіталу.  

Постановка проблеми. У зв’язку з швидким зрос-
танням ринку інноваційної продукції та високим рівнем 
його конкуренції доцільним є пошук стратегічних на-
прямів забезпечення інноваційного розвитку вищої 
освіти шляхом дослідження світового досвіду та перс-
пективних напрямів його адаптації в Україні.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основні 
положення щодо розвитку вищої освіти в Україні 
знайшли відображення в розробках таких вітчизняних 
та зарубіжних фахівців як: В. Авер’янова, Г. Атаманчук, 
О. Васильєвої, М. Вебер, Д. Зеркін, О. Овчарук, А. Стад-
ник, Є. Суліми, Н. Холявко, В. Цвєтковогом, С. Шкарле-
та, О. Якименка та ін.  

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Незважаючи на значні наукові напрацювання 
аналіз останніх публікацій свідчить про необхідність 
дослідження наукових підходів до адаптації світового 
досвіду щодо розвитку вищої освіти в Україні. 

Постановка завдання. Стаття покликана струк-
турувати методологічні підходи до адаптації світово-
го досвіду розвитку вищої освіти у період становлення 
інформаційної економіки в Україні.  

Виклад основного матеріалу. У статті розгляну-
то та визначено особливості розвитку вищої освіти у 
країнах світу. Систематизований методологічний 
підхід до визначення напрямів інноваційного розвитку 
сфери вищої освіти в умовах становлення інфор-
маційної економіки. Виокремлено напрями адаптації 
світового досвіду в Україні.  

Висновки. Результатами дослідження є розроблені 
заходи щодо адаптації світового досвіду розвитку 
вищої освіти в інформаційній економіці: структурно-
функціональні, інформаційно-комунікаційні, науково-
інноваційні, фінансові, мотиваційні, темпологічні, ін-
ституційні. 

 

Urgеnсy оf thе rеsеаrсh. Education is the key factor in 
the socio-economic, institutional, political and cultural 
development of any country. In turn, the sustainable 
development concept implementation is one of the tasks of 
the information economy formation and depends on the 
qualitative characteristics of human capital. 

Tаrgеt sеttіng. Due to the rapid growth of the innovative 
products  market and the high level of its competition, it is 
expedient to search for strategic directions of providing 
innovative development of higher education by studying world 
experience and perspective directions of its adaptation in 
Ukraine. 

Асtuаl sсіеntіfіс rеsеаrсhеs аnd іssuеs аnаlysіs.  
The main provisions for the development of higher education 
in Ukraine have been reflected in the development of such 
domestic and foreign experts as V. Averianov, H. Ataman-
chuk, O. Vasylieva, M. Veber, D. Zerkin, O. Ovcharuk,  
A. Stadnyk, Ye. Sulima, N. Kholiavko, V. Tsvietkovoh,  
S. Shkarlet, O. Yakymenko, etc. 

Unіnvеstіgаtеd раrts оf gеnеrаl mаttеrs dеfіnіng. 
Despite the considerable scientific developments, the analysis 
of recent publications shows the need to study scientific 
approaches to the adaptation of world experience on the 
development of higher education in Ukraine. 

Thе rеsеаrсh оbjесtіvе. The article is aimed to structure 
the methodological approaches to the adaptation of world 
experience in the development of higher education in the peri-
od of the information economy formation in Ukraine. 

Thе stаtеmеnt оf bаsіс mаtеrіаls. The peculiarities of 
the higher education development in the countries of the world 
are considered and determined in the article. The 
methodological approach to the definition of innovative 
development directions of the sphere of higher education in 
the conditions of the information economy formation are 
systematized. The directions of world experience adaptation in 
Ukraine are singled out. 

Соnсlusіоns. The results of the study include measures 
to adapt world experience in the higher education develop-
ment in the information economy: structural and functional, 
information and communication, research and innovation, 
financial, motivational, tempological, institutional. 

 

Ключові слова: вища освіта; розвиток, інформацій-
на економіка; інновації; державна політика. 

Kеywоrds: higher education; development, information 
economy; innovation; state policy. 
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Актуальність теми дослідження. Інноваційний розвиток суспільства передусім залежить  

від розвитку вищої освіти, які сприяють безперервному прискореному оновленню знань і, як на-
слідок, – соціально-економічному зростанню країни. Проте, впровадження інновацій в сферу 
вищої освіти України здебільшого проходить стихійно, а інколи й хаотично, без належного цілес-
прямованого й системного впливу органів державної влади на орієнтацію освіти до інноваційних 
змін, визначення нових освітніх орієнтирів та нової якості державного регулювання. Основним 
завданням стратегічного державного регулювання у сфері вищої освіти стає забезпечення якіс-
ної освіти та її інноваційного розвитку на основі адаптації позитивного світового досвіду в умо-
вах становлення інформаційної економіки. 

Постановка проблеми. У зв’язку з швидким зростанням ринку інноваційної продукції та ви-
соким рівнем конкуренції даного ринку доцільним рішенням стає пошук шляхів розвитку вітчиз-
няної сфери вищої освіти. Розглядаючи основні види інновацій та можливі напрями їх реалізації, 
що слугує забезпеченню модернізації сфери вищої освіти відповідно до новітніх викликів інфор-
маційної економіки, необхідним є визначення напрямів адаптації світового досвіду інноваційного 
розвитку вищої освіти як системи, яка характеризується особливостями трансформації фінансо-
во-економічної, науково-технологічної, комерційної та педагогічної діяльності закладів вищої 
освіти, використанням новітніх організаційно-управлінських рішень та інформаційних технологій 
у напрямку підвищення ефективності функціонування її складових та конкурентоспроможності 
висококваліфікованих випускників для наукового сектору і ринку праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основні положення щодо розвитку вищої освіти в 
Україні знайшли відображення в розробках таких вітчизняних та зарубіжних фахівців як: 
В. Авер’янова, Г. Атаманчук, В. Бакуменка, О. Васильєвої, М. Вебер, Д. Зеркін, Т. Іванової, І. Ко-
билянської, О. Овчарук, А. Стадник, Є. Суліми, Ю. Тихомиров, Н. Холявко, В. Цвєтковогом,  
С. Шкарлета, О. Якименка та ін. Фундаментальні засади забезпечення стратегічного інно-
ваційного розвитку сфери вищої освіти в умовах становлення інформаційної економіки закла-
дають науковці: С. Бурлуцька, В. Вахштайн, О. Віталій, О. Гладков, В. Жаміна, Г. Захаревич, 
В. Іванов, С. Клепко, Д. Козоріз, В. Луговий, А. Мюллер-Армак, С. Натрошвілі, О. Руденко, 
В. Семиноженко, Б. Смирнов, М. Степко та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на широкий спектр 

напрямків дослідження особливостей розвитку сфери вищої освіти в Україні та світі, у працях 
зазначених учених практично не знайшли відображення питання визначення напрямів та заходів 
щодо адаптації позитивного світового досвіду інноваційного розвитку сфери вищої освіти в 
Україні у період становлення інформаційної економіки.  

Постановка завдання. Метою статті є дослідження сучасних методологічних підходів до 
адаптації світового досвіду інноваційного розвитку  сфери вищої освіти в Україні у контексті ста-
новлення інформаційної економіки. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний стан інноваційного розвитку сфери вищої освіти пі-

дтверджує стихійність та неконтрольованість відповідних процесів. У результаті відбувається 
деформація їхньої структури, яка дисгармоніює з іншими сферами та галузями національної 
економіки  (ринком праці, виробничою системою, об’єктами соціальної інфраструктури, систе-
мою державного регулювання тощо). Саме тому виникає необхідність до формування концепту-
ального представлення процесу інноваційного розвитку сфери вищої освіти з її органічним вве-
денням у інформаційну економіку та подоланням відповідних негативних явищ. Саме тому сві-
товий досвід стає ключовим інформаційним джерелом з перспективою адаптації кращих інстру-
ментів державного регулювання, використання системних підходів, у тому числі у напрямку за-
безпечення  самоорганізації в межах сфери вищої освіти, та способів здобуття відповідних пе-
реваг вітчизняної сфери вищої освіти над такими ж системами зарубіжних країн. 

Звичайно, абсолютне копіювання відповідних світових освітніх моделей та інструментів інших 
країн є досить непродуктивним. Адже національні моделі функціонування та розвитку освіти 
варто формувати, опираючись на національні потреби та соціально-економічні особливості [1]. 
А тому запозичення світового досвіду може викликати суперечності у контексті визначення 
особливостей інституційної основи країни загалом та сфери вищої освіти зокрема, яка 
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функціонує на усталеній  системі цінностей країни. З метою недопущення відповідних втрати 
такої національної особливості, що на сьогоднішній день є особливо актуальним для європейсь-
ких країн як результату впровадження Болонського процесу, варто визначити чіткий алгоритм 
адаптації світового досвіду щодо інноваційного розвитку сфери вищої освіти до вітчизняного 
інституційного середовища. Виняткову увагу варто зосереджувати на спільних характеристиках 
вітчизняної та зарубіжної сфери вищої освіти та суспільних відповідних систем у цілому. У да-
ному аспекті потребують дослідження історичні передумови розвитку держави, інституційні ос-
нови життєдіяльності, системи цінностей, певних традицій у межах визначеної країни. 

Основним ризиком у адаптації міжнародного досвіду є активізація глобалізаційних процесів, 
які ґрунтуються на таких базових імперативах – ринкові, ресурсні, інформаційно-технологічні та 
екологічні, які певним чином впливають на гомогенізацію функціонування та розвитку сфери 
вищої освіти і країни загалом. Отже збереження інституційної основи сфери вищої освіти у кон-
тексті адаптації позитивного світового досвіду постає важливою умовою результативності 
відповідного процесу. 

Перш за все варто звернутись до досвіду країн світу щодо формування концептуального ба-
чення інноваційного розвитку сфери вищої освіти як основної детермінанти соціально-
економічного розвитку країни в умовах становлення інформаційної економіки. У середині ХХ ст. 
в розвитку вищої освіти більшості країн визначилось два ключових фактори, які не підходили до 
традиційних систем: по-перше, освіта почала дуже відставати від темпів розвитку та оновлення 
сучасних знань; по-друге, у зв’язку із значним соціокультурними зрушеннями ХХ ст. вища освіта 
стала значно масовою, тобто розрахованою для всіх. На той час фактори визначили багато 
напрямів у реформуванні та якісних змін в сфері вищої освіти різних країн світу. Саме тому 
орієнтація вищої освіти на засвоєння певної системи знань, яка була на той час традиційною й 
ефективною ще декілька десятиліть тому, в сучасних умовах не відповідає необхідному 
соціальному замовленню, яке потребує отримання на виході самостійних, ініціативних та 
відповідальних осіб, які здатні раціонально взаємодіяти у реалізації соціально-економічних та 
виробничих завдань [2-3]. 

Тобто нинішня вагомість сфери освіти та її інноваційного розвитку для соціально-економічного 
поступу країни повинна представлятись у підготовці професіоналів та всебічно розвинених людей, 
здатних своєю працею покращувати середовище і способи життя. У свою чергу, сфера вищої 
освіти повинна слугувати інноваційним середовищем реалізації інтелектуального потенціалу осіб, 
які навчаються. Узагальнюючи проведений огляд світового досвіду регулювання інноваційного 
розвитку сфери вищої освіти, виокремлено напрями його адаптації в Україні (Рис. 1).  

Виокремлення напряму адаптації світового досвіду щодо вдосконалення інформаційної бази 
регулювання інноваційного розвитку сфери вищої освіти є закономірним у силу практичної не-
можливості відповідних порівнянь освітньої статистики. Тобто, статистичні дані, які подаються 
на загальнодержавному рівні не відображають у повній мірі необхідну ситуацію щодо кількісних і 
якісних характеристик розвитку сфери вищої освіти.  

Отже, інформаційна база державного регулювання інноваційного розвитку сфери вищої 
освіти повинна бути комплексною, системною, представляти окрім лише кількісних індикаторів 
відповідні якісні параметри та формуватись шляхом використання багаторівневої системи 
моніторингу, яка повинна передбачати своєчасне збирання й аналіз необхідної інформації на 
рівнях особи, навчального закладу, на національному та міжнародному рівнях. Відповідні отри-
мані дані з різних джерел та шляхом різних форм моніторингу, повинні інтегруватись в інфор-
маційній системі регулювання сфери вищої освіти, які можуть здійснювати між собою необ-
хідний обмін певними даними [4]. 

Саме такий обмін є надто важливим, адже сприятиме у межах сфери вищої освіти балансу-
вати функціонування сфери вищої освіти в комплексну послідовність ідентифікованого ма-
теріалу, а також сприяти координації діяльності у контексті використання превентивних або ж 
профорієнтаційних заходів. 

 
 



Науковий вісник Полісся № 1 (17), 2019                                          Scientific bulletin of Polissia № 1 (17), 2019 

 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ 

 

 81 
Якубек П., Шапошникова І. В., Шапошников К. С. Напрями  
адаптації світового досвіду розвитку вищої освіти в Україні  
у період становлення інформаційної економіки 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Варіативність та напрями адаптації світового досвіду інноваційного розвитку сфери 
вищої освіти в Україні* 

*Джерело: розроблено автором  
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Особливої актуальності набуває питання пошуку додаткових можливостей щодо фінансового 
забезпечення інноваційного розвитку сфери вищої освіти, незважаючи на їх основне джерело 
видатки з державного бюджету. Встановлено, що сьогодні розвинуті країни світу використову-
ють чотири провідні моделі організації фінансування вищої освіти: «Фінансування, орієнтоване 
на потреби»; «Купівля державою освітніх послуг»; «Фінансування, що базується на оцінці ре-
зультатів роботи»; «Фінансування, що здійснюється споживачем». Аналіз досвіду провідних єв-
ропейських країн дозволив ідентифікувати основні інструменти фінансування сфери вищої 
освіти, які можливо адаптувати до вітчизняних реалій: пряме бюджетне фінансування на по-
криття витрат; пряме бюджетне фінансування за програмно-цільовим методом (орієнтоване на 
досягнення результату); бюджетне фінансування з використанням державних зобов’язань 
(освітніх ваучерів); освітнє кредитування; освітні заощадження; грантове кредитування; отри-
мання плати за навчання від споживачів (замовників) освітніх послуг; корпоративне фінансуван-
ня (за рахунок коштів корпорацій або майбутніх роботодавців).  

Для вітчизняних закладів сфери вищої освіти пошук додаткових джерел ресурсів постає 
надто гостро тому адаптація світового досвіду в цьому напрямі є досить актуальною. Особливо 
це стосується практики розвитку сфери вищої освіти розвинених країн щодо одержання додат-
кових доходів шляхом проведення видавничої діяльності, а також відповідний продаж авторсь-
ких прав на певні запатентовані винаходи та фінансування різних дослідницьких проектів. Для 
України такий досвід адаптувати на сьогоднішній день є неможливим у силу фактичної відірва-
ності вітчизняної сфери вищої освіти від науки та виробництва. 

Саме тому, важливим напрямом адаптації світового досвіду, важливого для інноваційного 
розвитку сфери вищої освіти, є посилення наукового напряму діяльності закладів вищої освіти. 
Це сприятиме диференціації джерел доходів відповідних структур у контексті можливості про-
дажу відповідних авторських прав, ліцензій, винаходів, наукових розробок у рамках реалізації 
механізму комерціалізації. Практика високоефективної наукової діяльності характерна для всіх 
закладів вищої освіти усіх розвинених країн. Так, в Іспанії закон про реформу університетів 
представляє університет як суспільний заклад, діяльністю якого є навчання та дослідництво [5]. 
Визнаними у світі є університетські дослідження країн США та Великобританії, які мають дуже 
високий авторитет та рівень довіри громадськості, слугують важливим маркетинговим аспектом 
просування відповідних послуг освіти на міжнародному ринку. На сьогодні в Україні такий 
напрям діяльності закладів вищої освіти зазвичай має формальний характер. 

Напрям інституційного забезпечення як адаптація світового досвіду передбачає звернення 
до практики інституційних засад державного регулювання сферою вищої освіти. У більшості за-
рубіжних країнах відбуваються системні процеси децентралізації управління сферою вищої 
освіти. Це проявляється у тому, що деякі з функцій, які зазвичай виконувала держава, почина-
ють передаватись на рівень місцевих органів влади, громадських організацій та приватного сек-
тору. Більш стійкою стає тенденція набуття приватними компаніями відповідних тендерів на 
надання певних управлінських послуг, підготовку науковців, організацію освітнього процесу 
тощо. Значно зростає роль у даній справі громадських організацій, та органів місцевого са-
моврядування, певних асоціацій батьків та закладів освіти [6]. Саме такі загальні процеси є ре-
зультатом актуальності нашого дослідження та важливим аргументом на користь необхідності 
інноваційного розвитку сфери вищої освіти як відносно автономних просторових напрямів зі 
специфічним інституційним середовищем щодо надання освітніх послуг та безпосереднього ор-
ганізації освітнього процесу.  

Тобто адаптативне інституційне забезпечення передбачає обґрунтування досвіду інших країн 
у визначенні відповідних координуючих структур, які сприяють регламентації впливу інфор-
маційної економіки на сферу вищої освіти. Насамперед для вітчизняної сфери вищої освіти 
цінним є досвід країн ЄС, які практикують функціонування так званих незалежних агенцій щодо 
забезпечення якості вищої освіти. Саме такі агенції мають бути офіційно представлені держав-
ними компетентними органами, повинні мати повний юридичний статус та відповідати всім ви-
могам чинного законодавства країни. У 2008 році Україні стала повноправним урядовим членом 
Європейського реєстру забезпечення якості освіти (ЕQАR), проте представники нашої країни не 
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приймають участь у заходах такого Реєстру [4]. В Україні функціонує Центр моніторингу якості 
освітніх послуг вищого навчального закладу ІІІ-ІV рівнів акредитації. Відповідно такі центри 
існують при більшості освітніх закладах. Однак комплексного моніторингу якісних параметрів 
функціонування закладів вищої освіти на різних рівнях в Україні на сьогодні немає.  

Напрям щодо забезпечення доступності освіти виділено як один із важливих в адаптації до-
свіду зарубіжних країн у силу актуалізації даного питання. Доступність вищої освіти означає 
мобільну, фінансову та фізіологічну спроможність кожного громадянина здобути відповідний 
освітньо-кваліфікаційний рівень відповідно до особистих потреб та можливих очікувань. З точки 
зору запозичення світового досвіду особливо актуальним залишається фінансовий аспект таких 
питань. Адже вартість освітніх послуг в Україні є дуже високою і не останню роль в цьому 
відіграє нерівність у доходах різних верств населення (висока платоспроможність деяких кате-
горій громадян), а також потужні інвестиції у формі міграційного капіталу (саме такий капітал не 
спрямовується через розвиток різних видів підприємництва у сфері освіти, а зазвичай виступає 
як споживчі витрати, тобто оплату навчання). Саме тому, адаптація світового досвіду щодо аль-
тернативних можливостей оплати навчання є дуже актуальною. Привабливою є практика 
соціальних студентських кредитів, як у Франції (річний процент – 7-9%) [4]. Такі студентські кре-
дити можуть передбачати різні моделі, а саме: заставні позички з прогресивними платежами; 
заставні позички з фіксованими платежами; відстрочена плата за навчання; прогресивне опо-
даткування через податкову та страхову системи [5]. Позитивним є досвід Австралії з мож-
ливістю відстрочення плати за навчання аж до періоду працевлаштування.  

Тобто забезпечення доступності вищої освіти також важливе у напрямку запозичення досвіду 
інших країн щодо поширення так званої параформальної освіти (вечірні школи, дистанційна 
освіта), яка передбачає програми, які замінюють формальну школу, тобто дає змогу отримати 
другий шанс тим, хто не зміг за певних причин відвідувати звичайну школу [4-6]. 

Отже нами представлені пріоритети адаптації світового досвіду з орієнтацією на відповідні 
критерії послідовності, системності та сили стимулювання інших сфер суспільного життя в 
країні. Вважаємо, що такими пріоритетами мають бути практика обліку явищ та процесів, 
пов’язаних з сферою вищої освіти із офіційним відображенням в статистиці, мотивації науково-
педагогічних кадрів, а також подолання характерного формалізму, суб’єктивних оцінок, права 
надання послуг сфері освіти. Саме такі пріоритети повинні слугувати своєрідною відправною 
точкою забезпечення інноваційного розвитку вищої освіти із подальшим завоюванням ними 
ключових сегментних ніш на відповідному міжнародному ринку освітніх послуг. 

Висновки. У результаті дослідження обґрунтовані стратегічні напрями інноваційного розвит-

ку сфери вищої освіти в Україні на основі комплексного аналізу стану та перспектив розвитку 
вищої освіти у світі, які враховують напрями адаптації позитивного світового досвіду у зазна-
ченій сфері: структурно-функціональний, інформаційно-комунікаційний, науково-інноваційний, 
фінансовий, організаційний, мотиваційний, темпологічний, інституційний. На нашу думку, 
найбільш цінними рекомендаціями в контексті національних особливостей побудови механізму 
розвитку вищої освіти у період становлення інформаційної економіки є: необхідність побудови 
управлінського процесу, націленого на формування системи доступу громадян до якісної вищої 
освіти, з урахуванням приписів та настанов міжнародних документів; забезпечення синергетич-
ного ефекту від взаємодії освітнього та наукового складників механізму функціонування за-
кладів вищої освіти, причому кожен із складників є для іншого також і джерелом розвитку; 
орієнтація стратегічного менеджменту закладів вищої освіти на високу конкурентоспроможність, 
що є ключовою умовою успішності закладу на ринку освітніх послуг та високої доходності; упро-
вадження сучасних інформаційних технологій у механізм державного регулювання розвитком 
сфери вищої освіти в Україні. 
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AND FINANCIAL ASPECTS 

РОЗВИТОК СФЕРИ ВИЩОЇ ОСВІТИ: 
ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ТА ФІНАНСОВИЙ 

АСПЕКТИ 
  
Urgency of the research. The 21st century is an era of 

radical transformations of social and, in particular, economic 
relations. Their driving force is knowledge. The creation of 
new knowledge occurs as a result of the exchange of  
information between the subjects of this process. Educational 
institutions, in particular higher education ones, are an  
important element of the system of production and transfer of 
new knowledge. 

Target setting. Qualitative characteristics of the function-
ing of higher education significantly depend on the degree of 
effectiveness of the management system, which includes 
organizational and financial components. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
The issues of improving the functioning of the sphere of higher 
education are considered in scientific works of scientists as  
S. Slaughter, P. Temple, J.B.G. Tilak. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
problem of organizational and financial prerequisites formation 
for the development of the domestic sphere of higher educa-
tion needs some additional research. 

The research objective. The purpose of the article is to 
analyze the functioning of the sphere of higher education in 
Ukraine and to formulate proposals for improving its organiza-
tional and financial support. 

The statement of basic materials. The present situation 
in the system of higher education of Ukraine in the context of 
student contingent indicators, funding volumes is analyzed. 
The proposals, which implementation is aimed at improving 
the financial condition of higher education institutions and 
creating the prerequisites for increasing student contingent 
are substantiated. 

Conclusions. The development of the domestic sphere of 
higher education is one of the priorities of national economic 
policy. Formation of favorable conditions for the functioning of 
the sphere of higher education of Ukraine will provide finan-
cial, social and reputational effects. 

 

Актуальність теми дослідження. ХХІ століття є 
епохою докорінних трансформацій суспільних й, зокрема, 
економічних відносин. Їх рушійною силою є знання. Ство-
рення нових знань відбувається у результаті обміну 
інформацією між суб’єктами даного процесу. Важливим 
елементом системи продукування та трансферу нових 
знань являються освітні заклади, зокрема, вищої освіти. 

Постановка проблеми. Якісні характеристики фун-
кціонування вищої освіти суттєво залежать від ступеня 
ефективності системи управління, яка включає органі-
заційну та фінансову компоненти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
підвищення ефективності функціонування сфери вищої 
освіти розглядаються у наукових працях вчених: С. Сла-
утера, П. Темпла, Д. Тілейка. 

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Проблематика формування організаційно-
фінансових передумов розвитку вітчизняної сфери вищої 
освіти потребує додаткового дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є аналіз  
функціонування сфери вищої освіти в Україні та форму-
вання пропозицій щодо покращення її організаційного та 
фінансового забезпечення. 

Виклад основного матеріалу. Проаналізовано  
сучасну ситуацію в системі вищої освіти України в  
контексті показників контингенту студентів, обсягів 
фінансування. Обгрунтовано пропозиції, реалізація яких 
спрямована на покращення фінансового стану закладів 
вищої освіти та створення передумов збільшення кон-
тингенту студентів. 

Висновки. Розвиток вітчизняної сфери вищої освіти 
є одним із пріоритетів національної економічної політи-
ки. Формування сприятливих передумов функціонування 
сфери вищої освіти України забезпечить фінансовий, 
соціальний та репутаційний ефекти. 

 

Keywords: higher education; finances; regulation; 
information economy. 

Ключові слова: вища освіта; фінанси; регулювання; 
інформаційна економіка. 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-85-92 
 
Urgency of the research. The XXI century is an era of radical transformations of social and, in 

particular, economic relations. Their driving force is knowledge. The creation of new knowledge occurs 
as a result of the information exchange between the subjects of this process. Educational institutions, 
in particular higher education, are an important element of the system of production and transfer of 
new knowledge. 

An efficiently functioning higher education system determines, to a large extent, the competitive-
ness of the national economy, the vector and pace of economic development, and the level of percep-
tion of change. 
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Target setting. Future social development and integration of national economies within Industrial 

4.0 will require highly qualified specialists, including higher education institutions. 
Qualitative characteristics of the higher education functioning significantly depend on the degree of 

effectiveness of the management system, which includes organizational and financial components. 
Actual scientific researches and issues analysis. The author's group of fundamental labor [1] 

details the various aspects of the activities of modern universities in the Knowledge Economy.  
Research results represent the author's approach to determining the role and place of universities in 
the system of production and dissemination of knowledge, identification and characteristics of their 
interactions with other producers of knowledge and subjects of the informal economy of knowledge. 

From similar positions the role of higher education in the activation of social development is con-
sidered in [2]. Thus, the author substantiates the advantages of functioning of the higher education 
system to ensure positive economic dynamics, increase the level of socialization of individuals, accel-
erate the transfer of knowledge. 

A similar problem is devoted to scientific work [3]. The authors focus on the knowledge that pro-
duces institutions of higher education not from the point of view of the public good, but as a product, 
the realization of which brings profit. Researchers complement the theory of academic capitalism, not-
ing that increasing the efficiency of university management leads to an increase in their competitive-
ness, and improved control over internal business processes. 

The researches devoted to regional peculiarities of the functioning of institutions of higher educa-
tion and the system of management / regulation of their activities are quite interesting from a scientific 
point of view. 

In particular, [4] discusses a wide range of issues in the development of the education system in China: 
from inequality of access and gender perspectives to the problems of reforming the education system. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The problem of formation of organizational 
and financial prerequisites for the development of the domestic sphere of higher education needs 
some additional research. 

The research objective. The purpose of the article is to analyze the functioning of the sphere of 

higher education in Ukraine and to formulate the proposals for improving its organizational and finan-
cial support. 

The statement of basic materials. The modern system of higher education in Ukraine consists of 
four main groups of subjects. They include: institutions of higher education, consumers of educational 
services, intermediaries, regulatory bodies. 

During 2013-2018, the number of higher education institutions in Ukraine decreased by 20 units (by 
6.5%) [5, p. 16]. At the same time, the rate of reduction of the number of higher education institutions 
of private ownership was significantly higher compared to state-owned enterprises, respectively 15.4% 
and 2.7%. This was due to a number of objective circumstances: the decrease in the number of appli-
cants, the military conflict in the East of Ukraine, the complication of the economic and political situa-
tion in the country and, accordingly, the growth of economic risks. 

In general, the situation on the market of educational services, where higher education institutions 
function, can be characterized as monopolistic competition. The clusterization of the regions of Ukraine 
by the number of institutions of higher education allowed them to be grouped into three clusters. 

Analysis of the data depicted in Fig. 1 indicates significant inter-cluster differences. Thus, institu-
tions of higher education are concentrated in the regions of Ukraine with the largest population - the 
first and second clusters, which correspond to world trends. The exceptions are Zaporizhzhya, Do-
netsk and Luhansk regions. In general, the share of education institutions in the regions of the first and 
second clusters is 59.5% of the total. 

During 2013-2018, there is a tendency to reduce the contingent of students in domestic higher educa-
tion institutions. During this period, the number of students decreased by 33.2%. The pace of decline 
was significantly higher compared to the countries of Central and Eastern Europe. For example, for the 
given period, the number of students in Poland decreased by 12%, in the Czech Republic by 18.6%. 
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Fig. 1. Clusterization of the regions of Ukraine by the number of higher education institutions 
Source: [5, p. 31] 
 

The number of students essentially depends on the demographic situation in the country, namely, 
on the population size. The correlation coefficient that we had calculated is 0.93, which means that 
there is a close connection between the number of students and the population. 

Other reasons that negatively affected the number of contingent students in higher education insti-
tutions in Ukraine were the following: a decrease in the standard of the population living, the transfor-
mation of living standards, an active recruiting campaign of higher education foreign institutions. 

 
Fig. 2. Distribution of regions by the number of students per 10 thousand permanent residents 
Source: calculated on the basis of [5, p. 33; 6] 
 

Analysis of the information shown in Fig. 2 showed a lack of dependence between the number of 
students per 10 thousand of population, the number of educational institutions in the region and the 
number of inhabitants. For example, the Ternopil region, according to the number of higher education 
institutions, ranked to be the twelfth in Ukraine, by the number of the population it is the twentieth, 
while by the number of students per 10 thousand of population, it is the sixth. A similar situation is typ-
ical for Mykolayiv, Rivne, Sumy and Chernivtsi regions. 
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In our opinion, the results of the distribution illustrated in Fig. 2 can partly be explained by the effect 
of two main factors: the conditions of entry (the possibility of applying regional and rural coefficients); 
cost of study/accommodation. 

In this context, the results of surveys of first-year students of different institutions of higher educa-
tion regarding the motivation of choosing a place of study are rather interesting. So, for students 
studying in large cities (for example, Kyiv, Kharkiv), the main reason for choosing an educational insti-
tution is its prestige [7; 8]. 

Instead, for other students who are studying in higher education institutions in small cities, other 
causes are important, among which the cost of education is primary [9]. 

Globalization of the educational services sector facilitates the movement of entrants between high-
er education institutions in different countries. Starting from the middle of the XX century, the number 
of students studying outside their countries is constantly increasing. So, if in 1950 there were about 
0.1 million such students, then in 1995 there were 1.35 million people, in 2010 - 2.7 million people, in 
2025 it is expected that their number will amount to 8 million people [10, p. 73]. 

In 2017, the number of students studying outside their countries was 5.08 million. Among the lead-
er countries, the largest number of students studying outside their countries, were: China - 809.3 
thousand people, India - 305.9 thousand people, Germany - 119.0 thousand people, Republic of Ko-
rea - 105.3 thousand people, France - 90,7 thousand people, Kazakhstan - 89,5 thousand people [11; 
12]. Compared to 2013, the highest growth rates were observed in Kazakhstan - 65.2% and India - 
60.7%. That means that, for today, the global market for educational services is developing dynamical-
ly. Accordingly, more than thirty countries in the world are actively fighting for the attraction of foreign 
entrants. The most popular countries for studying foreign students were the USA, Great Britain, Aus-
tralia, France and Germany. 

The results of the analysis of the statistics show that the developed educational infrastructure and 
the low cost of studying and living in Ukraine did not become competitive advantages of attracting for-
eign applicants. 

In 2017, 52,768 foreign students studied in Ukraine, which is 3082 more than in 2013 [11; 12]. The 
maximum number of foreign students was observed in 2014 (60037 people), and then it started declin-
ing every year. 

The main factors that negatively influenced the dynamics of foreign students were the following: an 
unstable military-political situation, reputational losses of Ukrainian higher education institutions and 
passive recruitment campaigns. In 2017, 70.8% of foreign students in Ukraine studied at higher edu-
cation institutions in five regions: Kyiv - 21.9%, Kharkiv region - 27.5%, Odesa region - 10.8%, 
Dnipropetrovsk region – 6.1%, Zaporizhzhya region - 4.5% [5, p.70]. The indicated distribution, in 
general, repeats the positioning of the regions of Ukraine in the total number of students.  

Distribution of foreign students by country of origin has witnessed the existence of two trends. First-
ly, there was a gradual decrease in the proportion of students from the countries-former republics of 
the USSR. Thus, during 2016-2018, their share decreased from 32.9% to 29.4%. Secondly, the num-
ber of entrants from countries where the positions of our education were traditionally high due to the 
termination of recognition of Ukrainian diplomas of certain specialties has decreased. 

At the same time, the number of Ukrainian students studying abroad during 2013-2017 increased 
by 34.6 thousand people. Ukraine is a member of the group of countries with the highest rate of 
growth of the rate of graduation abroad. The analysis of statistical data [11, 12] showed that Ukraine 
has a negative balance of student traffic since 2015 (Fig. 3). In our opinion, the problem is that reduc-
ing the number of foreign and domestic students in the conditions of the demographic crisis will lead to 
a reduction in the financial provision of higher education institutions and the termination of the func-
tioning of educational infrastructure in many regions of Ukraine. 

In this context it should be noted that the transformation of the higher education system towards 
commercialization has led to significant changes in the understanding of higher education modern in-
stitutions. In modern conditions, higher education institutions, both private and public, are increasingly 
seen as analogues of a commercial enterprise. This is explained by the fact that, in addition to tradi-
tional activities related to the production of educational services, institutions of higher education are 
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engaged in fundraising, recruitment of entrants, market research on the market of educational ser-
vices, the creation and promotion of new educational products. 

 

 
Fig. 3. Dynamics of the international movement of entrants to Ukraine and from the country 
Source: [11; 12] 
 

If in the first post-Soviet years the main task of higher education institutions was the provision of 
educational services, then, in the future, the search for sources of funding was of great importance. 

Ukraine has a rather limited list of funding sources for higher education institutions: 
- funds of founders - state or private entities; 
- fee from students of contract form - funds of individuals and legal entities; 
- other receipts (for example, funds from patrons, from business activities). 
Of the aforementioned sources, in Ukraine, the founders' fees and fees from students of contract 

form are the most significant. 
The volume of funding for state institutions of higher education in absolute terms has a growing dy-

namic. In 2017, funding increased by 36.4% compared to 2014. At the same time, the share of ex-
penditure on higher education financing in the consolidated budget decreased from 5.4% in 2014 to 
3.7% in 2017, and in relation to GDP for the same period - from 1.8% to 1.49 % [5, p. 11; 13, p. 4]. 

The decrease in the number of private institutions of higher education and separate units indicates 
the financing of reduction by their founders. 

In the 2017-2018 academic years, the proportion of students studying at institutions of higher edu-
cation at the expense of individuals and legal entities amounted to 53.2%, respectively; the proportion 
of students studying at the expense of budgets of all levels was 46.8%. Compared with the 2014-2015 
school year, the proportion of budget / contract, in fact, remained unchanged. 

The proportion of students studying on the contract form in Ukraine is higher, compared to the av-
erage indicator for the OECD and EU-22 countries, where 66% and 72% of students respectively 
study at the expense of the state [14]. 

The analysis shows that during 2013-2018 the financing of the higher education sector was carried 
out in violation of the provisions of Article 61 of the Law of Ukraine "On Education" 1060-XII of 
4.06.1991 and Article 78 of the Law of Ukraine "On Education" 2145-VIII of 5.09. 2017 

The shortage of financial resources has led to an increase in the cost of education, a reduction of 
the scholarship fund, and the restriction of development expenditures. The above has led to a de-
crease in the number of domestic and foreign students, a narrowed reproduction of the potential of 
higher education in Ukraine and reputational losses. 
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That is why the formation of organizational and financial prerequisites for the development of the 
domestic sphere of higher education requires the implementation of a set of measures at the national 
and international levels. 

In our opinion, the first priority should be the measures aimed at ensuring the unchangeability of 
the cost of education, first of all, for the citizens of Ukraine. Provision of unchanged cost of education 
in the medium term, along with active recruitment activities of higher education institutions, will con-
tribute to the growth of the contingent of students in contractual education. 

In turn, the growth of the contingent of students in contractual forms will have a synergistic effect 
for the functioning of the institution of higher education as a whole. 

The implementation of the above measures will require financial resources. 
Analysis of the articles of expenditures of institutions of higher education allowed to determine the 

funds allocated for the payment of utilities as a potential source of additional financial resources. Im-
plementation of the higher education institutions for natural gas at a fixed price, taking into account 
10% discount from the price set by household consumers will allow: 

- to ensure the continuity of the educational process in the winter period; 
- to reduce the cost of utilities by directing the funds released to finance the unchanged cost of ed-

ucation and development programs for the institution of higher education. 
The generalization of Prozorro system information on the purchase of natural gas by individual 

Ukrainian universities during September 2018-February 2019 made it possible to determine the price 
range for 1 cubic meter - from 8.93 UAH to 9.77 UAH, consequently, discounts will range from UAH 
0.89 to UAH 0.97 per 1 cubic meter. 

Part of the potential financial losses can be offset by the funds of the state budget of Ukraine "Higher 
Education, Energy Efficiency and Sustainable Development", which provides 134.4 million UAH. 

In the conditions of the preconditions for the transition of our country to Industrial 4.0, the growth of 
exports of educational services is one of the priorities of the national economic policy. An increase in the 
number of foreign students may serve as a motivator for domestic higher education institutions to mod-
ernize training programs, introduce innovative educational technologies, and enhance international co-
operation. 

Another important aspect is the possibility of attracting additional financial resources. 
An increase in the contingent of foreign students requires active recruiting campaigns in the import-

ing countries of educational services. 
At present, the recruitment of entrants abroad is, as a rule, mediators commissioned by the Ukrain-

ian higher education institutions. Organization of recruiting activities according to the given scheme is 
not systematic, coverage level of target groups is low. 

In its turn, the activity of the state enterprise "Ukrainian State Center for International Education" 
has only informational and consultative character. In addition, there is actual duplication of the sepa-
rate functions of the mentioned state structure with the Office of International Cooperation and Euro-
pean Integration of the Ministry of Education and Science of Ukraine. 

In our opinion, the issues of organizing international education, including recruiting foreign entrants, 
need to be concentrated in the state enterprise "Ukrainian State Center for International Education". 
Organizational aspects of recruiting foreign entrants (the search for mediators, establishing coopera-
tion) are appropriate to put on an education attaché and / or secretaries of embassies. The foregoing 
will allow the creation of an extensive network of information and recruiting structures in countries with 
diplomatic representations of Ukraine. 

Conclusions. The development of the domestic sphere of higher education is one of the priorities 

of national economic policy. 
Functioning of the sphere of higher education of Ukraine is influenced by many multi-vector trends. 

On the one hand, integration into the world educational space takes place, advanced educational 
practices are introduced. On the other hand, the contingent of students is decreasing, the potential of 
the sphere of higher education is gradually lost. 
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The implementation of the proposed measures will promote the improvement of the financial situa-
tion of higher education institutions, which will enable the funds to be allocated to the priority tasks of 
their development programs. 

Formation of favorable conditions for the functioning of the sphere of higher education of Ukraine 
will provide financial, social and reputational effects. 
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Актуальность темы исследования. Стреми-
тельное развитие ИКТ и преобладание электронной 
коммуникации позволяет активным гражданам объеди-
няться в электронные сообщества и вести электрон-
ную деятельность, повышать свою роль в принятии 
государственно-управленческих решений и в целом 
содействовать построению демократического госу-
дарства. Безусловно, что оперативность в действиях 
граждан обуславливается доступностью граждан к 
достоверной информации посредством электронной 
коммуникации и сетевым взаимодействием.  

Постановка проблемы. Слабая государственная 
политика популяризации инструментария электронной 
демократии вводит граждан в заблуждение.  

Тем не менее, инструментарий электронной демо-
кратии не ограничивается электронными петициями. 
Он позволяет гражданам не только расширить право 
выбора, но и реализовать собственные решения и на 
практике доказать их действенность. 

Анализ последних исследований и публикаций. 
Проблема научно-теоретического обоснования основ-
ных направлений совершенстования управления систе-
мой предоставления административных услуг привле-
кает научный интерес ведущих отечественных учѐных 
В. Аверьянова, В. Бакуменко, Т. Буренко, А. Васильевой, 
И. Грицяка, Д. Дзвинчука, В. Долечека, А. Карпенка,  
Ю. Оболенского, Л. Прокопенко, Ю. Шарова. 

Выделение неисследованных частей общей про-
блемы. Главная проблема демократии в Украине со-
стоит не в том, что граждане прибегают к ИКТ в во-
леизъявлении, а в намеренном игнорировании властями 
общественных инициатив и не содействие гражданской 
активности, что критичным образом противоречит 
принципам демократии.  

Постановка задачи. В контексте безразличия вла-
стей к инициативам активного гражданского сектора, 
дальнейшее исследование посвящено готовому техно-
логическому продукту, произведѐнному коллаборатив-
ными усилиями украинского общества, успешно доказы-
вающего свою эффективность, имеющего государ-
ственную значимость и на сегодняшний день не имею-
щего достойной поддержки со стороны правительства 
– порталу государственных услуг iGov. 

Изложение основного материала. В статье 
установлено, что главная проблема демократии в 
Украине состоит в намеренном игнорировании властя-
ми общественных инициатив и не содействие граждан-
ской активности, что критичным образом противоре-
чит принципам демократии. 

Выводы. Направлением совершенствования управ-
ления системой предоставления административных 
услуг является сосредоточивание усилий на развитии 
Портала государственных услуг iGov.  

 

Urgency of the research. А rapid development of ICT and 
the predominance of electronic communication give an oppor-
tunity to active citizens to unite into electronic communities and 
to conduct electronic activities, to increase their role during the 
adoption of state governance decisions and, in general, to 
contribute to the creation of democratic country. Undoubtedly, 
the efficiency in the actions of citizens is conditioned by the 
access of citizens to reliable information through electronic 
communication channels and network interaction.  

Target setting. The weak state policy of popularization of 
the instrumentarium of electronic democracy disorients the 
citizens.  

Nevertheless, the instrumentarium of electronic democracy 
is not only limited to electronic petitions. It allows citizens not 
only to expand the right of choice, but also to implement own 
decisions and to prove their efficiency in practice. 

Actual scientific researches and issues analysis. The 
problem of the scientific and theoretical justification of the main 
directions in development of the control over the system of 
administrative services provision attracts the scientific interest 
of such leading domestic scientists, as V. Averianov, 
V. Bakumenko, T. Burenko, A. Vasylieva, I. Hrytsiak, 
D. Dzvynchuk, V. Dolechek, A. Karpenko, Yu. Obolenskyi, 
L. Prokopenko, Yu. Sharov. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
main problem of democracy in Ukraine is not in the fact that 
citizens use ICT for expression of will, but in the deliberate 
ignoring of public initiatives by the authorities and absence of 
facilitation to activity of citizens. It totally contradicts the princi-
ples of democracy.  

The research objective. In the context of the authorities' 
indifference to the initiatives of the active civil sector, a further 
research is devoted to the finished technological product creat-
ed by collaborative efforts of Ukrainian society that successfully 
proves its efficiency and that is of national scale importance, 
but nowadays, it does not have adequate support from the 
government - the Portal of State Services iGov. 

The statement of basic materials. The article it has been 
found that the main problem of democracy in Ukraine is the 
deliberate ignoring of public initiatives by the authorities and 
absence of facilitation to activity of citizens. 

Conclusions. The direction to improve the control over the 
system of administrative services provision is to concentrate 
efforts on the development of the Portal of State Services iGov. 
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Актуальность темы исследования. За последние пару десятилетий особое внимание при-

влекает проблема отсутствия доверия между гражданами, бизнесом и правительством, что яв-
ляется главным уничтожителем демократических ценностей на пути к реализации прямой де-
мократии. Степень взаимодействия ослабла до такого предела, что бизнес и государственный 
сектор взаимодействуют на основе негласной договорѐнности, руководствуясь ключевым прин-
ципом «невмешательства» в дела друг друга. Государство, в котором два сектора находятся в 
самостоятельном «плавании», и взаимодействуют только при необходимости пролоббировать 
свои интересы, граждане остаются не в удел, не смотря на то, что механизм под названием 
«государство» в первую очередь должен удовлетворять интересы гражданского сектора.  

С другой стороны стремительное развитие ИКТ и преобладание электронной коммуникации 
позволяет активным гражданам объединяться в электронные сообщества и вести электронную 
деятельность, повышать свою роль в принятии государственно-управленческих решений и в 
целом содействовать построению демократического государства. На значимости электронной 
коммуникации в распространении актуальной информации среди граждан акцентирует внима-
ние Р. Мейнардус. Исследователь утверждает, что информация «является необходимым усло-
вием для формирования политических взглядов и условием для сознательного участия в при-
нятии государственных решений» [1]. Безусловно, что оперативность в действиях граждан обу-
славливается доступностью граждан к достоверной информации посредством электронной 
коммуникации и сетевым взаимодействием. В последнее время для обозначения подобного 
рода феноменов широко используется термин «сетевой активизм» [2]. 

Постановка проблемы. Слабая государственная политика популяризации инструментария 

электронной демократии вводит граждан в заблуждение и приводит к подобного рода изрече-
ниям: «слактивизмом или кликтивизмом обозначают всем знакомый феномен, когда вместо то-
го, чтобы выйти на улицу с плакатом, человек ставит свой «плюс-один» под фотографией этого 
самого плаката в соцсетях. Интересно, если бы при этом с карточки голосующего списывалось 
бы 5 копеек, были бы Интернет-петиции так же популярны?» [3].  

К тому же в научных кругах, параллельно с положительным отношением к использованию 
ИКТ при взаимодействии гражданского и государственного секторов, существует и негативное 
отношение к электронной коммуникации сторонники которого для обозначения проявляющейся 
сегодня активности граждан при помощи ИКТ прибегли к термину «слактивизм» или «кликти-
визм», с целью снизить значимость электронных форм участия [4].  

Тем не менее, инструментарий электронной демократии не ограничивается электронными 
петициями. Он позволяет гражданам не только расширить право выбора, но и реализовать соб-
ственные решения и на практике доказать их действенность.  

Анализ последних исследований и публикаций. Проблема научно-теоретического обос-

нования основных направлений совершенстования управления системой предоставления ад-
министративных услуг привлекает научный интерес ведущих отечественных учѐных 
В. Аверьянова, В. Бакуменко, Т. Буренко, А. Васильевой, И. Грицяка, Д. Дзвинчука, В. Долечека, 
А. Карпенка, Я. Коженко, И. Колиушка, М. Лахижы, А. Липинцева, О. Литвинова, 
И. Лопушинського, К. Николаенко, Ю. Оболенского, Л. Прокопенко, А. Радченко, В. Сороко, 
Е. Талапиной, Л. Терещенко, В. Тимощука, К. Хаксевера, А. Чемериса, Ю. Шарова. 

Выделение неисследованных частей общей проблемы. Главная проблема демократии в 
Украине состоит не в том, что граждане прибегают к ИКТ в волеизъявлении, а в намеренном 
игнорировании властями общественных инициатив и не содействие гражданской активности, 
что критичным образом противоречит принципам демократии. А снисходительное отношение 
граждан к деятельности властей противоречащей интересам общества или бездеятельности, и 
не несение властями за свою деятельность ответственности, породило пренебрежительное 
отношение правящей украинской элиты к своему же народу.  
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По мнению автора, электронная демократия это не лайк под плакатом и не «плюс-один» го-
лос в виртуальную среду интернета, это прежде всего ответственность за поставленный лайк и 
за произведѐнное действие. 

Постановка задачи. В контексте безразличия властей к инициативам активного гражданско-
го сектора, дальнейшее исследование посвящено готовому технологическому продукту, произ-
ведѐнному коллаборативными усилиями украинского общества, успешно доказывающего свою 
эффективность, имеющего государственную значимость и на сегодняшний день не имеющего 
достойной поддержки со стороны правительства – порталу государственных услуг iGov.  

Изложение основного материала. В целях аргументированного обоснования вышепере-

численных преимуществ предлагаем осуществить качественный анализ Единoгo государствен-
ного пoртaла aдминистративных услуг (далее – ЕГПАУ) и Пopтaла государственных услуг iGоv 
(далее – портал iGov). 

В 2012 г. Закон Украины «Про административные услуги» ввѐл термин Единый государ-
ственный портал административных услуг и определил его как единую автоматизированную 
точку доступа к субъектам предоставления административных услуг. Кроме того Закон опреде-
лил, что пoртaл должен обеспечивать: 

 доступ граждан к информации об административных услугах и о субъектах предоставле-
ния административных услуг; 

 доступность к формам заявлений и других документов, необходимых для получения ад-
министративных услуг в электронном виде; 

 предоставление гражданами заявления с помощью ИКТ; 

 информирование граждан о состоянии их заявления; 

 получение административной услуги посредством ИКТ; 

 осуществление гражданами банковских операций, при получении платных услуг, в элек-
тронном виде.  

Международная практика внедрения электронных средств предоставления государственных 
услуг позволяет утверждать, что избавление граждан от прямого контактирования с государ-
ственными служащими существенно снижает коррупционные риски. Помимо того, что портал 
выступает в качестве платформы для электронного взаимодействия граждан с субъектами 
предоставления, он позволяет существенно снизить всевозможные ресурсы, а именно: 

 временные: при электронном взаимодействии происходит существенная экономия вре-
мени как для субъектов обращения так и для субъекта предоставления; 

 материальные: при интеграции портала с информационными системами различных ве-
домств или внедрение единой системы электронного документооборота полностью исчезает 
«многотомная бумажная волокита»; 

 кадровые: при электронном взаимодействии осуществляется оптимизация деятельности 
субъектов предоставления, направленная на осуществление непосредственного приѐма субъ-
ектов обращения. 

Следовательно, портал является мощным инструментом взаимодействия между субъектами 
обращения и субъектами предоставления, с широчайшим спектром возможностей и преиму-
ществ. Также портал позволяет нивелировать признаки социальной стратификации, чего нель-
зя сказать о развитии сервисных центров различных ведомств, созданных в рамках менедже-
ральной концепции, и направленных на взимание дополнительной платы за комфортные усло-
вия, в которых граждане получают услуги. Тем самым, стратифицируя граждан по финансовому 
состоянию: позволяют ресурсы – получаешь государственные услуги быстро и в комфортных 
условиях, не позволяют – добро пожаловать в очередь и в «кабинетную систему». 

Не дожидаясь порядка ведения, требований к функциональным возможностям, сроков и эта-
пов внедрения портала административных услуг, которые должен был определить Кабинет Ми-
нистров Украины, в июне 2015 г. группа активных граждан принялась за создание портала госу-
дарственных электронных услуг iGov. Инициативу граждан помочь государству в борьбе с кор-
рупцией и облегчить гражданам и бизнесу процесс получения административных услуг элек-
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тронным способом поддержало Агентство электронного правительства, Министерство экономи-
ки и Администрация Президента Украины.  

Однако, дальнейший процесс интеграции к порталу iGov всевозможных информационных си-
стем и электронных ресурсов субъектов предоставления по всей территории Украины не приоб-
рел системного характера, поскольку отсутствует законодательное обеспечение, и он основыва-
ется исключительно на договорных отношениях между командой iGov и органами государствен-
ного управления через подписание меморандума. Естественно, фундаментальная поддержка со 
стороны правительства, существенно облегчила бы электронизацию управления системой, непо-
средственно процесс предоставления государственных услуг, в том числе и административных 
услуг, а также развитие портала iGov. Основные положения документа должны иметь принуди-
тельный характер и направлены на подавление сопротивления со стороны органов государ-
ственного управления, которые зачастую не заинтересованы в электронизации государственно-
управленческой деятельности и не содействуют демократической активности. Как правило, это 
связано с низким уровнем мотивации субъектов предоставления, личной незаинтересованно-
стью, желанием работать по старым, хорошо отлаженным схемам или наличием собственной 
информационной системы, которую ведомство создало и развивает самостоятельно.  

В случае поддержания инициативы субъект предоставления, к компетенции которого отно-
сится услуга, содействует электронизации и интеграции еѐ к порталу iGov. Субъект предостав-
ления проводит соответствующие мероприятия, в рамках которых предоставляет всю необхо-
димую информацию о конкретной государственной услуге, а именно (бланки заявлений, пере-
чень необходимых сопутствующих документов, технологические и информационные карты, 
графики работы, контактные данные и прочее). После проведения всех согласительных и раз-
решительных процедур вся необходимая информация направляется для обработки к бизнес-
аналитику, который непосредственно занимается разработкой и интеграцией государственной 
услуги к порталу iGov. Следующим шагом является тестирование полученного продукта самими 
же IT-специалистами команды iGov и согласование даты доступа к государственной услуге в 
электронном виде для всех граждан. 

Согласно принципу Minimum Viable Product [5], IT-специалисты команды iGov «выкатывают» 
продукт с наименьшим функционалом, а уже после запуска, совершенствуя свою деятельность, 
наращивают возможности конечного продукта.  

Например, для запуска услуги предоставление справки о привлечении к уголовной ответ-
ственности, отсутствии (наличии) судимости или ограничений, предусмотренных уголовно-
процессуальным законодательством Украины и которая министром МВД признаѐтся как одна из 
источников коррупции, поскольку ежегодно в ней нуждаются около 800 тысяч граждан Украины 
[6], был запущен пилотный проект, который для начала позволил подавать заявку на получение 
справки в электронном виде, таким образом, iGov сократил количество посещений в МВД с двух 
до одного. Следующим шагом стала разработка возможности получать рассматриваемую госу-
дарственную услугу воспользовавшись сервисом службы доставки «Укрпочта». Естественно, 
что при возможности получения справки в электронном виде, встала проблема приѐма субъек-
тами предоставления справки о привлечении к уголовной ответственности, отсутствии (нали-
чии) судимости в электронном виде, непосредственно для которых эта справка предназначает-
ся. Согласованием этого вопроса также занялась команда iGov, и как результат граждане те-
перь могут заказывать и получать у одного субъекта предоставления и отправлять эту государ-
ственную услугу субъекту предоставления, который затребовал еѐ, не выходя из дома.  

Однако, этот процесс нельзя назвать совершенным, так как получается, что от субъекта об-
ращения требуется информация о нѐм же от одного субъекта предоставления, чтобы предо-
ставить еѐ другому субъекту предоставления. Если из этой цепочки опустить субъекта обраще-
ния, получится естественный процесс межведомственного взаимодействия, требующий лишь 
возможности осуществления электронного документооборота или возможности доступа к элек-
тронным ведомственным реестрам. То есть получается, что услугу предоставление справки о 
привлечении к уголовной ответственности, отсутствии (наличии) судимости для граждан можно 
было и не электронизировать, а усилить оптимизационные и автоматизационные процессы 
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межведомственного взаимодействия и электронного документооборота. Но таким действиям 
противоречит отечественное законодательство, для смены положения, требуется внести ряд 
соответствующих изменений, чем также занимается команда iGov. 

В добавок к законодательному противоречию, существенным барьером на пути к реализа-
ции предложенного варианта оптимизации межведомственного взаимодействия и упрощению 
процесса предоставления административных услуг стоит политика приватизации государствен-
ных услуг ведомствами. В сентябре 2017 г. эта услуга была электронизирована ведомством, 
что противоречит политике централизации предоставления государственных услуг через еди-
ную точку доступа. То есть вопрос электронизации процесса предоставления государственных 
услуг, в частности административных, это вопрос не только проблем интероперабельности, но 
и комплексное воздействие на систему государственного управления и систему органов госу-
дарственного управления. 

Деятельность команды iGov не быстро, но уверенно продвигается и достигает не малых ре-
зультатов. По состоянию на июль 2017 г. портал iGov насчитывает 257 услуг доступных для за-
каза в том или другом регионе страны и над 300 ведутся работы [7]. 

Спустя три с половиной года после принятия основного Закона, регламентирующего сферу 
предоставления административных услуг, и полтора года как уже функционировал портал госу-
дарственных услуг iGov, а точнее в марте 2016 г., начал своѐ функционирование Единый госу-
дарственный портал административных услуг. На данный момент, Единый государственный 
портал административных услуг, является одним из трѐх способов предоставления админи-
стративных услуг.  

По сути оба портала предназначены для упрощения взаимодействия субъектов обращения и 
субъектов предоставления. Однако, основную цель создания ЕГПАУ законодательство декла-
рирует как «сделать процесс предоставления простым и доступным для всех граждан Украи-
ны». Создатели же iGov закладывают в основную цель функционирования портала борьбу с 
коррупцией в Украине, что автору видится более актуальным среди существующих источников 
проблем, подлежащих первостепенному искоренению и решению. 

Не смотря на то что ЕГПАУ назван «Единым», он предназначен исключительно для админи-
стративных услуг, невзирая, что значительная часть государственных услуг, которые, учитывая 
международную практику функционирования единых государственных порталов, следует также 
интегрировать к ЕГПАУ, однако согласно Закону Украины «Об административных услугах», они 
не считаются административными, поэтому на данный момент какая-либо информация на 
ЕГПАУ о них отсутствует.  

Держателем ЕГПАУ, было предусмотрено два этапа создания портала:  

 разработка информационно-консультационной составляющей «обеспечение исчерпыва-
ющей информации»: реестр административных услуг, шаблоны и образцы документов, преду-
смотренные и утверждѐнные законом, необходимых для получения услуги, информация, со-
держащая контактные данные субъектов предоставления конкретной услуги;  

 разработка информационно-технологической составляющей: последовательное транс-
формирование услуг в электронной вид, расширение способов идентификации и аутентифика-
ции субъектов обращения и внедрение транзакционных сервисов, предусматривающих сервисы 
дистанционной оплаты за предоставленные услуги.  

Сегодня ЕГПАУ содержит всю необходимую консультационную информацию о всех суще-
ствующих административных услугах, и по факту представляет собой электронную информаци-
онную справочную систему, где собрана вся исчерпывающая информация. Можно констатиро-
вать, что первый этап формирования Единого государственного портала пройден без особых 
сложностей.  

Согласно Закону, держателем ЕГПАУ является Министерство экономического развития и 
торговли Украины (далее – МЭРТ), соответственно первыми были электронизированы и инте-
грированы 15 услуг МЭРТа. По состоянию на начало 2018 г. через ЕГПАУ предоставляется 61 
услуга, из них 32 услуги через интегрированные с ним информационные системы органов госу-
дарственного управления (Рис. 1). 
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Рис. 1. Соотношение количества электронизированных услуг предоставляемые через портал 

iGov и ЕГПАУ 
Источник: разработано автором 

 
Как на ЕГПАУ так и на портале iGov электронные услуги предоставляются трѐх видов, а 

именно: 

 полностью электронизированная услуга, то есть процесс заказа и получения услуги исклю-
чает прямое контактирования субъекта обращения с субъектом предоставления; 

 уменьшение количества визитов к субъектам предоставления, что предусматривает подачу 
документов при помощи ИКТ, однако для получения результатов необходимо личное присут-
ствие субъекта обращения; в этом виде услуг портал iGov всѐ же немного опережает ЕГПАУ, 
поскольку проводит пилотной проект получения результатов при помощи ИКТ; 

 электронная очередь, те услуги, которые исключают возможность подать документы при 
помощи ИКТ, например, услуга получения документа удостоверяющего личность, предусматри-
вает личную подачу документов и физическое присутствие субъекта обращения. 

Отдельно следует отметить регион-лидера по количеству предоставленных услуг через пор-
тал iGov (на примере предоставления паспорта гражданину Украины для выезда за границу), 
которым является Днепропетровская область (Рис. 2).  

 
Рис. 2. Регион-лидер по количеству предоставляемых услуг через портал iGov 
Источник: разработано автором 
 

Такой отрыв объясняется тем, что именно в г. Днепр началось развитие портала iGov. В 
этом регионе наблюдается наибольшая поддержка портала со стороны органов государствен-
ного управления, что обосновывает наибольшее количество интегрированных услуг. В этом ре-
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гионе субъекты предоставления используют систему электронного документооборота iDoc, ко-
торая интегрирована в портал iGov, что существенно облегчает электронный документооборот 
и электронное взаимодействие  

Получение любой электронизированной государственной услуги на обоих порталах состоит 
из трѐх основных этапов, а именно: 

1) идентификация субъекта обращения и заполнение заявки на получение какой-либо услуги; 
2) прохождение заявки маршрутизации: субъект предоставления рассматривает еѐ и прини-

мает решение, куда направить далее; 
3) получение результата (справки, выписки, лицензии и т. д.). 
Для совершения операций на Едином государственном портале административных услуг 

необходимо пройти авторизацию одним из двух способов: сертификата ЭЦП или через систему 
БанкID-НБУ. В свою очередь портал iGov предоставляет больше способов и возможность бо-
лее простого доступа через: Bank-ID, сертификата ЭЦП или ID-card. Это связано с уверенно-
стью в качестве используемой системы защиты данных портала iGov, чего нельзя сказать о 
ЕГПАУ, который вынужден придерживаться ограничения, поскольку в Украине отсутствует за-
кон, чѐтко регламентирующий процесс верификации граждан в сети интернет. 

Важным качественным показателем является возможность оставить на портале оценку по 
результатам процесса предоставления административных услуг. Так, на портале iGov по ре-
зультатам процесса предоставления услуг для всеобщего обозрения доступна средне суммар-
ная оценка от субъектов обращения. Например, услуга стать в электронную очередь на получе-
ние паспорта гражданина Украины через портал iGov имеет по Днепропетровской области 
среднюю оценку 4,45, Львовской – 4,7, Тернопольской – 4,5 и т.д. [8].  

Также субъекты обращения имеют возможность оставить отзыв о процессе предоставления 
услуги. В случае отрицательного отзыва, анализируется процесс обработки обращения для 
нейтрализации причин негативного отзыва. Ко всему прочему, субъекты обращения могут озна-
комиться со статистикой предоставляемых услуг, узнать среднее время, необходимое для по-
лучения определенной услуги.  

Чего нельзя сказать о Единoм государственном пoртaле aдминистративных услуг, на кото-
ром полностью отсутствует возможность узнать мнение субъектов обращения о качестве про-
цесса предоставления, что можно расценивать как равнодушие и незаинтересованность субъ-
ектов предоставления владеть информацией от субъектов обращения о качестве собственной 
деятельности.  

Международные тенденции функционирования порталов свидетельствуют о необходимости 
обнародования всевозможных данных о деятельности портала, на основании которых граждане 
могут делать выводы о продуктивной деятельности власти. ЕГПАУ имеет закрытую модель, что 
противоречит принципам открытых данных. Единственным допущением в качестве оправдания 
может быть то, что именно эта функция до сих пор находится в стадии разработки.  

Проблемой, которой ЕГПАУ так же совсем не уделяет внимания, является стратегия при-
влечения граждан к волеизъявлению и вовлечению их к участию в принятие государственно-
управленческих решений. 

Диаметрально противоположная ситуация обстоит с порталом iGov, который чѐтко придержи-
вается трѐхуровневой модели участия граждан в процессах управления (информирова-
ние→консультирование→вовлечение). Команда iGov активно ведѐт информирование граждан об 
изменениях, которые происходят на портале через страницу в социальной сети фейсбук, а также 
на отдельных страницах, которые есть практически во всех регионах страны. После чего, пред-
ставителями команды iGov проводится аналитика комментариев и жалоб, ведутся активные диа-
логи, по результатам которых выявляются системные проблемы, для устранения которых разра-
батывается системные решения. Также для популяризации портала, используются совокупность 
общедоступных способов информирования: СМИ, информационные стенды и прочее.  

В этом контексте, существенное преимущество портала iGov заключается в том, что в его 
становлении и развитии изначально задействовано около 7000 активных граждан [9], которые 
помогают порталу в:  
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 координации активных граждан в конкретном регионе;  

 осуществлении звонков гражданам, которые воспользовались государственной услугой, 
чтобы получить от них обратную связь;  

 проверке качества предоставления услуг по чек-листу;  

 обучению чиновников пользованию iGov;  

 медиа-поддержке в местных СМИ;  

 в организации мероприятий (пресс-конференции, презентации и т.д.);  

 осуществлении официальных запросов в органы государственного управления;  

 поддержке субъектов обращения;  

 IT-разработке и бизнес-анализе услуг перед запуском. 
И третий уровень «вовлечения» выражается через использование IT-специалистами 

пopтaла iGоv программного обеспечения с открытым кодом, что придаѐт большую гибкость и 
позволяет заниматься точечной разработкой портала. Авторизированные разработчики могут 
зайти на веб-сервис GitHub, чтобы ознакомиться с архитектурой портала, предложить измене-
ния и тем самым помочь в его совершенствовании. Именно то, что портал находится в состоя-
нии постоянного дорабатывания сообществом, позволяет ему быть на порядок качественнее. 
Здесь не идѐт речь о том, что программное обеспечение с открытым кодом даѐт право любому 
пользователю внести изменения, поскольку портал одновременно размещѐн на пяти серверах 
и прежде чем изменения дойдут до цели, они должны пройти «5 кругов ада» и получить одоб-
рение со всех серверов.  

Проприетарное программное обеспечение ЕГПАУ, разрабатываемое предприятием АО 
«Инфоплюс», не позволяет порталу приобрести такого рода преимущества, поскольку доступ к 
архитектуре портала полностью закрыт. 

Изложенное еще раз подчеркивает, что портал iGov является моделью управления системой 
предоставления административных услуг, отвечающей духу современности и совокупности 
преимуществ ИКТ.  

В качестве перспективных направлений развития портала iGov, может стать внедрение тех-
нологии блокчейн.  

Существуют различные подходы к определению термина блокчейн: 

 способ хранения данных [10]; 

 цифровой реестр транзакций, соглашений, контрактов [11]; 

 картотека, куда записываются и особым способом шифруются данные о любых операциях [12]; 

 публичная база всех транзакций, когда-либо совершенных в системе [13]. 
Однако все они однозначно сводятся к единому принципу действия этой технологии, а имен-

но к построению по определѐнным правилам цепочки из сформованных блоков транзакций, 
предназначенных для того чтобы определить отношения обмена. 

Технология блокчейн позволяет сохранить практически всѐ, что требует отдельной незави-
симой записи и, при необходимости, проверке. Можно хранить данные о выданных кредитах, 
права на недвижимость, нарушение правил дорожного движения, предоставленных ранее зай-
мам, бракосочетания и так далее.  

Главной отличительной чертой и неоспоримым преимуществом является то, что реестры 
данных на основании технологии блокчейн не сохраняются в каком-то одном месте, они рас-
пределены среди нескольких тысяч компьютеров во всем мире, что позволит IT-специалистам 
работать не централизованно. Но предшествующим этапом внедрения и перехода на техноло-
гию блокчейн всѐ-таки стоит централизация существующей разнородной информационно-
технологической инфраструктуры системы предоставления административных услуг.  

Второе, что следует отнести к преимуществам технологии – обеспечение бесперебойного и 
рационального формирования цепочек на основе смарт-контрактов. Например, в бизнес секторе 
это выглядит следующим образом: можно резервировать сумму на счѐте покупателя, а когда си-
стема автоматического отслеживания товара сообщает о доставке, эти деньги списываются на 
счет продавца. Транзакция осуществляется без уплаты процентов банку, а автоматизированный 
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процесс исключает любые сбои и задержки. Вместе с тем участники мгновенно информируются с 
помощью реестра, не теряя времени на кредитные проверки. К системе предоставления админи-
стративных услуг это может иметь следующее отношение: в процессе предоставления админи-
стративной услуги запускается, по возможности, параллельное проведение процедур, из которых 
состоит процесс предоставления услуги. То есть следующая процедура не ждѐт положительного 
выхода от предыдущей процедуры для входа и начала следующей, они стартуют параллельно. 
Входами для начала всех процедур есть начальная необходимая информация для предоставле-
ния услуги и на основании допущения, что предыдущая процедура совершена и имеет положи-
тельный результат. На заключительном этапе, в случае отсутствия коллизий и противоречий, 
происходит соединение всех результатов во едино, что позволяет считать процесс совершенным. 
В случае не завершения одной из процедур, процесс предоставления не является совершѐнным, 
что говорит об отсутствии результата предоставления административной услуги. 

Также технология блокчейн позволяет контролировать всю логистическую цепочку осу-
ществления процесса от производителя к конечному потребителю, таким образом исключается 
возможность коррупционной составляющей.  

Но данная технология имеет и ограничения, например, на сегодняшний день еѐ транзакцион-
ные возможности ограничены девятью операциями в секунду, тогда как, например, банковским 
процессинговым информационным технологиям подвластны тысячи оборотов в секунду. На дан-
ный момент, пока блокчейн только набирает обороты, это несущественное ограничение не поз-
воляет затмить преимущества, но в ближайшем будущем требующее совершенствования. 

Бесспорным фактом также является преимущество в экономической эффективности порта-
ла iGov над ЕГПАУ. Поскольку для нивилирования образовавшегося существенного разрыва 
между развитием порталов, ЕГПАУ потребуется приложить немалых финансовых средств и 
усилий IT-специалистов. А так как категория IT-специалистов является самой высокооплачива-
емой в любой сфере, это может привести к непосильно большим затратам госбюджета, и как 
следствие приостановление в развитии. Кроме того, стоимость услуг, предоставляемых АО 
Инфоплюс несколько завышена, поскольку: 

 предприятие заинтересовано в получении прибыли, а не в конечном итоге; 

 является единственным владельцем прав на разработку данного портала. 
Выводы. Итак, из изложенного следует, что очевидным направлением совершенствования 

управления системой предоставления административных услуг является сосредоточивание 
усилий на развитии Портала государственных услуг iGov. Поскольку сам по себе портал iGov 
является ярким примером: 

 самоорганизации граждан, жаждущих перемен в своѐм государстве; 

 проявления принципов демократии; 

 результативного применения инструментария электронной демократии; 

 оптимально выстроенного процесса электронного управления системой предоставления 
административных услуг; 

 умелого использования ИКТ; 

 взаимодействия граждан с властью и бизнесом; 

 вовлечения граждан в государственно-управленческие процессы и процессы принятия гос-
ударственно-управленческих решений.  

Относительно дальнейшего функционирования ЕГПАУ, то он гармонично вписывается в 
рамки информационного ресурса. В качестве путей его развития, может стать расширение базы 
данных, которая будет содержать информацию о всех предоставляемых государственных услу-
гах в Украине.  
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 
ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ 

CURRENT TRENDS FOR IMPLEMENTATION 
OF INVESTMENT POTENTIAL OF UKRAINE 

  
Актуальність теми дослідження. Сучасний стан 

економіки України характеризується значними соціально-
економічними трансформаціями. Деякі з яких негативно 
вливають на якість життя населення. Для впровадження 
інновацій у виробничі процеси, оновлення основних засо-
бів, нарощування інвестиційного потенціалу національної 
економіки, покращення життя населення необхідно акти-
візувати інвестиційні процеси в країні. 

Постановка проблеми. Для відновлення економічно-
го зростання, підняття на більш високий рівень забезпе-
чення соціальних стандартів необхідна модель управлін-
ня економічними процесами, в основі якої знаходяться 
інвестиції. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Серед 
вчених, що займаються проблемами інвестицій, інве-
стиційного потенціалу варто виділити І. Ю.  Бережну, 
В. Бочарова, С. Заїку, Ф. Тумусова, Т. Г. Шамоту та інших 
вчених. 

Виділення недосліджених частин загальної пробле-
ми. Залишається дискусійним питання змісту самого по-
няття інвестиційного потенціалу, впливу на нього динаміки 
освоєних інвестиційних та заходів державного впливу.  

Постановка завдання. Для нарощування інве-
стиційного потенціалу України необхідно стабілізувати 
політичну та макроекономічну ситуацію в країні, сприяти 
на державному рівні оновленню на інноваційних принципах 
матеріально-технічної бази, розвитку персоналу за до-
помогою збільшення та диверсифікації  інвестицій. 

Виклад основного матеріалу. У статті висвітлені 
погляди вчених на інвестиційний потенціал, обґрунтова-
но, що інвестиції є важливим чинником нарощування інве-
стиційного потенціалу. Проаналізовано динаміку процесу 
інвестування в національній економіці, перспективні 
напрями державного регулювання щодо нарощування 
інвестиційного потенціалу. 

Висновки. Для України розміщених капітальних інве-
стицій недостатньо для позитивних зрушень в економіці. 
При збільшенні обсягів інвестицій в національну економіку 
можливо було б забезпечити збільшення темпів еко-
номічного зростання та покращення соціальних стан-
дартів. Тому необхідно вжити на рівні держави дієвих 
заходів щодо створення єдиної цілісної системи держав-
ного управління процесами формування та реалізації ін-
вестиційного потенціалу, які б сприяли залученню віт-
чизняних та іноземних інвестицій, підвищували ефек-
тивність їх використання. 

 

Urgency of the research. The current state of Ukraine's 
economy is characterized by significant socio-economic 
transformations. Some of them negatively affect the popula-
tion life quality. In order to introduce innovations into produc-
tion processes, renewal of fixed assets, to increase the in-
vestment potential of the national economy and to improve 
the population life, it is necessary to intensify investment 
processes in the country. 

Target setting. Restoring economic growth, raising to a 
higher level of social standards requires a model of manage-
ment of economic processes, which are based on investment. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
Among scientists involved in studing investment and invest-
ment potential I. Yu. Berezhna, V. Bocharov, S. Zaika,  
F. Tumusov, T. H. Shamota and other scholars should be 
mentioned. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
concept of investment potential, the impact of the investment 
dynamics and government measures on it remains a discus-
sion issue. 

The research objective. In order to increase the invest-
ment potential of Ukraine, it is necessary to stabilize the polit-
ical and macroeconomic situation in the country, to promote 
the updating of the innovative principles of the material and 
technical base at the state level, to develop the personnel by 
means of increase and diversification of investments. 

The statement of basic materials. The article outlines 
the scientists' views on the investment potential. It is substan-
tiated that investments are an important factor in the growth 
of investment potential. The dynamics of the investment pro-
cess in the national economy, the perspective directions of 
the state regulation regarding the increase of the investment 
potential are analyzed. 

Conclusions. For Ukraine, placed capital investment is 
not enough for positive changes in the economy. With an 
increase in the volume of investment in the national economy, 
it would be possible to increase the rate of economic growth 
and improve social standards. Therefore, it is necessary to 
take at the state level effective measures to create a unified 
holistic system of public administration processes for the 
formation and implementation of investment potential, which 
would promote the attraction of domestic and foreign invest-
ments, increase the efficiency of their use. 

Ключові слова: інвестування; інвестиційний  
потенціал національної економіки; державне регулювання; 
капітальні інвестиції. 
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Актуальність теми дослідження. Актуальність дослідження динаміки та напрямів державного 

регулювання інвестицій в основний капітал України, капітальних інвестицій за видами активів обу-
мовлено тим, що інвестиції є одним із найважливіших засобів забезпечення економічного росту, 
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досягнення структурних зрушень в економіці, впровадження інновацій у виробничі процеси, онов-
лення основних засобів, нарощування трудового потенціалу національної економіки.  

Постановка проблеми. Інвестиційний потенціал – це не тільки потенційна можливість для 

формування інвестиційних ресурсів, але і можливість для їх розміщення. Тобто, особливого 
значення для розуміння інвестиційного потенціалу, розробки напрямів державного регулювання 
його нарощування набуває дослідження динаміки розміщених в Україні інвестицій в основний 
капітал, капітальних інвестицій тощо. 

Постановка завдання. Формування та реалізація інвестиційного потенціалу України безпосе-
редньо пов’язано із необхідністю освоєння значних обсягів інвестицій для постійного оновлення 
матеріально-технічної бази суб’єктів господарювання, удосконалення трудового потенціалу тощо. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Зміст інвестицій, інвестиційного потенціалу  

досліджують І. Ю.  Бережна [1], В. Бочаров [2], С. Заїка [3]., Ф. Тумусов [4], Т.  Г.  Шамота [5] та 
інші вчені. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи на велику кіль-
кість наукових праць щодо інвестиційного потенціалу України, нині залишається дискусійним пи-
тання змісту самого поняття інвестиційного потенціалу, впливу на нього держави. Метою до-
слідження є аналіз сучасного стану процесу інвестування на рівні національної економіки та пошук 
шляхів збільшення обсягів залучених інвестицій в економіку України з метою підвищення темпів 
економічного росту, рівня  життя населення через нарощування інвестиційного потенціалу.  

Виклад основного матеріалу. Інвестиції виступають важливим індикатором, за допомогою 
якого можна оцінити можливості формування та реалізації інвестиційного потенціалу національ-
ної економіки, покращення економічних та соціальних показників розвитку суспільства.  

Досліджуючи інвестиційні процеси, як правило, вчені інвестиційний потенціал розуміють як 
довгострокові вкладень капіталу у виробничу і невиробничу сфери національної  економіки з 
метою отримання прибутку або досягнення соціального ефекту [6, с. 112, 7, с. 320, 8, с. 260,  
9, с. 187]. Зустрічається і інші трактування. Так, В. Бочаров, Ф. Тумусов трактують інвестиційний 
потенціал, використовуючи категорії попиту та пропозиції, зазначаючи, що для досягнення 
рівноваги між інвестиційним попитом та пропозицією необхідно враховувати попит на інвестиції 
[2; 4]. І. П. Нечитайло визначає інвестиційний потенціал країни як суму національного багатства, 
що накопичене суспільством на момент оцінювання потенціалу та валового продукту поточного 
періоду, що спрямовується на заощадження [10]. І. Ю. Бережна інвестиційний потенціал регіону 
характеризує як сукупність інвестиційних ресурсів, що можуть бути задіяні в інвестиційній діяль-
ності у майбутньому з метою досягнення сталого економічного розвитку [1]. С. Заїка під інве-
стиційним потенціалом визнає сукупність прихованих інвестиційних ресурсів, можливостей, за-
пасів, які під впливом різних факторів  взаємодіють для вирішення поставлених стратегічних 
завдань [3].  

За період з 2007 по 2017 роки стан інвестування економіки України був нестабільним 
(Табл. 1). За 11 років найбільший обсяг інвестицій в основний капітал був залучений у 2007 році 
і склав 26,2 % ВВП, після чого відбувся значний спад інвестиції в основний капітал. У 2009 та 
2010 рр. інвестиції в основний капітал склали 16,6 % і 16,7 % від ВВП, що в середньому на 10 % 
менше ніж за попередні роки. Порівняно з 2009-2010 рр. інвестиції в економіку України зросли, 
що позитивно відобразилось на економіці в цілому.  

Таблиця 1 
Показники інвестування економіки України [11] 

 
Показники 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Інвестиції в 
основний 
капітал у фак-
тичних цінах, 
млн. грн. 

1
8
8
4
8
6

 

2
3
3
0
8
1

 

1
5
1
7
7
7

 

1
8
0
5
7
5

,5
 

2
4
1
2
8
6

 

2
7
3
2
5
6

 

2
4
9
8
7
3

,4
 

2
1
9
4
1
9

,9
 

2
7
3
1
1
6

,4
 

3
5
9
2
1
6

,1
 

4
4
8
4
6
1

,5
 

Інвестиції в 
основний 
капітал (% ВВП) 2

6
,2

 

2
4
,6

 

1
6
,6

 

1
6
,7

 

1
8
,5

 

1
9
,5

 

1
7
,2

 

1
3
,8

 

1
3
,7

 

1
5
 

1
5
 

Загальний об-
сяг інвестицій  
у факт. цінах, 
млн. грн. 2

2
2
6
7
9

 

2
7
2
0
7
4

 

1
9
2
8
7
8

 

1
8
9
0
6
0

,6
 

2
5
9
9
3
2

,3
 

2
6
3
7
2
7

,7
 

2
4
7
8
9
1

,6
 

2
0
4
0
6
1

,7
 

2
5
1
1
5
4

,3
 

3
2
6
1
6
3

,7
 

4
1
2
8
1
2

,7
 

Загальний об-
сяг інвестицій 
(% ВВП) 

3
0
,9

 

2
8
,7

 

2
1
,1

 

1
7
,5

 

2
0
,0

 

1
8
,8

 

1
7
,0

 

1
2
,8

 

1
2
,6

 

1
3
,7

 

1
3
,8

 

 
Обсяги капітальних інвестицій за 2010-1017 роки мають неоднозначну динаміку (Рис. 1).  

 
Рис. 1 Динаміка капітальних інвестицій за видами активів в Україну 
Джерело: [12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19] 

 
У 2010 році загальний обсяг капітальних інвестицій в національну економіку за видами ак-

тивів склав 189060, млн. грн., з них 96,3% (182075,8 млн. грн.). При цьому домінували інвестиції 
в матеріальні активи, тобто в житлові та нежитлові будівлі, інженерні споруди, машини, облад-
нання, транспортні засоби, землю, довгострокові біологічні активи тощо (Табл. 2).  

За період 2010-2012 років відбувається зростання капітальних інвестицій за видами активів. 
У 2014 році спостерігається спад капітальних інвестицій у порівнянні з попереднім роком (з 
247891,6 млн. грн. до 204061,7 млн. грн.). У наступні роки відбувалось зростання обсягів 
капітальних інвестицій в Україну. 

У 2015 році обсяги залучених капітальних інвестицій за видами активів склали 251154,3 млн. 
грн., що на 47092,6 млн. грн. менше, ніж у попередньому році. З них 233593,9 млн. грн. було 
витрачено на інвестиції в матеріальні активи (93%) та 17560,4 млн. грн. – в нематеріальні активи 
(програмне забезпечення, авторські права, патенти, ліцензії, концесії тощо). 2016 та 2017 роки 
ознаменувались тим, що у структурі капітальних інвестицій зросла частка інвестицій у ма-
теріальні активи. У 2016 році капітальні інвестиції у матеріальні активи становили 96,7%, тобто 
315416,7 млн. грн., а в 2017 році – 96,3 % (397426,4 млн. грн.). За 2010 – 2017 роки загальний 
обсяг інвестицій за видами активів зріс на 223752,1 млн. грн..  
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Таблиця 2  
 

Капітальні інвестиції за видами активів за 2009-2017 рр. 

 
Джерело:[12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19] 
 

За цей же період співвідношення інвестицій в матеріальні та нематеріальні активи практично 
не змінилось. Частка інвестицій в матеріальні активи в 2010 та 2017 роках становила 96,3% від 
загального обсягу капітальних інвестицій. У той же час у 2017 році капітальні інвестиції складали 
лише 15 % ВВП, що вкрай мало для переозброєння на інноваційній основі виробничих процесів 
в Україні. 

Іноземні інвестиції можуть суттєво впливати на розвиток національної економіки, даючи по-
штовх до активізації впровадження нових технологій. Однак питома вага іноземних інвестицій у 
структурі джерел фінансування капітальних вкладень України є вкрай малою. Важливим зав-
данням підвищення інвестиційного потенціалу національної економіки є залучення коштів 
іноземних інвесторів з Європи. 

Найбільша питома вага серед інвестицій з країн ЄС в економіку України за 2009-2017 роки 
була в 2011 році і дорівнювала 81,4% від загального обсягу прямих інвестицій в економіку 
України. За 2012-1017 роки намітилась тенденція до зменшення прямих інвестицій із країн ЄС. 
Так, у 2013 році питома вага складала 77,7%, а у 2016 році - 72,3 %. 

Найбільша питома вага серед інвестицій, що надійшли з інших країн світу була у 2016 році 
(27,7 %), найменша – 18,6 % у 2011 році. Прослідковується з 2011 по 2016 тенденція до зро-
стання ( крім 2014 року) частки прямих іноземних в економіку України з не європейських країн. 
Так, за 2011 рік надійшло в Україну прямих іноземних інвестицій 46293,5 млн. дол. США, в  
подальшому надходження зростали і в 2012 році становили 49494,4 млн. дол. США (на 3200,9 
млн. дол. США більше ніж у 2011 році) [20, 21]. За 2013 і 2014 роки спостерігаємо таку ж  
тенденцію до підвищення іноземних інвестицій в цілому. Найбільше інвестицій надійшло з Кіпру 
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(в середньому 26 %), де знаходиться велика кількість офшорних компаній. Тобто, можемо при-
пустити, що в Україну надходять у вигляді інвестицій вивезені з країни в офшори капітали.  
До країн – лідерів з інвестування в Україну за 2009-2017 роки ввійшли Нідерланди, Німеччина, 
Російська Федерація, Велика Британія, Австрія. Так, середнє значення інвестицій за 2009-2017 
роки, що надійшло з Кіпру становило 12818,4 млн.дол. США, з Нідерландів – 8226,9 млн. дол. 
США, з Німеччини – 33135,6 млн.дол. США. 

Збільшення обсягів залучених прямих іноземних інвестицій в економіку України, підвищення 
рівня реалізації інвестиційного потенціалу України взагалі необхідно базувати перш за все на 
досягненні політичної, макроекономічної стабільності та розвитку високотехнологічних і 
наукомістких виробництв, зокрема організації виробництва промислової робототехніки, мікро- та 
оптоелектроніки тощо. Макроекономічна стабільність національної економіки в частині без бор-
гового фінансування платіжного балансу країни, зниження процентних ставок в економіці, наро-
щування золотовалютних резервів сприятиме покращенню інвестиційного клімату країни та 
диверсифікації джерел фінансування процесу інвестування, зокрема за рахунок залучення пря-
мих іноземних інвестицій. 

Для нарощування такого компоненту інвестиційного потенціалу як трудовий потенціал 
необхідно реалізувати комплекс заходів, а саме: створення нових, реконструкція діючих 
закладів охорони здоров'я та освіти різних рівнів; поліпшення якості середовища проживання 
шляхом модернізації водопровідно-каналізаційного господарства, очищення і переробки стічних 
вод, будівництва заводів з переробки сміття; вдосконалення професійної підготовки кадрів шля-
хом формування сучасних професійних компетенцій робітників і фахівців, інтенсифікації 
ефективної взаємодії системи професійної освіти зі сферою науки і галузями економіки, перехід 
на нові ефективні форми підвищення кваліфікації і перепідготовки кадрів, впровадження гнучких 
систем стимулювання праці тощо. 

Враховуючи те, що Україна має географічне розташування на перетині транспортних 
міждержавних шляхів, то розвиток логістичної, транспортної інфраструктури (будівництво про-
мислово-логістичних центрів,  високошвидкісних залізничних сполучень, автомагістралей з ви-
сокою якістю доріг, розвиток аеропортів) сприятиме нарощуванню інвестиційного потенціалу в 
частині доступності об’єктів інвестування для потенційних інвесторів. 

Інформація про інвестиційні проекти, про потенційних інвесторів, про ситуацію в країні з 
інвестиційним кліматом нині в світі надходить переважно через мережу Інтернет, телебачення.  
У зв’язку з цим для нарощування інвестиційного потенціалу необхідно сприяти на державному 
рівні: розвитку цифрового телевізійного і радіомовлення; доступу широких верств населення до 
мережі Інтернет; розробці та впровадженню надійного програмного забезпечення для систем 
зберігання даних тощо. 

Висновки. Потреба економіки в інвестиціях залежить від темпів росту ВВП, і 
макроекономічних умов, системи державного регулювання в країні. Для України розміщених 
капітальних інвестицій недостатньо для позитивних зрушень в економіці. При збільшенні обсягів 
інвестицій в національну економіку можливо було б забезпечити збільшення темпів 
економічного зростання та покращення соціальних стандартів. Необхідно вжити на рівні держа-
ви дієвих заходів щодо створення єдиної цілісної системи державного управління процесами 
формування та реалізації інвестиційного потенціалу за такими векторами: стабілізація 
політичної та макроекономічної ситуації в країні; нарощування трудового потенціалу; формуван-
ня сучасної інфраструктури; розвиток нових технологій. Запропоновані заходи мають сприяти 
залученню вітчизняних та іноземних інвестицій, підвищенню ефективності їх використання.  
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ 
ДЕРЖАВНОЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ 

CONCEPTUAL PRINCIPLES FOR THE 
FORMATION OF STATE INVESTMENT POLICY 

  
Актуальність теми дослідження. Підвищення  

рівня інвестиційної привабливості національної економіки 
є завданням інвестиційної політики як складової держав-
ної економічної політики, що тісно пов'язане зі стратегі-
єю економічного та соціального розвитку України, з пла-
нами та програмами збільшення темпів економічного 
росту, розвитку промисловості, впровадження наукових 
розробок у виробничі процеси. Все це потребує залучен-
ня інвестиційних ресурсів та зумовлює необхідність про-
ведення ефективної інвестиційної політики.  

Постановка проблеми. Формування передумов 
трансформації державного регулювання інвестиційних 
процесів при визнанні доцільності підвищення рівня інве-
стиційної привабливості зумовлює необхідність упоряд-
кування місця держави у цій сфері.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій.  
Істотний внесок у процес дослідження інвестиційної при-
вабливості внесли А. Асаул, М. П. Бутко, В. Г. Горник,  
І. В. Гришина, Н. В. Дацій, С. В. Захарін, О. В. Носова, 
О. Сталінська, С.А. Гуткевич, Н. Макарій, Т. В. Момот, 
М. Лільова, Н. Ю. Рекова, Д. А. Удалова, С. В. Степаненко, 
Л. Л. Тарангул, Н. М. Якупова та інших.       

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. Не дивлячись на значні напрацювання вчених 
стосовно підвищення інвестиційної привабливості націо-
нальної економіки та дій різник гілок влади у цьому кон-
тексті, потребують уточнення складові інвестиційної 
політики України у сучасних умовах посилення факторів 
нестабільності.  

Постановка завдання. Нині для відновлення  
економічної стабільності в Україні,  підвищення темпів 
економічного зростання, модернізації виробництва, 
створення умов для структурної перебудови економіки 
необхідна реалізація цілей та завдань державної інвес-
тиційної політики в частині збільшення обсягів залуче-
них інвестицій та активізації попиту на інвестиційні 
ресурси. 

Виклад основного матеріалу. У статті проаналі-
зовані мета, цілі, завдання, пріоритетні напрями інвес-
тиційної політики України. У межах пріоритетних на-
прямів конкретизовано управлінські заходи з підвищення 
дієвості державної інвестиційної політики України. 

Висновки. Державна інвестиційна політика повинна: 
забезпечити мінімізацію інвестиційних ризиків; сприяти 
диверсифікації інвестиційних ресурсів, їх ефективному 
використанню в частині інвестиційного забезпечення 
структурної перебудови економіки, розвитку наукоміст-
ких галузей економіки, підвищення рівня та тривалості 
життя населення України тощо. 

 

Urgency of the research. Increasing the level of  
investment attractiveness of the national economy is a task of 
investment policy as a component of state economic policy, 
which is closely linked to the strategy of economic and social 
development of Ukraine, along with plans and programs to 
increase the rate of economic growth, development of industry, 
and introduction of scientific developments in production pro-
cesses. All this requires the attraction of investment resources 
and necessitates an effective investment policy. 

Target setting. Formation of prerequisites for the  
transformation of state regulation of investment processes in 
recognition of the expediency of raising the level of the  
investment attractiveness necessitates the regulation of the 
state in this area. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
Essential contribution in the process of the investment attrac-
tiveness was made by А. Asaul, M. P. Butko, V. G. Gorniak,  
І. V. Gryshyna, N. V. Datsiy, S.V. Zakharin, О.V. Nosova, 
О. Stalinska, S.А. Gutkevysch, N. Makariy, Т. V. Momot, 
М. Liliova, N. Yu. Rekova, D. А. Udalova, S. V. Stepanenk,  
L. L. Tarangul, N. M.Yakutova and others.  

Uninvestigated parts of general matters defining. In 
spite of the considerable work done by the scientists regarding 
the increase of the investment attractiveness of the national 
economy and the actions of the government branches in this 
context, it is necessary to specify the components of the 
investment policy of Ukraine in the current conditions of 
strengthening the factors of instability. 

The research objective. Today, in order to restore  
economic stability in Ukraine, increase the rate of economic 
growth, modernize production, and create conditions for  
structural adjustment of the economy, it is necessary to realize 
the goals and objectives of the state investment policy in part 
of increasing the volume of attracted investments and raising 
the demand for investment resources. 

The statement of basic materials. The purpose, goals, 
tasks, priorities of the investment policy of Ukraine are  
analyzed within the article. Within the priority areas, adminis-
trative measures to increase the efficiency of state investment 
policy of Ukraine are specified. 

Conclusions. The state investment policy should ensure 
the minimization of investment risks; promote diversification of 
investment resources, their effective use in terms of invest-
ment support for structural adjustment of the economy, devel-
opment of high-tech industries, raising the level and longevity 
of the population of Ukraine, etc. 
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Актуальність теми дослідження. Нарощування обсягів інвестицій, збільшення рівня інвес-
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тиційної привабливості національної економіки є завданням інвестиційної політики як складової 
державної економічної політики. Збільшення інвестиційної привабливості повинно бути тісно 
пов'язане зі стратегією економічного та соціального розвитку України, наприклад, з планами та 
програмами збільшення темпів економічного росту, розвитку промисловості, впровадження нау-
кових розробок у виробничі процеси. Все це потребує залучення інвестиційних ресурсів, реалі-
зації інвестиційного потенціалу економіки України з метою виробництва конкурентоспроможної 
продукції зі значною часткою доданої вартості та покращення рівня життя населення, що мож-
ливо за високого рівня інвестиційної привабливості. Суттєве покращення позицій України у між-
народних рейтингах інвестиційної привабливості, активізація інвестиційних процесів, збільшення 
обсягів інвестицій і зумовлює необхідність проведення ефективної інвестиційної політики.  

Постановка проблеми. Формування передумов трансформації державного регулювання ін-

вестиційних процесів при визнанні доцільності підвищення рівня інвестиційної привабливості 
зумовлює необхідність упорядкування місця держави у цій сфері У статті проаналізовані мета, 
цілі, завдання, пріоритетні напрями інвестиційної політики України. У межах пріоритетних на-
прямів конкретизовано управлінські заходи з підвищення дієвості державної інвестиційної політики 
України. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Істотний внесок у процес дослідження інвести-

ційної привабливості, інвестиційної політики внесли А. Асаул, М. П. Бутко, І. І. Веретенікова,  
У. Водянов, В. Г. Горник, І. В. Гришина, С. А. Гуткевич, Н. В. Дацій, С. В. Захарін, М. В. Кондра-
шова, Н. Макарій, О. А. Мельниченко,  Т. В. Момот, М. Лільова, О. В. Носова, В. П. Пшенична,  
Н. Ю. Рекова, І. В. Сергєєв, О. Сталінська, С. В. Степаненко, Д.А. Удалова, Л. Л. Тарангул,  
Н. М. Якупова та інші.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Нині змінюється динаміка, струк-

тура інвестицій в національну економіку, посилюється вплив внутрішніх та зовнішніх факторів на 
інвестиційну привабливість, що зумовлює необхідність уточнення основних положень інвести-
ційної політики України. 

Постановка завдання. Реалізація цілей та завдань державної інвестиційної політики в час-

тині збільшення обсягів залучених інвестицій та активізації попиту на інвестиційні ресурси спри-
ятиме: підвищенню темпів економічного зростання, забезпеченню фінансовими ресурсами роз-
витку пріоритетних галузей економіки; модернізації виробництва в частині відновлення та наро-
щування обсягів виробництва, створення нових та оновлення основних фондів діючих підпри-
ємств,  покращення позицій національних виробників на світових ринках; створенню умов для 
структурної перебудови економіки, детінізації економічних процесів; формування конкурентного 
середовища для ведення бізнесу та захист форм всіх форм власності. У зв’язку з цим метою 
статті є систематизація та обґрунтування мети, цілей, завдань державної інвестиційної політики 
та напрямів її реалізації.  

Виклад основного матеріалу. Систематизація трактувань вченими державної інвестиційної 

політики дали змогу зробити такі узагальнення:  
- О. А. Мельниченко в державній інвестиційній політиці вбачає цілеспрямовану діяльність органів 

управління зі сприяння залученню та ефективному використанню інвестицій, забезпечення захисту 
прав інвесторів, особливо наголошуючи на необхідності гарантування інвестору вільного розпоря-
дження продукцією, ресурсами та прибутком, що є результатами інвестиційної діяльності [1];  

- на думку А. Г. Загороднього державна інвестиційна політика зосереджена на загальнодер-
жавних рішеннях та заходах щодо збільшення вкладання коштів у галузі економіки з метою за-
безпечення ефективності її розвитку, усунення диспропорцій [2, с. 685]; 

- державна інвестиційна політика у працях У. Водянова, М. В. Кондрашової, В. П. Пшеничної 
розглядається як напрям економічної політики з регламентування державою структури, розмірів, 
джерел інвестиційних ресурсів та напрямів їх використання [3, с. 94; 4, с. 120; 5, с. 32]; 

- державну інвестиційну політику як комплекс правових, адміністративних, економічних методів 
держави з активізації інвестиційних процесів трактують І. В. Сергєєв та І. І. Веретенікова [6, с. 272]. 

Обґрунтовання мети, цілей, завдань щодо збільшення інвестиційної привабливості економіки 
України в умовах трансформаційної економіки не повинні суперечити основним положенням 
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програми соціально- економічного розвитку України з уніфікацією заходів при проведенні всіх 
видів політик. Це пов’язано з тим, що неможливо сформувати та ефективно реалізовувати інве-
стиційну політику, не змінюючи ситуації в промисловості, інноваційній, соціальній сфері. 

Господарський кодекс України конкретизує, що інвестиційна складова економічної політики 
формується та має реалізуватись одночасно зі структурно-галузевою, амортизаційною, ціновою, 
антимонопольно-конкурентною, бюджетною, податковою, грошовою, кредитною, зовнішньоеко-
номічною, валютною тощо [7]. 

Державна інвестиційна політика має функціонувати в єдиній системі державного регулюван-
ня економіки і узгоджуватися з цілями і принципами інших форм державного регулювання, зок-
рема такими видами політик як бюджетною та податковою, грошовою, кредитною, структурно-
галузевою, ціновою, антимонопольно-конкурентною, валютною, зовнішньоекономічною, екологі-
чною, соціальною. 

Інтегральною метою державної інвестиційної політики є залучення інвестицій в економіку кра-
їни, диверсифікація джерел їх формування, сприяння детінізації руху капіталу та розміщення 
його на території  України з метою нарощування темпів економічного росту, підвищення рівня 
конкурентоспроможності країни та зростання добробуту населення. 

Для досягнення мети необхідно реалізувати цілі державної інвестиційної політики, концент-
рувати зусилля з боку держави для забезпечення притоку інвестиційних ресурсів на створення 
нових та оновлення основних фондів діючих підприємств, посилення інноваційного вектору роз-
міщення інвестицій (Табл. 1).   

Реалізація цілей та завдань державної інвестиційної політики в частині збільшення обсягів 
залучених інвестицій та активізації попиту на інвестиційні ресурси сприятиме: підвищенню тем-
пів економічного зростання, забезпеченню фінансовими ресурсами розвитку пріоритетних галу-
зей економіки; модернізації виробництва в частині відновлення та нарощування обсягів вироб-
ництва, створення нових та оновлення основних фондів діючих підприємств, покращення по-
зицій національних виробників на світових ринках; створенню умов для структурної перебудови 
економіки, детінізації економічних процесів; формування конкурентного середовища для веден-
ня бізнесу та захист форм всіх форм власності.   

Таблиця 1 
Система цілей державної інвестиційної політики та напрями її реалізації 

Ціль Напрями реалізації цілей 

Збільшення обсягів залучених інвестицій 
та активізація попиту на інвестиційні  
ресурси 

Підвищення темпів економічного зростання, забезпечення 
фінансовими ресурсами розвиток пріоритетних галузей 
економіки 

Модернізація виробництва Відновлення та нарощування обсягів виробництва,  
створення нових та оновлення основних фондів діючих 
підприємств, покращення позицій національних виробників 
на світових ринках 

Створення конкурентного середовища 
для ведення бізнесу та захист форм всіх 
форм власності 

Підвищення ефективності органів державної влади у 
сфері захисту конкуренції, обмеження впливу монополій; 
захист всіх форм власності  

Формування умов для структурної  
перебудови економіки та детінізації  
економічних процесів 
 

Розвиток галузей які виробляють продукції з високим  
вмістом доданої вартості; стимулювання структурних змін в 
економіці за рахунок підтримки підприємств, галузей, що 
продукують високо технологічну продукцію; створення умов 
для виходу капіталів із тіні 

Посилення інноваційного та соціального 
вектору вкладання інвестицій 

Інноваційна модернізація економіки; збільшення  
тривалості життя, доходів, купівельної спроможності насе-
лення; покращення освітнього рівня населення; забезпе-
чення повної і ефективної зайнятості 

 

Джерело: авторська розробка 

 
Паралельно з активною державною політикою стимулювання попиту на вітчизняні товари, 

імпортозаміщенням має здійснюватись: підвищення ефективності органів державної влади у 
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сфері захисту конкуренції, обмеження впливу монополій; захист всіх форм власності, розвиток 
галузей які виробляють продукції з високим вмістом доданої вартості; стимулювання структур-
них змін в економіці за рахунок підтримки підприємств, галузей, що продукують високо техноло-
гічну продукцію; створення умов для виходу капіталів із тіньового сектору економіки та запобі-
гання їх відтоку за кордон. Наступним кроком цього процесу стане нарощування експортного 
потенціалу національної економіки (Рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Мета, цілі, завдання та напрями реалізації інвестиційної політики (авторська розробка) 
 

Визначення пріоритетних напрямів структурної перебудови економіки необхідно для пріори-
тетного залучення інвестицій саме в ті галузі, які надають поштовх для розвитку інших галузей, 

Мета – залучення інвестицій в економіку країни, диверсифікація джерел їх формування з метою  
нарощування темпів економічного росту, підвищення рівня конкурентоспроможності країни та  
зростання добробуту населення 
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підприємств, територій. Перш за все – це системо утворюючі галузі з високим рівнем впро-
вадження науково-технічних розробок.  

Окремим питанням є залучення інвестиційного ресурсу тіньового сектора економіки, а також 
легалізації тіньових капіталів, що були сформовані в країні чи вивезені за кордон. У цьому кон-
тексті необхідний комплекс заходів політичного, економічного характеру зі створення сприятли-
вого адміністративного, інфраструктурного, інституційного середовища, перетворення капіталів 
тіньового сектора економіки в інвестиційний ресурс національної економіки України. При ката-
строфічному зменшенні частки державної власності та нестачі державного фінансування 
капітал тіньового сектору стає можливим джерелом економічного зростання, структурної пере-
будови економіки.  

Не менш важливим завданням є зниження рівня монополізації економіки, створення рівних умов 
ведення бізнесу та доступу до кредитних та бюджетних коштів, зниження рівня трансакційних витрат 
за рахунок скорочення бюрократичної складової витрат, спрощення дозвільних процедур. 

До завдань збільшення інвестиційної привабливості економіки України відносять: створення 
сприятливого інвестиційного клімату, зменшення існуючих видів та рівнів ризиків, підвищення 
інвестиційного іміджу національної економіки серед потенційних інвесторів; здійснення активної 
державної політики щодо стимулювання попиту на вітчизняну продукцію, формування системи 
стимулів у національних та іноземних суб'єктів, які б сприяли прийняттю рішення вкладати 
кошти в економіку України, розробка комплексу заходів щодо диверсифікації джерел залучення 
інвестицій (Табл. 2). 

Таблиця 2  
Завдання підвищення інвестиційної привабливості 

Завдання Напрями реалізації 

Створення сприятливого інвестиційного клімату Впровадження комплексу адміністративних та еконо-
мічних інструментів для залучення капіталу, підвищен-
ня інвестиційного іміджу серед потенційних інвесторів  

Зменшення існуючих видів та рівнів ризиків Впровадження комплексу адміністративних та еконо-
мічних інструментів для зменшення ризиків в економіці 
України 

Проведення активної державної політики щодо 
стимулювання попиту на вітчизняну продукцію 

Зміна державної економічної політики в напрямку роз-
ширення внутрішнього платоспроможного попиту на 
вітчизняні товари 

Створення стимулів при виробництві товарів, 
збільшення попиту на вітчизняні товари, 
 імпортозаміщення, нарощування експорту  
продукції з високим вмістом доданої вартості  

Збільшення дієвості методів стимулювання економіки; 
створення нових робочих місць; зниження адміністра-
тивних бар’єрів входження та функціонування на ринку  

Забезпечення захисту прав суб’єктів  
інвестування 

Посилення кримінальної та адміністративної відпові-
дальності за порушення прав власності, прав інвесторів 

Джерело: авторська розробка 

 
В умовах браку робочої сили на світових ринках праці особливого значення набуває реалістич-

ність, ефективність інвестиційної політики, збільшення інвестиційної привабливості, нарощування 
інвестиційних ресурсів, зростання інвестиційної активності, що є умовою та можливим наслідком 
підвищення якості життя населення. 

Для підвищення рівня та якості життя населення (як потенційної робочої сили) необхідно: ви-
користання економічних, соціальних, політичних, науково-технологічних змін, що зумовлюють 
синергетичний ефект та забезпечать стабільне збільшення темпів економічного росту; гаранту-
вання населенню можливості працевлаштуватись на території країни та отримувати адекватну 
ціновій політиці заробітну плату; оновлення чи створення підприємств у наукомістких, екологічно 
безпечних галузях економіки; скорочення експорту високо кваліфікованих працівників на світові 
ринки праці за рахунок створення робочих місць в Україні із конкурентною заробітною платою; 
залучення інвесторів для будівництва соціальної інфраструктури, модернізацію освітніх, медич-
них закладів, будівництва житла; зменшення нерівності в розподілі доходів в суспільстві.  
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До того ж держава, сприяючи збільшенню доходів населення, усуваючи нерівність у їх розпо-
ділі, може регулювати потенційні джерела інвестиційних ресурсів населення шляхом розподілу 
доходів між споживанням, заощадженнями та інвестуванням, використовуючи податкові, грошо-
во-кредитні, адміністративно-правові інструменти. У процесі активізації зазначених інструментів 
необхідно враховувати, що використання національних заощаджень на потреби економіки відо-
бражає успішність інвестиційної політики держави в цілому [8]. 

Зменшення нерівності доходів в суспільстві досить складно, адже на нерівність в доходах 
впливає спосіб життя, розподіл праці, рівень освіти. Досягти цього завдання можливо шляхом 
збільшення податків на доходи більш забезпечених верств населення; виплати соціальних 
трансферів малозабезпеченим верствам населенням [9, с. 135]. 

Вважаємо за потрібне відзначити, що завдання державного регулювання інвестиційної при-
вабливості національної економіки мають бути похідними від критеріїв економічної та соціальної 
ефективності та згруповані окремо за макро- та мікрорівнем. Так, завданнями державного регу-
лювання інвестиційної привабливості на макро- рівні є показники, що характеризують підвищу-
вання темпів економічного росту, зменшення всіх видів ризиків,  підвищення рівня соціальної 
стабільності у суспільстві, розширення виробництв, що забезпечують випуск продукції на екс-
порт та імпортозамінної продукції, використання форм та методів державного впливу щодо сти-
мулювання енергоощадних технологій, сприяння захисту навколишнього середовища тощо.  
На мікрорівні завданнями державного регулювання нарощування інвестиційної привабливості є 
нарощування обсягів виробництва продукції підприємствами, модернізація обладнання з метою 
запобігання фізичному та моральному зносу, нарощування енергоощажних технологій тощо. 

Пріоритетними напрямами державної інвестиційної політики в межах визначених цілей є: на-
рощення обсягів інвестиційних ресурсів;  стимулювання і структурне переформатування інвес-
тиційних ресурсів за джерелами, формами та методами залучення;досягнення збалансованості 
макроекономічних відтворювальних пропорцій; паритетний розвиток виробничої і соціальної ін-
фраструктури;  формування ефективного конкурентного середовища; реалізація інноваційної 
моделі розвитку національної економіки; підвищення стійкості  економіки і мінімізація ризиків 
розвитку; формування оптимальної моделі зовнішньоекономічних зв’язків; удосконалення адмі-
ністративного середовища збільшення інвестиційної привабливості; удосконалення інфраструк-
тури ринку цінних паперів. 

У межах пріоритетних напрямів конкретизовано управлінські заходи: 
1. Нарощення обсягів інвестиційних ресурсів за рахунок: формування привабливого інвести-

ційного клімату (макроекономічна і політична стабільність; захист прав власності; спрощення 
процедур започаткування бізнесу); диверсифікації каналів фінансування інвестицій (збільшення 
власних фінансових  ресурсів підприємств з застосуванням амортизаційної і селективної подат-
кової політики; розвиток фондового ринку; підвищення використання потенціалу банківської  
системи за рахунок підвищення рівня стійкості банківського сектору, зниження кредитних ставок 
та запровадження механізмів довгострокового кредитування; залучення зовнішніх інвестиційних 
ресурсів; стимулювання інвестицій у пріоритетні сектори економіки (аграрний сектор, машино-
будування, інноваційний сектор);  

2. Стимулювання і структурне переформатування інвестиційних ресурсів на високотехнологі-
чні виробництва з високим вмістом доданої вартості за рахунок державних замовлень, податко-
вих пільг, часткової компенсації кредитних витрат на модернізацію та технічне переоснащення 
виробництва за рахунок бюджету; 

3. Досягнення збалансованості макроекономічних відтворювальних пропорцій через приско-
рену модернізацію матеріально-технічної бази промислового виробництва; нарощування обся-
гів інвестиційних ресурсів і переорієнтації їх у високотехнологічні сектори економіки; впрова-
дження ресурсо-, енергозберігаючих технологій; зниження питомої ваги екологодеструктивних 
підприємств; сприяння інноваційному наповненню іноземних інвестицій; зміна галузевої структу-
ри на користь високотехнологічних галузей; зміна секторальної структури в розрізі сфери послуг 
на користь освіти, науки, інформатизації, охорони здоров’я; досягнення збалансованості між 
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споживанням і доходами, заощадженнями і інвестиціями, зовнішнім і внутрішнім попитом, реа-
льними і фінансовими активами); 

4. Розвиток базової інфраструктури через розбудову виробничої і соціальної інфраструктури 
(транспорт, комунікації, заклади освіти, охорони здоров’я, готелі, туристичні комплекси) та рин-
кової інфраструктури на основі підвищення якості і доступності послуг кредитування, консалтин-
гу, аудиту, реклами, права, інформації, зв’язків з громадськістю; 

5. Формування ефективного конкурентного середовища на основі: ліквідації необґрунтованих 
податкових преференцій; зниження тінізації економіки; вдосконалення конкурентного законо-
давства, забезпечення довгострокових гарантій створення і підтримання сприятливого для біз-
несу середовища з боку державних органів влади;  

6. Реалізація інноваційної моделі розвитку через: розвиток інноваційного бізнес-середовища; 
розбудову інноваційної інфраструктури; формування ресурсної складової інноваційного потенці-
алу; удосконалення нормативно-правової бази інноваційної діяльності;  

7. Підвищення стійкості економіки і усунення ризиків розвитку на основі: зниження рівня зов-
нішньої заборгованості держави; забезпечення внутрішньої стабільності грошової одиниці; за-
безпечення зовнішньої стабільності грошової одиниці; підвищення рівня географічної і товарної 
диверсифікованості зовнішньої торгівлі; усунення дисбалансів банківської системи; зниження 
рівня матеріаломісткості і енергоємності виробництва; ліквідація деформованої галузевої і тех-
нологічної структури виробництва;  

8. Формування оптимальної моделі зовнішньоекономічних зв’язків шляхом: зменшення зале-
жності економіки країни від кон’юнктури зовнішніх; зростання ємності внутрішнього ринку; фор-
мування дієвого механізму захисту і підтримки національних виробників на зовнішніх ринках;  

9. Зниження адміністративних бар'єрів підвищення ефективності органів влади та місцевого 
самоврядування, використання виробничого, ресурсного, фінансового, кадрового, інфраструк-
турного потенціалу тощо. 

Висновки. Державна інвестиційна політика повинна: забезпечити мінімізацію інвестиційних 
ризиків;  сприяти диверсифікації інвестиційних ресурсів, їх ефективному використанню в частині 
інвестиційного забезпечення структурної перебудови економіки, розвитку наукомістких галузей 
економіки, підвищення рівня та тривалості життя населення України тощо.  
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СУЧАСНИЙ СТАН МИСЛИВСЬКОГО 
ГОСПОДАРСТВА ЧЕРНІГІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ: 

ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

THE MODERN STATE OF THE HUNTING 
ECONOMY OF CHERNIHIV REGION: 

PROBLEMS AND WAYS OF THEIR SOLUTION 
  
Актуальність теми дослідження. Негативні  

тенденції розвитку мисливського господарства актуалі-
зують пошук шляхів підвищення ефективності його  
функціонування, зокрема на основі всебічного аналізу  
показників діяльності мисливських господарств в Чернігів-
ській області. 

Постановка проблеми. В останні роки розвиток 
мисливської галузі характеризується високим рівнем 
збитковості, що об’єктивно вимагає вивчення причин, 
які спричинили такий стан. Отже, дослідження основних 
тенденцій розвитку мисливського господарства Черні-
гівської області має вагоме практичне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні 
та практичні аспекти функціонування мисливської галузі 
досліджували такі вчені: А. Башта, В. Бондаренко, 
В. Бурмас, Г. Говда, А. Дейнека, І. Делеган, О. Проців та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Системного дослідження потребують пи-
тання забезпечення ефективного розвитку мисливської 
галузі та її прибутковості. Окрему увагу необхідно при-
ділити вивченню стану та тенденцій розвитку мислив-
ського господарств у регіональному розрізі. 

Постановка завдання. Комплексний аналіз стану 
мисливського господарства Чернігівської області дасть 
змогу виявити основні проблеми, що уповільнюють його 
розвиток, та окреслити можливі шляхи їх вирішення. 

Виклад основного матеріалу. У цій статті проана-
лізовано стан та тенденції розвитку мисливського госпо-
дарства Чернігівської області. Встановлено, що діяль-
ність мисливських господарств області характеризуєть-
ся нераціональним використанням природних ресурсів та 
збитковістю.  

Висновки. Розроблено пропозиції щодо підвищення 
ефективності функціонування мисливської галузі, зокре-
ма: збільшення кількості користувачів мисливських угідь, 
які будуть зацікавлені в раціональному та прибутковому 
веденні мисливства; реалізація заходів щодо зростання 
чисельності мисливських тварин шляхом їх розведення та 
розселення; вдосконалення процесу управління популяція-
ми диких тварин;  створення сприятливих умов для роз-
витку мисливського туризму. 

 

Urgency of the research. Negative tendencies in the de-
velopment of hunting economy are actualizing the search for 
ways to increase the efficiency of its functioning, in particular, 
on the basis of a comprehensive analysis of the performance 
indicators of hunting farms in the Chernihiv region. 

Target setting. In recent years, the development of the 
hunting industry is characterized by high level of loss, which 
objectively requires the study of the causes of this condition. 
Thus, the study of the main trends of development of the 
hunting economy of the Chernihiv region has significant 
practical value. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
Theoretical and practical aspects of the hunting industry func-
tioning researched by such scientists as A. Bashta, 
V. Bondarenko, V. Burmas, Н. Govda, A. Dejneka, I. Delehan, 
O. Protsiv, etc. 

Uninvestigated parts of general matters defining. 
Systematic research is required for effective development of 
the hunting industry and its profitability. Particular attention 
should be paid to the study of the condition and development 
trends of hunting in the regional context. 

The research objective. Comprehensive analysis of the 
condition of the hunting economy of the Chernihiv region will 
provide an opportunity to identify the main problems that slow 
down its development and outline possible ways of their 
solution. 

The statement of basic materials. In this article the 
author analyzes the status and trends of hunting in Chernihiv 
region. It is established that the activity of the hunting farms of 
the region is characterized by irrational use of natural 
resources and unprofitability. 

Conclusions. Developed proposals to improve the 
functioning of the hunting industry, in particular: increasing the 
number of users of hunting grounds, who would be interested 
in a rational and profitable management of hunting; 
development and implementation of measures to increase the 
number of game animals by their breeding and resettlement; 
improvement of the process of managing wildlife populations; 
the creation of favorable conditions for development of hunting 
tourism. 

Ключові слова: мисливське господарство; Чернігів-
щина; мисливські угіддя; користувачі мисливських угідь. 

Keywords: hunting economy; Chernihiv region; hunting 
grounds; users of hunting grounds. 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-118-125 
 

Актуальність теми дослідження. Сучасний стан мисливського господарства України непоко-

їть багатьох учених, фахівців-практиків, мисливців та небайдужих громадян. На відміну від бага-
тьох закордонних країн, державному регулюванню мисливства в Україні не приділяється належної 
уваги. Отже, пошук шляхів підвищення ефективності функціонування мисливської галузі є актуа-
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льним, зокрема на основі всебічного аналізу показників діяльності мисливських господарств у Че-
рнігівській області. 

Постановка проблеми. До важливих питань розвитку національної економіки можна віднести 

питання ефективного розвитку мисливської галузі України на основі вдосконалення підходів до 
ведення господарської діяльності. Сучасні тенденції розвитку мисливського господарства України 
характеризуються нераціональним використанням природних ресурсів, недосконалістю нормати-
вно-правової бази, високим рівнем браконьєрства, неефективною роботою єгерської служби, що в 
кінцевому підсумку спричиняє гальмування та деградацію галузі загалом. Вирішення зазначених 
проблем дозволить забезпечити економічний підйом вітчизняної мисливської галузі. Отже, актуа-
лізується необхідність обґрунтування стратегічних орієнтирів розвитку мисливської галузі, спрямо-
ваних на підвищення економічних показників її функціонування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням ефективності функціонування мисливсь-
кої галузі присвячені праці таких вчених як В. Бондаренко, В. Бурмас, Г. Говда, А. Дейнека, 
І. Делеган, А. Івануса, П. Хоєцький та ін.  

Теоретичні та практичні аспекти державного регулювання мисливської галузі висвітлені в нау-
кових працях А. Башти, І. Делегана, В. Мироненка, Р. Новікова, О. Проціва, І. Шеремета.  

Разом з тим за високої оцінки наукового внеску зазначених учених треба зазначити, що питан-
ня забезпечення ефективного розвитку мисливської галузі та її прибутковості залишаються ак-
туальними і потребують подальших наукових досліджень. Окрему увагу необхідно приділити 
вивченню стану та тенденцій розвитку мисливського господарства в регіональному розрізі. 

Мета статті є аналіз сучасного стану мисливського господарства Чернігівської області, що 

дасть змогу виявити основні проблеми, що уповільнюють його розвиток та окреслити можливі 
шляхи їх вирішення. 

Виклад основного матеріалу. У Законі України «Про мисливське господарство та полюван-
ня» поняття мисливського господарства як галузі розуміється як сфера суспільного виробництва, 
основними завданнями якого є охорона, регулювання чисельності диких тварин, використання та 
відтворення мисливських тварин, надання послуг мисливцям щодо здійснення полювання, розви-
тку мисливського собаківництва. Цей Закон визначає правові, економічні та організаційні засади 
діяльності юридичних і фізичних осіб у галузі мисливського господарства та полювання, забезпе-
чує рівні права всім користувачам мисливських угідь у відносинах з органами державної влади 
щодо ведення мисливського господарства, організації охорони, регулювання чисельності, викори-
стання та відтворення тваринного світу [9]. 

Чернігівська область розташована в північній частині України. Більша частина території області 
входить до складу Придніпровської низовини, лише невелика частина на північному сході – до 
складу Середньої височини. Чернігівські землі лежать у лісовій смузі – це так зване Чернігівське 
Полісся. Область розташована в зонах мішаних лісів і лісостепу. Відсоток площ, вкритих лісом, у 
різних районах області неоднаковий: лісистість північних районів становить 37–41 % від загальної 
площі району, південних – 8–11 % [6, с. 7]. 

Загальна площа Чернігівської області становить 3 млн 190 тис. га. Площа мисливських 
угідь – 2 млн 760 тис. га, що становить 87 % території області та 7,1 % угідь України, з яких лісо-
ві – 674,7 тис. га (25 %), польові – 1 млн 870 тис. га (68 %) та водно-болотні – 169,7 тис. га (7 %).  

Ведення мисливського господарства в Україні здійснюється користувачами мисливських угідь. 
Сьогодні мисливські господарства набувають вагомого економічного, соціального, екологічного та 
естетичного значення.  

Відповідно до рішень обласної ради, мисливські угіддя Чернігівської області були надані в 
користування 59 користувачам (більшості з яких терміном на 25 років). Відповідно до форм вла-
сності можна виокремити такі групи мисливських господарств (Рис. 1): 

– державні підприємства обласного управління лісового та мисливського господарства  
(8 господарств), в управлінні яких перебуває 212,8 тис. га, що становить 8 % території мислив-
ських угідь області; 
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– мисливські господарства обласної організації Українського товариства мисливців та риба-
лок (9 господарств), які користуються 1 млн 841 тис. га, що становить 67 % території мисливсь-
ких угідь області; 

– мисливські господарства інших форм власності (42 господарства) , які використову-
ють 705,8 тис. га, що становить 25 % території мисливських угідь області. 

 
Рис. 1. Розподіл площі мисливських угідь між користувачами Чернігівської області 
Джерело: складено авторами на основі [12] 
 

Протягом останніх п’яти років кількість користувачів мисливських угідь області залишалася 
незмінною. Останнє рішення обласної ради щодо надання права на користування мисливськими 
угіддями було прийняте у 2013 р. З огляду на вищенаведене можемо зазначити, що більшу час-
тину мисливських угідь регіону займають мисливські господарства обласної організації УТМР.  

Протягом 2013–2017 рр. кількість штатних працівників мисливського господарства області 
суттєво не змінилась. Так, у 2017 р. у галузі працював 531 спеціаліст, з яких 40 мисливствознав-
ців та 379 єгерів, решта працівників – це технічний та обслуговуючий персонал. Варто зазначи-
ти, що в цій галузі має місце плинність кадрів, низький рівень підготовки та відсутнє підвищення 
кваліфікації фахівців. Це негативно впливає на економічну, екологічну й соціальну ефективність 
ведення мисливського господарства та уповільнює його розвиток. 

У табл. 1 представлені дані щодо основних економічних показників розвитку мисливської  
галузі Чернігівської області.  

Таблиця 1 
Показники господарської діяльності користувачів мисливських угідь Чернігівської області 

№ 
з/п 

Користувачі 
Площа наданих у 

користування 
мисл. угідь, га 

Надходження від 
ведення м/г, грн 

Загальні витрати 
на ведення м/г, 

грн 

Термін  
користування 

мисл.  
угіддями 

1 2 3 4 5 6 

1 ДП «Борзнянське л/г» 107120 266580 455027 2012-2037 

2 ДП «Городнянське л/г» 5240 20000 292535 2012-2037 

3 ДП «Добрянське л/г» 7120 31100 222300 2012-2037 

4 ДП «Корюківське л/г» 17010 10200 411405 2012-2037 

5 ДП «Н.-Сіверське л/г» 21487 7600 223700 2013-2038 

6 ДП «Прилуцьке л/г» 9660 47417 321236 2012-2037 

7 ДП «Семенівське л/г» 21679 26400 126100 2012-2037 

8 ДП «Холминське л/г» 23524 19670 340300 2013-2038 
ОУЛМГ - всього 212840 428967 2392603  

9 МРП «Бахмацьке» 191100 511020 507494 2002-2027 

10 МРП «Бобровицьке» 95800 359486 356570 2002-2027 

11 МРП «Коропське» 94500 304785 306985 2002-2027 

12 МРП «Корюківської р/о УТМР» 82100 198050 276554 2002-2027 

13 МРП «Новгород-Сіверське» 138600 307010 512700 2002-2027 

8% 

67% 

25% 
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Продовження таблиці 1 

1 2 3 4 5 6 

14 МРП «Носівське» 57800 147160 286746 2002-2027 

15 МРП «Прилуцьке» 211700 769062 744217 2002-2027 

16 МРП «Семенівське» 118400 403350 401929 2002-2027 

17 МРП ЧОО УТМР 851400 3115550 3085817 2002-2027 
УТМР -всього 1841400 6115473 6479012  

18 ТОВ СМРП «Динамо» 13350 575000 573093 2006-2031 

19 ТОВ МРП «Ічня» 84000 238103 249075 2002-2027 

20 ТОВ «Великий Бір» 25783 1170607 1259335 2001-2026 

21 ТОВ «Кобижча-М» 12110 18500 606800 2002-2027 

22 ТОВ «Міжрічинське» 12200 314160 198238 2009-2034 

23 ТОВ «Лукомщина» 2100 0 0 2003-2028 

24 ТОВ «Вершина» 17800 398940 676417 2003-2028 

25 ТОВ «Каштан» 12300 9550 40652 2003-2028 

26 ТОВ «Єлінський ліс» 33700 650370 641984 2003-2028 

27 ТОВ СМГ «Вепр» 29580 399998 402236 2003-2028 

28 ТОВ «Земля і Воля-М» 16800 108000 174685 2004-2029 

29 ТОВ СЛГ «Авангардліс» 16200 11700 971812 2002-2027 

30 ТОВ СМРП «Придеснянське» 44100 223515 223394 2004-2029 

31 ТОВ «Любичь» 21100 21670 1001193 2003-2028 

32 ТОВ МГ «Орішне» 15060 431690 454270 2003-2028 

33 ТОВ «Вересоч» 13600 6000 189936 2004-2029 

34 ТОВ «Лісагроінвест» 9300 242100 255920 2004-2029 

35 ТОВ СМГ «Орлан» 15000 35347 45186 2004-2029 

36 ТОВ МГ «Бізон» 26500 250947 254428 2004-2029 

37 ТОВ «ПВХ-Пласт» 16500 358570 407093 2004-2029 

38 ТОВ СМРП «Озерне» 4800 55680 55680 2006-2031 

39 ТОВ МГ «Чудівське» 13560 667300 717353 2007-2056 

40 ПСМП «Полісся-2003» 9500 8000 110000 2007-2032 

41 СП «Бересна» 16700 130500 156900 2004-2029 

42 ПП «Свішень» 4500 22490 34491 2006-2031 

43 ТОВ «Лисяча нора» 41800 653383 603117 2009-2034 

44 ДП «ТШПКР» 29107 2374954 1929688 2004-2029 

45 ТОВ МГ «Плисецьке» 5650 72500 67900 2009-2034 

46 ТОВ СМП «Максим» 6550 0 1213839 2009-2034 

47 ТОВ СМП «Тужар» 6890 129000 129062 2009-2034 

48 ТОВ СМП «Моровське» 8583 119000 118868 2009-2034 

49 ТОВ СМП «Гончарівське» 6949 0 398347 2009-2034 

50 ТОВ СМРП «Деснянське» 28850 337700 1542887 2009-2034 

51 ТОВ СМРП «Залісся» 4300 511159 520855 2010-2035 

52 ТОВ СМГ «Олешнянське» 9160 44185 44120 2010-2035 

53 ТОВ «Добрянкаінвестліс» 8260 3200 255458 2010-2035 

54 ТОВ СМП «Рись» 14900 735000 654648 2010-2035 

55 ТОВ МРП «Єгер» 17786 85546 148879 2011-2036 

56 ТОВ ПГ «Бреч» 11200 30000 642343 2012-2037 

57 ТОВ МГ «Барс» 6062 4600 97645 2012-2037 

58 ТОВ МГ «Лісове» 4168 186937 243259 2012-2037 

59 ТОВ «Олександрівське МГ» 9800 91275 170285 2012-2037 
Інші - всього 706158 11727176 18480971  

Чернігівська - всього 2760398 18271616 27352586  
Джерело: складено авторами на основі [12]  
 

У 2013–2017 р. загальні витрати на ведення мисливського господарства збільшились на 
42,5 % і у 2017 р. становили 27 352 586 грн, а у середньому витрати на 1 тис. га мисливських 
угідь становили 9909 грн. Це можна пояснити знеціненням національної валюти та підвищенням 
цін на основні товари та послуги, необхідних для ведення мисливського господарства. 

Надходження від ведення мисливського господарства здебільшого формуються від реалізації 
ліцензій, відстрільних карток для полювання на пернату дичину, хутрових та копитних тварин, ре-
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алізації м’яса, шкур, рогів та іклів трофеїв та інших послуг, що надаються єгерською службою. 
Проте чисельність мисливських видів тварин та кількість їх добування в Чернігівській області та в 
цілому в Україні залишається катастрофічно низькою в порівнянні із сусідніми країнами, що не до-
зволяє отримати значні фінансові ресурси [11]. Згідно з матеріалами діючого мисливського впоря-
дкування Чернігівської області кількість копитних (зокрема дикого кабана, лося, козулі, оленя) та 
деяких хутрових тварин (наприклад, зайця-русака) не досягає оптимальної. У 2017 р. загальна 
кількість добування копитних тварин проти 2013 р. зменшилась на 102 голови, при цьому найвища 
кількість добування копитних тварин спостерігалась у 2015 р. На наше переконання, це було 
пов’язано з несприятливою епідеміологічною ситуацією в області, оскільки більшість користувачів 
мисливських угідь проводили депопуляцію дикого кабана для запобігання подальшому поширен-
ню африканської чуми свиней (Табл. 2). 

Таблиця 2 
Чисельність та добування диких тварин у мисливських угіддях Чернігівської області 

Тварини 
2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Чисел. Добуто Чисел. Добуто Чисел. Добуто Чисел. Добуто Чисел. Добуто 

Копитні 14 073 825 14 688 873 14 264 1844 12 735 568 13 644 723 

Хутрові 69 723 7125 68 966 7908 70 469 8243 72 745 9563 74 066 8946 

Пернаті 793 964 89 088 791 768 66 504 828 689 66 732 879 273 80 626 871 882 79 256 
Джерело: складено авторами на основі [5; 12]  
 

Зменшення добування копитних тварин у 2016–2017 рр. також пов’язане зі зменшенням пого-
лів’я дикого кабана в мисливських угіддях області внаслідок проведення депопуляції та загибелі 
дикого кабана від африканської чуми свиней. Так, протягом звітного періоду в області було вияв-
лено загиблими 98 голів дикого кабана, що становить 77,2 % від загальної кількості померлих ко-
питних тварин. Варто зазначити, що значне зниження популяції дикого кабана, а також не оптима-
льна кількість копитних та хутрових тварин негативно впливає на фінансові надходження мислив-
ських господарств області. 

Протягом 2013–2017 рр. спостерігалась стійка тенденція до збільшення обсягів фінансових над-
ходжень і у 2017 р. становили 18 271 616 грн. Водночас зросла й кількість мисливців, яка у 2017 р. 
становила 26 989 осіб, що на 8,2 % більше, ніж у 2013 р. Середній обсяг доходів у 2017 р. з 1 тис. га 
становив 6619 грн (рис. 2). Як бачимо, основною проблемою мисливської галузі Чернігівщини є зби-
ткова діяльність мисливських господарств, про що свідчить рівень збитковості, який у 2017 р. стано-
вив 33,2 %. Найнижчий показник збитковості мисливської галузі Чернігівської області спостерігався у 
2015 р. – 29,7 %.  

 
 

Рис. 2. Динаміка надходжень та витрат від господарської діяльності мисливських підприємств 
Чернігівської області 

Джерело: складено авторами на основі [5; 12] 
 

Ми поділяємо думку дослідників, які припускають, що далеко не всі мисливські господарства в 
повному обсязі дотримуються вимог Законів України «Про тваринний світ» (ст. 34) та «Про мис-
ливське господарство та полювання» (ст. 30) щодо раціонального використання природного мис-
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ливського фонду, виконання біотехнічних заходів, дотриманням встановлених норм, лімітів та 
строків добування мисливських тварин [7, с. 111].  

Такі вчені, як М. О. Мироненко, І. М. Шеремет, О. Р. Проців та інші вважають, що нині  
найбільш ефективними є мисливські господарства площею 20-30 тис. га, де вкладення коштів 
на 1 тис. га мисливських угідь становить не менше 3500 грн. Згідно з останніми статистичними 
даними, середня площа мисливських угідь одного користувача в Чернігівській області становить 
47 тис. га, зокрема: ДП ОУЛМГ – 27 тис. га, Чернігівська обласна організація УТМР – 205 тис. га, 
мисливські господарства інших форм власності – 17 тис. га. В умовах дефіциту фінансових ре-
сурсів мисливські господарства площею понад 30 тис. га вимушені концентрувати свою госпо-
дарську діяльність на тій частині мисливських угідь, де спостерігається найвища щільність мис-
ливських тварин. На таких ділянках проводять біотехнічні та охоронні заходи, у той час як решта 
угідь використовується неефективно, що призводить до збитковості всього мисливського госпо-
дарства. Вирішенням зазначеної проблеми може бути передача угідь, що неефективно викорис-
товуються, в управління іншим користувачам. 

Також вважаємо слушною думку фахівців, які пропонують запровадити надання мисливських 
угідь у користування низовому мисливському колективу місцевих мисливців як юридичній особі.  
У разі відсутності товариств місцевих мисливців або якщо такі є, але не виявили бажання взяти в 
користування мисливські угіддя в межах своєї територіальної громади, мисливські угіддя можуть 
надаватись іншим суб’єктам господарської діяльності на платній або безоплатній основі [11]. 

У багатьох мисливських господарствах недостатня кількість або взагалі відсутні біотехнічні 
споруди, мисливські тварини не охороняються належним чином, а площа єгерського обходу 
значно перевищує допустиму. Середній розмір єгерського обходу в області на 2017 р. становив 
7,3 тис. га, зокрема ДП ОУЛМГ – 8,2 тис. га, Чернігівська обласна організація УТМР – 8,9 тис. га, 
мисливські господарства інших форм власності – 4,8 тис. га. На нашу думку, для ефективного 
ведення мисливського господарства середня площа єгерського обходу має становити в серед-
ньому 3-4 тис. га мисливських угідь. 

У зв’язку з відсутністю коштів фактично не проводяться заходи зі штучного розведення мис-
ливських тварин і птахів, що також значно уповільнює розвиток мисливського туризму, який міг 
би становити значну частину фінансових надходжень до мисливських господарств. Як приклад, 
можемо зазначити, що великим попитом серед іноземних мисливців користуються трофеї бла-
городного оленя. Угіддя Чернігівщини цілком придатні для його розведення та вирощування. 
Однак у 2017 р. в Чернігівській області функціонувало лише 10 вольєрів загальною площею 
1972,5 га, на утримання яких було витрачено 575 540 грн (при незначних надходженнях). Голов-
на причина цьому – нерозвиненість туристичної інфраструктури, відсутність виставок трофеїв, 
семінарів, фестивалів, популяризаційної роботи ЗМІ та соціальних мереж, негативне ставлення 
до мисливства та неналежне екологічне виховання населення. 

Велику роль у зростанні кількості диких тварин відіграє регулювання чисельності хижаків. Як 
відомо, до хижих та шкідливих тварин у мисливському господарстві належать вовк, лисиця, бро-
дячі собаки і коти, єнотоподібний собака, сіра ворона та сорока. У періоди високої чисельності за-
значені види завдають значної шкоди мисливському господарству, а також можуть бути носіями 
різноманітних небезпечних інфекційних захворювань. Для зниження негативного впливу зазначе-
них видів тварин на мисливську фауну вчені пропонують систематично проводити навчально-
практичні семінари для впровадження передового досвіду менеджменту популяцій потенційно 
небажаних у мисливському господарстві диких тварин, проводити відповідні роз’яснювальні робо-
ти серед мисливців та населення та впроваджувати в практику регулювання чисельності небажа-
них у мисливському господарстві тварин методи і способи, які використовуються у країнах ЄС [11]. 

Значної шкоди поголів’ю мисливських тварин завдають часті випадки браконьєрства.  
У 2017 р. було проведено 1008 рейдів з охорони державного мисливського фонду та складено 
157 протоколів на порушників правил полювання та накладено штрафів на суму 62 906 грн, стя-
гнуто з порушників – 61 444 грн штрафних санкцій. На наш погляд, заходи, які вживаються нині 
для охорони тваринного світу органами державної влади та користувачами мисливських угідь, є 
недостатніми. Зупинити високий рівень браконьєрства зусиллями лише єгерської служби дуже 
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важко. Необхідно створити державну службу з охорони мисливських тварин у кожній області з 
центральним підпорядкуванням. Сприяло б успішній боротьбі з браконьєрством створення дер-
жавного спецпідрозділу з наданням йому широких повноважень, притаманним спеціальним під-
розділам органів внутрішніх справ (на основі досвіду Білорусі та ін. країн). 

Висновки. Для сучасного етапу розвитку мисливської галузі Чернігівської області характер-

ними є тенденції: загальний занепад галузі та високі показники збитковості. Необхідно зауважи-
ти, що мисливське господарство області має необхідні природні, географічні, кліматичні та еко-
номічні умови для подальшого успішного розвитку. Водночас функціонування мисливської галузі 
відбувається під дією низки негативних факторів, серед яких: нестабільність економічного сере-
довища, високий рівень браконьєрства, недосконалість нормативно-правової бази та механізмів 
державного управління.  

Одне з найважливіших завдань у процесі підвищення ефективності функціонування мислив-
ської галузі – забезпечення її прибутковості. З метою створення умов для забезпечення ефекти-
вної роботи мисливських господарств необхідно збільшити кількість користувачів мисливських 
угідь, які будуть зацікавлені в раціональному та прибутковому веденні мисливства, вживати за-
ходів щодо зростання чисельності мисливських тварин шляхом їх розведення та розселення, 
розробити та виконувати програми менеджменту популяціями диких тварин, надавати перевагу 
різним видам індивідуального полювання перед колективними та створювати всі умови для роз-
витку мисливського туризму. 
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ГАСТРОНОМІЧНА ПРОПОЗИЦІЯ 
ЧЕРНІГІВЩИНИ ТА НАПРЯМИ ЇЇ 

РОЗШИРЕННЯ В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ 
В’ЇЗНОГО ТУРИЗМУ 

GASTRONOMIC OFFER  
OF CHERNIHIV REGION  

AND DIRECTIONS OF ITS EXPANSION  
IN THE CONTEXT  

OF THE INBOUND TOURISM DEVELOPMENT 
  

Актуальність теми дослідження. Переважна біль-
шість мандрівників вибудовує маршрут, попередньо ви-
вчивши календар гастрономічних подій і особливості 
місцевої кухні, яка суттєво впливає на унікальну ідентич-
ність країни або регіону.  

Постановка проблеми. Країни світу успішно корис-
туються національною кухнею для створення власного 
туристичного бренду і приділяють значну увагу розвит-
кові гастрономічного туризму. Чи може Україна та Чер-
нігівщина, зокрема, посісти достойне місце серед них? 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Можливо-
стям розвитку гастрономічного туризму в Чернігівській 
області присвячено дуже мало наукових праць, хоча думки 
щодо започаткування проведення гастрономічних фес-
тивалів раз у раз лунають зі сторінок місцевих інтер-
нет-видань та сайтів органів місцевого самоврядування. 

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. Гастрономічна пропозиція етнічної кухні Чернігі-
вщини наразі не є чітко розробленою, хоча саме вона 
виступає стратегічним об’єктом у справі розвитку 
в’їзного туризму регіону.  

Постановка завдання. Метою даного дослідження є 
аналіз гастрономічної пропозиції місцевої етнічної кухні 
Чернігівщини та визначення можливостей її подальшого 
розвитку для туристичних цілей. 

Виклад основного матеріалу. Обґрунтована необ-
хідність створення оригінальної гастрономічної пропози-
ції Чернігівської області для розвитку в ній в’їзного тури-
зму, визначено сильні та слабкі сторони етнічної україн-
ської та чернігівської кухні, окреслено специфічні риси 
кухні Чернігово-Сіверщини, охарактеризовано регіональні 
гастрономічні бренди, запропоновано напрями розширен-
ня гастрономічної пропозиції Чернігівської області. 

Висновки. Гастрономічна пропозиція Чернігівщини – 
важливий напрям розвитку туристичного бренду регіону. 
Роботу щодо розширення асортименту місцевих проду-
ктів, страв та напоїв необхідно поєднувати з просуван-
ням нашої кулінарної пропозиції на вітчизняний та зарубі-
жний ринки послуг. 

 

Urgency of the research. The overwhelming majority of 
travelers build a route by pre-studying the gastronomic calen-
dar and local cuisine, which significantly affects the unique 
identity of the country or region. 

Target setting. Countries of the world successfully use 
national cuisine to create their own tourist brand and pay 
great attention to the development of gastronomic tourism. 
Can Ukraine and Chernihiv region, in particular, take a worthy 
place among them? 

Actual scientific researches and issues analysis. 
There are very few scientific works devoted to the develop-
ment of gastronomic tourism in the Chernihiv region, though 
thoughts about launching gastronomic festivals are repeated-
ly published on the pages of local Internet publications and 
local government websites. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
gastronomic offer of the ethnic cuisine of Chernihiv region is 
not currently well-developed, although it is a strategic object 
for the development of the inbound tourism of the region. 

The research objective. The purpose of this research is 
to analyze the gastronomic supply of local ethnic cuisine of 
Chernihiv region and to determine the possibilities for its fur-
ther development for tourist purposes. 

The statement of basic materials. The necessity of cre-
ation of the original gastronomic offer of Chernihiv region for 
the development of its inbound tourism is substantiated, the 
strengths and weaknesses of the ethnic Ukrainian and Cher-
nihiv cuisine are defined, the specific features of the Cher-
nihiv-Sivershchyna kitchen are outlined, the regional gastro-
nomic brands are described, directions of expanding the gas-
tronomic supply of Chernihiv region are proposed. 

Conclusions. The gourmet offer of Chernihiv region is an 
important direction for the development of the tourism brand 
of the region. Work on expanding the range of local products, 
dishes and drinks should be combined with the promotion of 
our culinary offer to domestic and foreign service markets. 

Ключові слова: гастрономічна пропозиція; бренд; 
туризм; етнічна кухня; регіональні страви. 

Keywords: gastronomic offer; brand; tourism; ethnic cui-
sine; regional dishes. 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-126-131 
 

Актуальність теми дослідження. За даними Всесвітньої туристської організації [1], 79% ма-
ндрівників вибудовують маршрут, попередньо вивчивши календар гастрономічних подій і особ-
ливості місцевої кухні. Згідно з цим же дослідженням, 88,2% опитаних вважає, що місцева кухня 
суттєво впливає на формування бренду дестинації. На формування традиційної кухні впливають: 
розташування країни, її природа, історія і релігія, економіка і політика, звичаї, легенди, - чинники, що 
разом формують унікальну ідентичність країни або регіону.  
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Таким чином, меню гарного ресторану місцевої кухні може розповісти про країну чи регіон не 
гірше, ніж досвідчений екскурсовод.  

Постановка проблеми. Пропонуючи на світовий загал власну кухню, ми повинні усвідомлювати, 

що маємо 256 конкурентів у особі різних держав, державних утворень, країн та територій, які мають 
власні кулінарні пропозиції. Найпотужнішими з них є Франція, Італія, Іспанія, Греція, Португалія, 
Японія, Китай, Філіппіни, Корея, Індонезія, Таїланд, Індія, Марокко, Мексика, Перу, Аргентина та інші.  

Ці країни успішно користуються національною кухнею для створення власного туристичного 
бренду і приділяють значну увагу розвиткові гастрономічного туризму. До слова, 67,6% респон-
дентів опитування, наведеного у звіті ЮНВТО, впевнені, що їх країна має власний гастрономіч-
ний бренд. Серед цікавих туристичних дестинацій, наведених у цьому дослідженні, названо 
Бразилію, Єгипет, Грузію, Казахстан, Узбекистан, Корею і Москву

 [1]
. Якщо ж говорити про окремі 

регіони у їх складі, то конкуренція виростає в рази.  
Чи може Україна та Чернігівщина, зокрема, зайняти достойне місце у цьому списку? 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. У навчальній і науковій літературі розгляду особ-

ливостей регіональної кухні Чернігово-Сіверщини приділяється незначна увага, мабуть, через 
не дуже виразні специфічні її риси. Епізодичні згадування про окремі страви можна зустріти в 
путівниках та збірках рецептів [2; 3].  

Думки щодо доцільності розвитку гастрономічного туризму в Чернігівській області, започатку-
вання проведення гастрономічних фестивалів раз у раз лунають зі сторінок місцевих інтернет-
видань та сайтів органів місцевого самоврядування [4; 5; 6].  

Проте, можливостям розвитку гастрономічного туризму в Чернігівській області присвячено 
небагато праць [7]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Гастрономічна пропозиція етнічної 

кухні Чернігівщини наразі не є чітко розробленою, хоча саме вона виступає стратегічним 
об’єктом у справі розвитку в’їзного туризму регіону. Не обґрунтованими є також можливості та 
перспективи її розвитку на Поліссі та в Чернігівській області зокрема. 

Постановка завдання. Метою даного дослідження є аналіз гастрономічної пропозиції місцевої ет-

нічної кухні Чернігівщини та визначення можливостей її подальшого розвитку для туристичних цілей. 
Виклад основного матеріалу. Аналіз гастрономічної пропозиції України (передусім, йдеться 

про етнічну українську кухню) [2] дає підстави стверджувати, що вона може бути цікавою для 
іноземних туристів завдяки своїй різноманітності і автентичності, простоті і доступності, досить 
високим смаковим та поживним властивостям.  

Деякі її особливості співзвучні сучасним ідеям здорового харчування. Наприклад, багате і рі-
зноманітне пісне меню може знайти багатьох прихильників серед вегетаріанців і веганів, культу-
ра харчування яких знаходяться нині на піку популярності.  

Більш поширені в українській кухні способи теплової обробки продуктів – варіння та тушку-
вання – є більш корисними для здоров’я, ніж смажіння. Так само як маринування овочів за кори-
сністю поступається традиційному в українців солінню та квашенню.  

Для того, щоб отримати ароматні, соковиті страви з м’якою консистенцією, зберегти вітаміни 
й поживні речовини, не використовувати жирів, запобігти втратам маси продукту за рахунок вси-
хання та зневоднення, в 70-х роках ХХ ст. у Франції було винайдено метод «су від» (sous-vide) - 
тривалу обробку продуктів в вакуумних термопакетах при низьких температурах (47-80°С).  

Із давніх-давен українці добивались такого ж ефекту, готуючи свої страви більш екологічними ме-
тодами - у печі в глиняних горщиках. Пріоритет, який українці здавна віддавали першим стравам, 
знаходить свій відгук в новітньому дієтичному тренді для тих, хто хоче мати струнку фігуру – супінгу. 

Крім того, широка і розмаїта обрядова кухня може стати родзинкою багатьох подій та заходів, 
які і нині організовуються в Україні з нагоди релігійних та народних свят,  та разом із народними 
піснями, танцями, іграми, ремеслами, обрядами презентувати українську культуру широкому 
загалу рекреантів та туристів. 

Але, незважаючи на вищеперераховані переваги, гастрономічна пропозиція України має і пе-
вні недоліки, які виявляються в контексті сучасних тенденцій споживчого попиту на послуги хар-
чування. Зокрема, в ній багато борошняних, круп'яних, жирних – «важких» страв, які втрачають 
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популярність у зв'язку з поширенням ідей здорового способу життя. Втім, ця вада характерна 
багатьом народним кухням, головною метою яких було забезпечити ситною і простою у приготу-
ванні їжею людей, зайнятих важкою фізичною працею.  

У кулінарній пропозиції України мало страв зі свіжої морської риби та морепродуктів, що 
пов’язано з тим, що вільний вихід до моря Україна отримала лише у 18 ст., але й після цього 
доставити свіжу морську рибу до столу пересічного мешканця більшої частини території України 
було дуже непросто.  

В українській етнічній кухні не прижилась традиція змішувати нарізані свіжі овочі та приправля-
ти їх – готувати салати, які завдяки своїй різноманітності, безлічі варіантів поєднань та заправок 
значно урізноманітнюють кулінарну пропозицію. Перевага надається натуральним овочам. “Легкі” 
овочеві культури – салат, спаржу, шпинат, рукколу, артишоки – хоча і можна вирощувати в наших 
агрокліматичних умовах, але вони не асоціюються з традиційною українською кухнею. Навпаки, 
холодок (спаржа) та лопух (у Японії культивується як овоч під назвою “гобо”) у наших краях вва-
жаються лікарськими або декоративними рослинами, або взагалі ростуть як бур’яни. Відсутні соу-
си у класичному розумінні: страви присмачувались зажарками зі шкварок, моркви та цибулі.  

Немає витончених страв, якими в західноєвропейських кухнях задовольнялися смаки аристо-
кратів: повсякденний стіл українського шляхтича відрізнявся більш різноманітним та калорійним 
меню, великою кількістю м’ясних страв, доступних простим українцям хіба що на великі свята. 
Але важко назвати смаколики, які були б присутніми лише на столах українських аристократів. 
Такі з’явились у 18-19 ст. і мали іноземне походження. Тоді ж в Україні з’явились традиції світсь-
кого спілкування, в якому жінки почали брати активну участь.  

Саме поява жінок за столом стала свого часу поштовхом для формування культури застілля, 
появи гастрономічних шедеврів, ефектного сервірування та подачі в країнах, які нині заслужили 
славу кулінарних мекк. Збагаченню кулінарної пропозиції європейських країн сприяли також мі-
ждинастичні шлюби, коли іноземні дружини монархів були своєрідними популяризаторками сво-
їх національних кухонь, страви яких ставали частиною кулінарної традиції їх нової батьківщини. 
В Україні такого не було.  

Відрізняється наша кухня сервіруванням, оформленням та подачею страв. Святковий, підне-
сений настрій старосвітського українського столу створювався за допомогою килимів, якими 
вкривали лави і навіть столи, вишитих скатертин та рушників, утиранників, розмальованого по-
суду. Страви ж подавались у загальному посуді. Увага їх ефектному оформленню і прикрашан-
ню, що збуджувало б апетит, не приділялась: не було потреби.  

У культурі українського застілля мало поширені ідеї гурманства. Виявом справжньої україн-
ської гостинності є багатий стіл з безліччю різноманітних страв і напоїв, які привітна господиня 
умовляє гостя неодмінно скуштувати. Не дивно, що часто такі гостини для гостя закінчуються 
банальним переїданням.  

Кухня Чернігівщини формувалась в умовах, які могла забезпечити щедра поліська земля, 
тому вона має багато спільного з кухнями українського, білоруського, російського і, почасти, 
польського Полісся. З іншого боку, знаходимо мало регіональних відмінностей і з українською 
кухнею, які б надавали чернігівській кухні особливих рис. Саме ця своєрідність, відмінність при-
ваблює туристів в Прованс, Тоскану або Каталонію, які мають власні кулінарні обличчя.  

Для створення туристичної привабливості Чернігівщини необхідно, у тому числі, приділити 
значну увагу створенню її особливої кулінарної пропозиції. Для цього необхідно дослідити її 
традиційну кухню, сировинну базу, зрозуміти основні принципи поєднання харчових продуктів і 
рухатися далі, адже кулінарна пропозиція країн – не стала даність, вона постійно розвивається 
та удосконалюється. Наприклад, картопля, без якої немислимо нині уявити поліську кухню, 
з’явилась в Україні у 18 ст., а масово вирощуватися як овочева культура почала у 19 ст., те са-
ме стосується кабачків, солодкого і гострого перцю. 

Основними продуктами, на базі яких формувалась регіональна чернігівська кухня, були: борошно 
(більше житнє, ніж пшеничне, також гречане, рідше ячмінне); крупи: гречана, ячна, перлова, пшени-
чна, пшоно; городина (ріпа, капуста, морква, буряк, огірки, щавель, ревінь, дягель, пастернак, цибу-
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ля, часник, картопля, квасоля, сочевиця, горох, боби, гарбуз, диня); садовина (вишні, черешні, сли-
ви, дерен, яблука, груші, волоські горіхи, шовковиця, смородина, аґрус, полуниця); хміль, мак.  

Найбільшим різноманіттям городини та садовини відрізнялись монастирські городи та сади, 
де можна було знайти волоську ріпу (топінамбур), кавуни,  гливи, навіть персики та виноград, 
який, щоправда, не завжди визрівав [8].  

О. Шафонський у своїй праці згадує, що жителі Чернігівського повіту вирощували у себе на 
городі лікарські трави: боже дерево (полин лікарський), ложечну траву (ложечниця лікарська), 
цикорій, волоський кріп (фенхель), синій звіробій (іссоп), лаванду, майоран, високу рожу (алтея), 
цитронну мелісу, м’яту, ірис (крес-салат), петрушку, селеру, розмарин, руту, васильки (базилік), 
шавлію, тим’ян (чабрець), кмин, аніс [8].  

Із продуктів тваринного походження широко використовувався мед, яйця, молоко та продукти йо-
го переробки: кисляк, сметана, сир (м'який), масло; м’ясо (свинина, яловичина, курятина, гусятина), 
сало, здір, кров.  

Поліська природа щедро дарувала лісові гриби (білі, опеньки, маслюки, обабки, сироїжки, ли-
сички, зелінки, підзелінки, печериці, сморчки) та ягоди (малину, чорницю, журавлину, суницю, 
чорну бузину, кислиці, глід, шипшину), ліщину, рибу (карась, короп, окунь, щука, йорж, лин, сом, 
в’юн), раків, дичину, березовий сік, лучні та лісові ароматні трави, які використовувались і у яко-
сті зелені (кропива, кульбаба, пшінка), приправ (лепеха, калган, зубрівка, дикий часник або вед-
межа цибуля) і як сировина для приготування трав’яних чаїв (чабрець, материнка, іван-чай, ли-
па). Навіть у голодні роки ліс та річка допомагали вижити. 

При такому різноманітті продуктів, типово Чернігово-Сіверських страв можна назвати небага-
то. Деякі з них мають не дуже глибокі історичні корені. В гастрономічній пропозиції Чернігівщини 
статус бренда мають ніжинські огірки і чернігівське пиво. Свого часу була відома настоянка “Че-
рнігівська горобинова на коньяку”. Добре зарекомендували себе питні меди “Сокиринські”, але 
вони не є широко відомими [7].  

Серед регіональних страв відомо про “борщ по – чернігівськи” – готувався на узварі із суше-
них груш або яблук; “печеню по-чернігівськи” із додаванням лисичок; сіверський куліш – на 
м’ясному бульйоні із додаванням підсмаженого сала і печінки; калинник - пиріг з калиною; нали-
сники з капустою, рогалики прилуцькі, юшку варвинську з курятини та білих грибів [3]. 

Для того, щоб забезпечити Чернігівщині статус туристичного регіону, необхідно урізноманіт-
нити та просувати її гастрономічну пропозицію. Насамперед, необхідно активізувати етнографі-
чні, історіографічні, літературні та краєзнавчі студії у напрямку пошуку регіональних страв.  

У працях місцевих письменників та поетів, істориків, краєзнавців можна знайти матеріал щодо 
місцевих смаколиків. Мало дослідженим є також меню місцевої аристократії 18-19 ст., яке потен-
ційно може дати сучасним рестораторам не одну ідею для створення сучасної гастрономічної 
пропозиції Чернігівщини. Можна також відроджувати та популяризувати старовинні рецепти. 

Інший спосіб зробити гастрономічну пропозицію Чернігівщини особливою – використання печі 
та глиняного посуду для приготування страв. Окрім того, що традиційна українська піч та глиняні 
горщики, макітри, гладишки можуть надати автентичності інтер’єру ресторанів етнічної кухні, це 
може бути цілком діючий “експонат”, який повною мірою познайомить відвідувачів ресторану зі 
справжнім смаком регіональної кухні і традиціями приготування страв. Адже, страви, приготова-
ні в печі, разюче відрізняються від приготованих в інший спосіб: вони м’які, соковиті, ароматні.  

Секрет криється у довгій тепловій обробці при низьких температурах (60-70°С) – так само як 
у технології “су від”, але замість пластикового пакету - глиняний посуд, що “дише”, і ледь відчут-
ний запах димку. Піч можна пристосувати під сучасні технології виробництва, і кулінарний виріб, 
приготований на звичайній плиті, доводити до готовності, томити у печі. 

Наступний напрямок пов’язаний із тією діяльністю, завдяки якій розширюють свою гастрономічну 
пропозицію визнані кулінарні дестинації. Необхідно розробляти технології виробництва власних сор-
тів ковбас, сирів, хліба, алкогольних та неалкогольних напоїв, а також  присвоювати їм оригінальні 
назви, пов'язані з Чернігівщиною – встановлювати географічні зазначення походження продукту.  

У європейській практиці географічні зазначення встановлюють зв’язок між певним товаром та 
регіоном його походження для індивідуалізації та пізнаваності виробників продукції, гарантії її 
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якості, захисту прав виробників, збереження гастрономічної спадщини. Вони ж допомагають 
створювати та просувати гастрономічний бренд регіону.  

Нині в ЄС використовуються такі типи зазначень, пов’язаних з територією, походженням та  
традиціями [9]:  

 PDO (Protected Designation of Origin) – захищена назва за походженням – визначає регіон 
виробництва і характеристику продукції, фактори, що впливають на її виробництво;  

 PGI (Protected Geographical Іndication) – захищене географічне зазначення – визначає ре-
гіон виробництва продукції та допускає її виробництво в інших регіонах з використанням сиро-
вини та традиційної технології місця походження;  

 TSG (Traditional Specialities Guaranteed) – гарантовані традиційні страви - визначає регіон 
виробництва продукції, її рецептуру, традиції та технології виробництва. 

У Європейській базі даних зареєстрованих PDO, PGI та TSG продуктів (DOOR) нині знахо-
диться 1665 найменувань різних продуктів, з них 327 найменувань належать Італії, 291 – Фран-
ції, 228 – Іспанії. Наші сусіди по західних кордонах теж розпочали таку діяльність. Так, Польща 
має 47 захищених найменувань, Угорщина – 31,  Словаччина – 20, Румунія – 10 [10].  

Поділяючи європейські цінності та прагнучи познайомити спільноту з власними гастрономіч-
ними надбаннями, Україна повинна приділяти увагу захистові регіональних продуктів. Чернігів-
щина має декілька найменувань, гідних отримання статусу PDO та TSG, але треба вести роботу 
щодо збільшення їх кількості. 

Наступний напрям розширення гастрономічної пропозиції – винайдення нових страв та розвиток 
авторської кухні на основі регіональних традицій та продуктів. В історії відомо багато епізодів, 
пов’язаних з появою нових страв. З’явившись волею випадку або як результат цілеспрямованої копіт-
кої праці, нові страви швидко завойовували популярність та ставали частиною національних кухонь.  

Наукову основу винайдення нових страв та гастрономічних поєднань може скласти фудпей-
рінг - інноваційний алгоритм створення нових страв на основі знань про ароматичний профіль 
кожного продукту та його поєднуваності з іншими [11].  

Нові ідеї можуть виникнути і в результат розвитку популярного напряму кухарського мистецт-
ва – ф’южн- кулінарії, яка компонує у своїх стравах інгредієнти, які належать різним національ-
ним кухням, поєднуючи традиції Сходу та Заходу, добиваючись нових смаків та корисності. 

Висновки. Таким чином, гастрономічна пропозиція Чернігівщини може і повинна бути розши-
рена та поглиблена. Це – важливий напрям розвитку туристичного бренду регіону, створення 
його власного гастрономічного профілю. Є чимало способів та можливостей зробити це, не від-
ступаючи від основних канонів традиційної кухні Чернігово-Сіверщини. 

Із цією метою необхідно: 

 глибше дослідити традиційну кухню Чернігівщини, її сировинну базу, зрозуміти основні 
принципи поєднання харчових продуктів і т.д., активізувавши етнографічні, історіографічні, літе-
ратурні та краєзнавчі студії у напрямку пошуку регіональних страв; 

 приділити належну увагу просуванню гастрономічної пропозиції області; 

 спрямувати зусилля у відродження та популяризацію старовинних поліських рецептів; 

 підкреслити особливість гастрономічної пропозиції використанням печі та глиняного посу-
ду для приготування страв; 

 розробити технології виробництва власних сортів ковбас, сирів, хліба, алкогольних та беза-
лкогольних напоїв, а також  присвоювати їм оригінальні назви, пов'язані з Чернігівщиною – вста-
новлювати географічні зазначення походження продукту, що широко практикується в усьому світі;  

 винаходити нові страви та розвивати авторські кухні на основі регіональних традицій і 
продуктів (фудпейрінг і ф’южн- кулінарія). 

Комплекс означених заходів, із нашої точки зору, сприятиме піднесенню туристичної приваб-
ливості Чернігівщини. 
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ІНФРАСТРУКТУРА КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ 

ІННОВАЦІЙ СФЕРИ  
ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 
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EDUCATION IN UKRAINE 

  
Актуальність теми дослідження. У сучасних умо-

вах, коли Україна інтегрується в інформаційну економіку, 
комерціалізація інновацій, які отримані в результаті нау-
кових досліджень закладами вищої освіти є важливим 
фактором їх розвитку.  

Постановка проблеми. В Україні виробляється мен-
ше 6% інноваційної продукції від загального обсягу всієї 
виробленої продукції. Серед головних причин такої про-
блеми є відсутність в Україні розвиненої інфраструктури 
для комерціалізації інновацій сфери вищої освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теорети-
ко-прикладні засади комерціалізації інновацій закладами 
вищої освіти розкриваються у працях М. Блізніченко, Т. 
Голубєвої, М. Дудкіної, В. Іноземцева, Р. Крамаренко, 
О. Ляшенко, С. Остапюка, Р. Росвелла, Ю. Смирнова, Н. 
Холявко, Р. Шелтона, П. Якубека. 

Виділення недосліджених частин загальної  
проблеми. Незважаючи на значні наукові напрацювання 
аналіз останніх публікацій свідчить про необхідність дос-
лідження перспектив формування ефективної  
інформаційно-комунікаційної інфраструктури  
комерціалізації інновацій закладами сфери вищої освіти в 
Україні. 

Постановка завдання. Стаття покликана струк-
турувати науково-методичні підходи до удосконалення 
інформаційно-комунікаційної інфраструктури  
комерціалізації інновацій у сфері вищої освіти.  

Виклад основного матеріалу. У статті проаналізо-
вано досвід функціонування моделі інформаційно-
комунікаційного забезпечення комерціалізації інновацій 
через створення спін-офф компанії. Виявлено проблеми 
комерціалізації інновацій. Обґрунтовані стратегічні напря-
ми щодо забезпечення розвитку вищої освіти в Україні. 

Висновки. Результатами дослідження є розроблені 
заходи щодо удосконалення функціонування інформаційно-
комунікаційної інфраструктури комерціалізації інновацій в 
сфері вищої освіти України у контексті створення спін-
офф компаній та формування центрів комерціалізації. 

 

Urgеnсy оf thе rеsеаrсh. In today's conditions, when 
Ukraine integrates into the information economy, the commer-
cialization of innovations obtained through research by higher 
education institutions is an important factor in their develop-
ment. 

Tаrgеt sеttіng. In Ukraine, less than 6% of innovation 
products are produced from the total volume of all manufac-
tured goods. The main reason for this problem is the lack of 
developed infrastructure in Ukraine for the commercialization 
of innovations in the field of higher education. 

Асtuаl sсіеntіfіс rеsеаrсhеs аnd іssuеs аnаlysіs. The-
oretical and applied principles of commercialization of innova-
tions by institutions of higher education are disclosed in works 
by M. Bliznichenko, T. Holubieva, M. Dudkina, V. Inozemtse-
va, R. Kramarenko, O. Liashenko, S. Ostapiuk, R. Roswell, 
Yu. Smyrnov, N. Kholiavko, R. Shelton, P. Yakubeko. 

Unіnvеstіgаtеd раrts оf gеnеrаl mаttеrs dеfіnіng. De-
spite the significant scientific developments, the analysis of 
recent publications shows the need to investigate the pro-
spects for the formation of an effective information communi-
cation infrastructure for the commercialization of innovations 
by institutions of higher education in Ukraine. 

Thе rеsеаrсh оbjесtіvе. The article is intended to struc-
ture scientific and methodological approaches to improving 
the information and communication infrastructure of commer-
cialization of innovations in the field of higher education. 

Thе stаtеmеnt оf bаsіс mаtеrіаls. The article analyzes 
the experience of functioning of the model of information 
communication support for the commercialization of innova-
tions through the creation of a spin-off company. The prob-
lems of commercialization of innovations are revealed. The 
strategic directions for ensuring the development of higher 
education in Ukraine are grounded. 

Соnсlusіоns. The results of the research include 
measures aimed at improving the functioning of the infor-
mation communication infrastructure of commercialization of 
innovations in the field of higher education of Ukraine in the 
context of the creation of spin-off companies and the for-
mation of commercialization centers. 
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Актуальність теми дослідження. У сучасному світі, коли національна економіка все більше 

інтегрується у світову, необхідно усвідомлювати те, що комерціалізація інновацій є важливим фак-
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тором лідерства в глобальному освітньому просторі. Маючи за своїм родовим покликанням брати 
на себе головну роль у реалізації місії розвитку людського капіталу, заклади вищої освіти мають 
самі бути дійсними генераторами прогресивних змін і лідерами суспільного поступу. Це стосується 
як продукування і поширення передових знань та створення на їх основі інноваційних технологій, 
так і обґрунтування перспективних ідей, які є ефективними в організації людського буття в сучас-
них умовах та в майбутньому. У зв’язку з швидким зростанням ринку науково-технічної продукції 
та високим рівнем конкуренції даного ринку доцільним рішенням стає пошук ефективної інформа-
ційно-комунікаційної інфраструктури комерціалізації інновацій закладів вищої освіти.  

Постановка проблеми. Українські заклади вищої освіти здійснюють поступовий перехід на  

нові засади функціонування, перетворюючись на повноправного суб’єкта економічних відносин, 
конкуруючи на ринку, розширюючи свої підприємницькі функції, надаючи платні послуги та комер-
ціалізуючи інновації своїх учених. Це спричинено передусім скороченням державного фінансуван-
ня системи вищої освіти, що актуалізує пошук закладами вищої освіти нових джерел наповнення 
власних бюджетів. У світі апробовані різні моделі інформаційно-комунікаційного забезпечення ко-
мерціалізації інновацій, наприклад, які функціонують через створені при закладах вищої освіти 
stаrt-up компаній, офісів, відділів чи лабораторій з трансферу технологій і комерціалізації, а також 
через розширення співпраці в рамках державно-приватного партнерства. Світовий досвід інфор-
маційно-комунікаційного забезпечення комерціалізації інновацій заклади вищої освіти намагають-
ся імплементувати у вітчизняну практику. Однак, переважно це здійснюється несистематично, не-
послідовно, несинхронізовано, що обмежує можливості досягнення запланованих ефектів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-прикладні засади комерціалізації інно-

вацій закладами вищої освіти розкриваються у працях: М. Блізніченко, Т. Боголіб, Т. Голубєвої, 
П. Дракера, М. Дудкіної, С. Золотарьова, С. Ілляшенко, В. Іноземцева, Р. Косцика, 
Р. Крамаренко, О. Ляшенко, С. Остапюка, С. Полякова, Н. Рудь, Р. Росвелла, Ю. Смирнова,  
Н. Холявко, Р. Шелтона, П. Якубека та інших. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на широкий спектр 
напрямів дослідження особливостей комерціалізації інновацій закладів вищої освіти, у працях 
зазначених учених практично не знайшли відображення питання функціонування українських 
моделей комерціалізації інновацій в сфері вищої освіти та необхідного їх забезпечення ефекти-
вною інформаційно-комунікаційною інфраструктурою.  

Постановка завдання. Метою статті є дослідження наукових та прикладних засад функціо-

нування моделей комерціалізації інновацій закладами вищої освіти в Україні та напрямів удо-
сконалення їх інформаційно-комунікаційної інфраструктури. 

Виклад основного матеріалу. Складність процесів комерціалізації представляється  в існу-
ванні сукупності проблем, з якими зіштовхується вища освіта в середовищі розвитку інформацій-
ної економіки: нерозвиненість соціально-економічного та нормативно-правового механізмів реалі-
зації даних процесів; недосконалість системи оцінки ринкової вартості результатів наукових дослі-
джень, відповідної інфраструктури; неурегульованість положень законодавства та нестача висо-
кокваліфікованих фахівців з питань інноваційного розвитку вищої освіти та комерціалізації її ре-
зультатів наукових досліджень. З огляду на вищезазначене, поглибленого наукового опрацювання 
потребують аспекти функціонування моделі комерціалізації інновацій як напряму інноваційного 
розвитку вищої освіти в глобальному освітньому інформаційному середовищі [1-2].  

Одним із ефективних моделей інформаційно-комунікаційного забезпечення комерціалізації ін-
новацій вітчизняних закладів вищої освіти  можуть стати створювані ними спін-офф компанії, го-
ловне завдання яких полягає в доведенні інновацій до стану, придатного для використання в про-
мисловості, наприклад, в технології, з подальшою передачею її бізнесу або для отримання плате-
жів роялті. На перший погляд, цей варіант комерціалізації результатів наукових досліджень нічим 
не відрізняється від звичайного ліцензування, проте, він має комплекс переваг: по-перше, заклад 
вищої освіти має можливість брати участь у процесі трансферу своїх інновацій у функціонуючі те-
хнології; по-друге, здійснювати консультації щодо вдосконалення результатів наукових дослі-
джень. Крім того, так як спін-офф створюється на основі інновацій із найбільшим потенціалом ко-
мерціалізації, то для закладів вищої освіти є можливість отримати значні за розміром роялті. 
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Схематичне представлення моделі інформаційно-комунікаційного забезпечення комерціалі-
зації через створення спін-офф компанії за участю закладів вищої освіти відображено на Рис. 1. 
За цією схемою заклад вищої освіти самостійно або із залученням партнера – інноваційної ком-
панії, що спеціалізується на наданні послуг з інноваційного менеджменту, засновують спін-офф 
компанію. Організаційно-правовою формою такої компанії може бути господарське товариство, 
наприклад, товариство з обмеженою відповідальністю. Однією з умов створення господарського 
товариства є формування його учасниками статутного капіталу. Законодавство України дозво-
ляє вносити в статутний капітал відчужувані права, що мають грошову оцінку. Це означає, що з 
цією метою можна використовувати майнові права на об’єкти комерціалізації, створені в резуль-
таті наукових досліджень. Така можливість ґрунтується на нормі Закону України «Про державне 
регулювання діяльності у сфері трансферу технологій» (ст. 11 ч. 1), згідно з якою майнові права 
на об’єкти інтелектуальної власності, створені за державні гроші, належать розробнику, тобто 
науковій організації, що отримала державне замовлення на виконання наукових досліджень [3]. 

Відповідно до статті 27 Закону України «Про вищу освіту» заклади вищої освіти можуть утво-
рювати навчальні, навчально-наукові та навчально-науково-виробничі комплекси, наукові парки 
та входити до складу консорціуму. Всі учасники комплексу, консорціуму зберігають статус юри-
дичної особи і фінансову самостійність [4]. Отже, немає ні юридичних, ні економічних бар’єрів 
щодо заснування спін-офф компаній (ТОВ) закладами вищої освіти. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Схематична інтерпретація моделі інформаційно-комунікаційного забезпечення  

комерціалізації інновацій закладів вищої освіти через спін-офф компанію* 
*Джерело: розроблено авторами на основі [5-6] 
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Отриманий спін-офф компанією прибуток розподіляється так: заклад вищої освіти отримує 
платежі роялті; інноваційна компанія – платіж за надання послуг з інноваційного менеджменту; 
інвестор – платіж у розмірі наданої інвестиції і плату за користування його капіталом. 

В Україні вже існує досвід створення спін-офф компаній для комерціалізації інновацій. Але 
найчастіше вони створюються не закладами вищої освіти, а найбільш активними вченими як 
фізичними особами. Тому при створенні спін-офф компаній слід подбати про те, щоб правова 
сторона була прозорою і взаємовигідною для всіх її засновників [5]. 

Комерціалізація інновацій є ефективним механізмом взаємодії закладів вищої освіти, науко-
во-дослідних, проектних і науково-виробничих підприємств, окремих вчених, зацікавлених в 
практичній реалізації своїх наукових розробок та проектів як на території України, так і за її ме-
жами. Вибір можливих замовників (партнерів) комерціалізації інновацій ґрунтується на аналізі 
інформації з різних джерел: спеціалізовані бази даних, публікації, буклети, рекламні матеріали, 
оцінки авторитетних експертів та ін. Особливе значення для успішного просування інновацій 
має наявність бази даних для відповідних зв’язків та підтримка розробників результатів дослі-
джень зі сторони держави. 

Важливою складовою формування інформаційного суспільства в Україні є використання мо-
жливостей сучасних інформаційно-комунікаційних технологій для того, щоб продукувати інфор-
мацію і знання, користуватися та обмінюватися ними, виробляти товари та надавати послуги, 
сприяючи сталому розвитку країни. Використання інформаційно-комунікаційних технологій в 
умовах інтенсивного розвитку ринкових відносин є одним з найбільш важливих елементів ефек-
тивного регулювання інноваціями  закладів сфери вищої освіти. 

Функціонуючі в Україні автоматизовані інформаційні системи комерціалізації інновацій приз-
начені для вирішення проблем місцевого, регіонального, галузевого, національного або міжна-
родного значення. Так Українська інтегрована система трансферу технологій призначена для 
накопичення та забезпечення оперативного обміну інформацією між розробниками і спожива-
чами інноваційної продукції [4-5]. 

Головною метою функціонування каналів трансферу є створення умов для просування інфо-
рмаційних технологій, високотехнологічної продукції і послуг на внутрішній та міжнародні ринки, 
скорочення витрат закладів вищої освіти та  розробників на пошук замовників й партнерів,  
забезпечення юридичної чистоти відповідних угод та правової охорони результатів наукових 
досліджень. 

Метою функціонування такої системи є: - забезпечення відкритості доступу до інформації 
щодо результатів наукових досліджень та інших об’єктів комерціалізації, які мають комерційну 
цінність; - автоматизація проведення процедур розміщення інформації про результати наукових 
досліджень, створення відкритих каталогів, конкурсів, систем запитів; - створення прозорого 
процесу взаємодії брокерів і потенційних покупців; - розвиток інформаційних ресурсів і послуг, 
які сприяють об’єктивному сприйняттю України в світовому співтоваристві, зміцненню довіри в 
різних сферах міжнародного співробітництва.  

При створенні Української інтегрованої системи трансферу технологій реалізовані базові 
принципи побудови Європейської мережі підтримки підприємництва та інновацій (Еntеrprіsе 
Еurоpе Nеtwоrk – ЕЕN) [7], російської мережі трансферу технологій (Russіаn Tесhnоlоgy Trаnsfеr 
Nеtwоrk – RTTN) та досвід створення таких мереж в Білорусі і Україні. Основні цілі, завдання, 
структура та організація діяльності такої системи пов’язані із здійсненням функцій і завдань в 
сфері комерціалізації результатів наукових досліджень закладів вищої освіти, які  викладені в 
Положенні роботи Української інтегрованої системи трансферу технологій. 

Координатор Української інтегрованої системи трансферу технологій надає клієнтам послуги, 
спрямовані на пошук українських і зарубіжних партнерів у сфері комерціалізації результатів нау-
кових досліджень та їх трансферу, а також допомога в налагодженні технологічного співробітни-
цтва між зацікавленими сторонами (продавцем і покупцем відповідної технології). 

Міністерством освіти і науки України як уповноваженим центральним органом виконавчої 
влади в сфері трансферу технологій та Академією технологічних наук України у 2018 році було 
підписано Договір про співробітництво в сфері трансферу технологій (далі – Договір). За час дії 
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Договору Академія виробила концептуальні засади та методологічні засади формування Націо-
нальної мережі трансферу технологій (далі – мережа NTTN), які були покладені в основу функ-
ціонування і робочої моделі пілот-проекту – Української мережі трансферу технологій UTTN та її 
сегментів [8]. 

До національної мережі трансферу технологій на правах її сегмента можуть приєднатися іс-
нуючі в Україні мережі трансферу технологій в особі їх координаторів або мережі, створені з іні-
ціативи національного координатора чи суб’єктів інноваційної діяльності. Для приєднання до 
національної мережі трансферу технологій потенційний учасник подає заявку національному 
координатору і встановлює з ним договірні відносини. Учасники національної мережі зобов’язані 
пройти сертифікацію на відповідність вимогам мережі згідно Положення, яке затверджується 
національним координатором [5; 8]. 

Для забезпечення ефективності комерціалізації інновацій закладів вищої освіти пропонуємо 
створити відповідні центри комерціалізації. Під центрами комерціалізації інновацій закладів вищої 
освіти запропоновано розуміти  організацію або структурний підрозділ діяльність якого орієнтова-
на на отримання доходу від використання інновацій, які формуються в закладах вищої освіти.  

Головна місія центру полягає у визначенні доцільності комерціалізації інновацій, сприянні 
оформленню прав на відібрані для комерціалізації інновації, укладанні ліцензійних договорів на 
передачу майнових прав, сприянні створенню стартап-компаній, справедливому розподілі роял-
ті між авторами результатів наукових досліджень, підрозділами, в яких вони працюють, закла-
дом вищої освіти. Легалізація діяльності центру комерціалізації інновацій закладів вищої освіти, 
створюваних у формі структурного підрозділу, здійснюється на основі наступних документів: - 
рішення про створення структурного підрозділу (наприклад, наказ ректора (директора) закладу 
вищої освіти); - положення про структурний підрозділ. 

Досвід передових країн показує, що центри комерціалізації інновацій закладів вищої освіти 
заробляють лише 1-2 % від бюджету закладу вищої освіти на наукові дослідження. Головний 
результат роботи центру комерціалізації інновацій закладів вищої освіти полягає в стимулюван-
ні творчої активності вчених закладів вищої освіти на створення інноваційних результатів науко-
вих досліджень, а також у передачі їх до промисловості, де вони створюють значно більший фі-
нансовий потік, що, у свою чергу, забезпечує інноваційний розвиток економіки [1]. 

Клієнтами центру комерціалізації, насамперед, є вчені закладу вищої освіти, аспіранти та 
студенти. Партнерами центру можуть виступати науково-дослідні сектори закладів вищої освіти, 
сформовані технопарки і наукові парки, а також стартап-компанії та структурні підрозділи, які 
мають відношення до комерціалізації інновацій. Можливими замовниками можуть бути потен-
ційні ліцензіати, створені закладом вищої освіти стартапи, представники малого бізнесу тощо. 
Пов’язані з закладом вищої освіти наукові парки та технопарки, патентно-ліцензійні відділи, нау-
ково-дослідні сектори можуть бути як партнерами, так і конкурентами. 

У якості зовнішніх загроз функціонування центру комерціалізації інновацій  закладів вищої 
освіти відзначимо низький попит на результати наукових досліджень у сфері промисловості та 
недосконалість законодавства, що регулює процес комерціалізації результатів наукових дослі-
джень. Однак, у зв’язку з підписанням Україною договору про асоціацію з ЄС з’явилася перспек-
тива істотного зниження цих загроз. Підтвердженням тому є рекомендації парламентських слу-
хань на тему: «Про стан та законодавче забезпечення розвитку науки і науково-технічної сфери 
держави». Слід відзначити ще одну, не всіма усвідомлену загрозу суб’єктивного характеру: зна-
чна частина вчених і керівників закладів вищої освіти вважає, що основне призначення освіти та 
науки – створення нових знань, а застосування цих знань – завдання держави. Такий підхід є 
хибним. І наука, і держава повинні докладати взаємоузгоджених зусиль у напрямку комерціалі-
зації результатів наукових досліджень. 

У процесі створення центру комерціалізації інновацій закладів вищої освіти слід також звернути 
увагу на його внутрішні потенційні можливості (фінансові, матеріальні, людські ресурси). Вони ба-
гато в чому визначаються юридичним статусом такого центру, розміром і фінансовими можливос-
тями закладу вищої освіти, а також ефективністю його роботи. Як мінімум, розмір одержуваних 
центром комерціалізації роялті повинен бути не меншим, ніж витрати на його утримання. 
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Висновки. Проведене дослідження дозволяє дійти висновків про необхідність удосконален-

ня інформаційно-комунікаційної інфраструктури комерціалізації інновацій закладами вищої осві-
ти з метою їх розвитку в умовах інформаційної економіки. Адже імплементація інноваційних нау-
кових розробок у реальному секторі національної економіки спроможна забезпечити інновацій-
ний розвиток країни та підвищити лідерські позиції на світовому рівні. Реалізовані в Україні за-
ходи з удосконалення інформаційно-комунікаційної інфраструктури щодо активізації комерціалі-
заційних процесів відрізняються фрагментарністю і непослідовністю. Засновані національні ме-
режі трансферу та комерціалізації інновацій мають дублюючі функції, через що лімітують мож-
ливості акумулювання повної, вичерпної інформації про вітчизняні розробки на єдиному зручно-
му для потенційних інвесторів ресурсі. У свою чергу, глобалізація освітнього простору створює 
реальні передумови для включення України у міжнародні системи та мережі комерціалізації ін-
новацій. Для України, враховуючи особливості функціонування моделі організації наукового та 
освітнього процесу, актуальною буде діяльність більш комплексних центрів, які разом із безпо-
середньо трансфером технологій, займались би питаннями, які охоплюють ввесь процес комер-
ціалізації (від формування інноваційної ідеї до її просування на ринок: розробка стратегії вико-
ристання інновацій; набуття прав на результати наукових досліджень; інші проблеми життєвого 
циклу інноваційної продукції). Одним із ефективних моделей комерціалізації інновацій вітчизня-
них закладів вищої освіти  можуть стати створювані ними стартап- або спін-офф компанії, голо-
вне завдання яких полягає в доведенні інновацій до стану, придатного для використання в про-
мисловості. Серед перспективних напрямів удосконалення інформаційно-комунікаційної інфра-
структури комерціалізації інновацій сфери вищої освіти є формування центрів комерціалізації, 
які представляють собою новостворену організацію або структурний підрозділ в закладі вищої 
освіти, діяльність якого орієнтована на отримання доходу від використання інновацій. 
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THE PROSPECTS OF VIRTUAL REALITY 
(VR) TECHNOLOGY IN EDUCATIONAL 

PROCESS AND BUSINESS 

ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ 
ВІРТУАЛЬНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
У НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ  

ТА ПРАКТИЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
  
Urgency of the research. Many educators and research-

ers believe that information technology could bring innovation 
to traditional educational instructions. The use of modern VR 
technology & games in education, science (experiments), eco-
nomics, business is an urgent task in the context of rapid in-
formation development. 

Target setting. Many young management professionals 
who graduated from the university and lacked sufficient practi-
cal experience, as a result did not develop the necessary 
skills. The indicated generates lower level quality specialists, 
who are not able to make managerial decisions and solve 
problem issues. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
The usage of virtual reality in various spheres of national life 
was studied by A. V. Goshchinsky, A. O. Petrenko-Lysak and 
others. The main problems concerning virtual technologies in 
the system of higher education are outlined in the works of  
A. A. Zasekin, Yu. S. Lemeshko and others. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
scientific works do not pay much attention to the issue of the 
impact on the formation of practical skills through virtual tech-
nologies in students of management specialties. 

The research objective. Getting the necessary practical 
skills of working with information is possible only if the student 
is actively involved in a variety of training sessions and games 
which are as close as humanly possible to the realities of the 
modern business environments. 

The statement of basic materials. In this article we de-
fine different concepts such as simulation, virtual reality and 
technology, virtual worlds and environments that can be ac-
tively applied in practice. The article also explores the role of 
simulation in education, business; history & advantages of VR 
technology. 

Conclusions. Business simulations are considered to be 
a progressive trend in modern education, that is capable of 
forming practical skills in the virtual reality as close as possible 
to modern transformational conditions. The usage of such 
cutting-edge technologies will allow to create practical experi-
ence of the highest quality in future managers. 

 

Актуальність теми дослідження. Багато педаго-
гів і дослідників вважають, що інформаційні технології 
можуть принести інновації традиційним освітнім проце-
сам. Використання сучасних технологій VR та ігор в 
освіті, науці (експериментах), економіці, бізнесі є актуа-
льним завданням в умовах стрімкого інформаційного 
розвитку.  

Постановка проблеми. Багато молодих фахівців  
у сфері менеджменту, які закінчили університет та не 
мали достатнього практичного досвіду, як результат 
не сформували необхідних навичок. Зазначене породжує 
низький рівень якості фахівців, які не здатні приймати 
управлінські рішення та розв’язувати проблемні  
питання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Використання віртуальної реальності в різних сферах 
національної життєдіяльності вивчали А. В. Гощинський, 
А. О. Петренко-Лисак та ін. Основні проблеми відносно 
віртуальних технологій в системі вищої освіти окрес-
лені в роботах А. А. Засєкін, Ю. С. Лемешко та ін.  

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. У наукових працях зовсім не приділяється увага 
питанню відносно впливу на формування практичних 
навичок за допомогою віртуальних технологій у студе-
нтів управлінських спеціальностей.  

Постановка завдання. Отримання необхідних 
практичних навичок роботи з інформацією можливе 
лише за умови активного залучення студента до різно-
манітних навчальних занять та ігор, які максимально 
наближені до реалій сучасного бізнес-середовища. 

Виклад основного матеріалу. У цій статті ми ви-
значаємо різні концепції, такі як моделювання, віртуаль-
на реальність і технології, віртуальні світи та середо-
вища, які можна активно застосовувати на практиці. В 
статті також досліджено роль моделювання в освіті, 
бізнесі; історію та переваги технології VR. 

Висновки. Бізнес-симуляції вважаються прогресивною 
тенденцією в сучасній освіті, яка здатна максимально 
наблизити практичні навички у віртуальній реальності до 
сучасних трансформаційних умов. Використання таких 
новітніх технологій дозволить формувати у майбутніх 
менеджерів практичні навички найвищої якості.  

   

Keywords: VR technology; business; education;  
simulation in education. 

Ключові слова: технологія VR; бізнес; освіта;  
моделювання в освіті. 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-139-147 
 
Urgency of the research. In the educational process of higher education the information systems 

that use computer technology play a very important role, since full involvement in the student's learn-
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ing process increases motivation and success in obtaining knowledge, forms the necessary skills for 
further practical activities. One of the perspective educational methods of modern information technol-
ogy offers a new educational environment - virtual reality (VR). In recent years, such technologies are 
widely used in developed countries, but, unfortunately, they have not been sufficiently distributed in 
domestic higher education institutions. 

Target setting. The vast majority of young professionals who have graduated from the university 
have not had sufficient practical experience, and most employers, complain about lack of practical 
training and abilities low specialists quality and, consequently, unwillingness to effectively solve prob-
lems that occur in organization or company. This indicates that students most of the time have only 
theoretical skills and are not able to solve practical tasks. 

Actual scientific researches and issues analysis. Presented both foreign and domestic studies 

(Yu. Trach, V. Klymniuk, V.Berezovsky, N. Foreman, etc.) substantially enrich the theory of the use of 
virtual reality in higher education, but the works do not adequately cover the issues of the impact of 
the introduction of virtual technologies on the future practical activity of students in the field of mana-
gerial work. Foreign developments in the usage of gains of virtual technology are widespread in higher 
education institutions, and the study of their impact on efficiency has been proven by a large number 
of publications (Chen G., Huang X., Dong J., Zhai H., Wang J., etc.). 

Uninvestigated parts of general matters defining. To date, the link between the introduction of 
virtual technologies into the training of students in the field of management and their subsequent use 
is not investigated. Objective is that these technologies are able to improve motivation for learning, but 
there is no mention in the works of the possibility of their further use in the practice of enterprises and 
organizations where graduates of higher educational institutions will work. 

The research objective. Today, virtual reality technologies have become more accessible and ac-

tive use of them, which allows to bring the learning to the realities of the modern business environment 
as much as possible, will allow to obtain not only the necessary practical skills of the manager, but 
also will promote the spread of their use in management practice. Therefore, in the article, based on 
the generalization of the accumulated experience in studying the possibilities of using VR technologies 
in theory and practice, we will define their role and place in the educational process. 

The statement of basic materials. It is advisable to review in the following order: 1) The history & 

advantages of VR technology; 2) The role of simulation in education. Business simulations. 
1. The history & advantages of VR technology. 

Virtual reality (VR) is an interactive computer-generated experience taking place within a simulated 
environment, that incorporates auditory, visual, haptic, and other types of sensory feedback. This immer-
sive environment can be similar to the real world or it can be fantastical, creating an experience that is 
not possible in ordinary physical reality [1]. Let us overview long history of Virtual Reality (Tab. 1). 

Table 1  
The history of Virtual Reality* 

The XIX century 
The history of virtual reality dates back to the 19th century 

1838 
The starting point is considered the invention stereoscope in 1838. Sir Charles Wheatstone used brain  
abilities to view a stereoscopic pair of separate images, depicting left-eye and right-eye views of the same 
scene, as a single three-dimensional image. 

The XX century 
The 20th century can be divided into four intervals 

I period (1950) 

1929 
During this period a significant event was a creation in 1929 of the first simulated flight simulator "Blue Box"  
or "Link Trainer" Edwin Link. Simulator looked like a copy of the fuselage and motor control to help pilots 
simulate aircraft and create training. 

II period (1950-1970) 

1950 
In 1950 VR devices started getting a more simple shape which is common today. The first model of the  
display head (HDMs) appeared in 1950-60. 
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Continuation of Table 1 

1960 
In 1960 Morton Leonard Heilig patented Telesphere Mask. And in 1962 produced the first prototype machine 
"Sensorama" that was able to display stereoscopic 3-D images in a wide-angle view, provide body tilting, sup-
ply stereo sound, and also had tracks for wind and aromas to be triggered during the film. 

1968 

In 1968 Ivan Edward Sutherland with the help of his student Bob Sproull, he created the often miscredited 
second virtual reality and augmented reality head-mounted display system, named The Sword of Damocles, 
which also was the first HMD with motion tracking and computer connection (was the basis for tracking the 
movement of HMD). 

III period (1970-1990) 
At this time the first VR worlds & applications were introduced in video games 

1978 
In 1978, an MIT team working with Andrew Lippman developed the Aspen Movie Map - an earlier hypermedia 
system which allowed users to make a virtual tour through Aspen, Colorado. 

1984 
In 1984 Jaron Lanier (who is often regarded as the person who coined the term virtual reality) founded VPL 
Research - one of the first companies that developed and sold virtual reality products such as Data Glove, 
EyePhone and Audio Sphere. 

IV period (1990-2000) 
Towards the twentieth-century virtual reality technology starts to be more accessible to the public 

1991 
In 1991 Sega released the Sega VR headset for use in arcade games and HMD LCD screens, stereo head-
phones, with a simple inertial sensor for a primitive version of head tracking. 

1995 In 1995 Nintendo released Virtual Boy - a first portable game capable of displaying stereoscopic 3D graphics. 

The beginning of the XXI century 
The XXI century brought a revolution in hardware and software VR technologies, giving developers tools to create  

realistic VR worlds 

2007 
In 2007, Google launched an application Street View which realistically represents maps worldwide, and in 
2010 connected a stereoscopic 3D-mode. 

2010 
In 2010 Luckey Palmer presented the first prototype Oculus Rift, capable of 3D audio effect, rotational and 
positional tracking, a 90-degree field of view, which was revolutionary at the time. 

2014 In March 2014, Facebook CEO Mark Zuckerberg acquired Oculus VR for US$2.3 billion in cash and stock. 

2014 
In 2014 Google developed Google Cardboard a VR platform for use with a head mount for a smartphone. 
Named for its fold-out cardboard viewer, the platform is intended as a low-cost system to encourage interest 
and development in VR applications. 

2014 In 2014 Tokyo-based startup announced FOVE is the first virtual reality headset that utilizes eye tracking. 

2015 
In 2015 HTC and Valve Corporation developed a virtual reality headset the HTC Vive that uses "room scale" 
tracking technology, allowing the user to move in 3D space and use motion-tracked handheld controllers to 
interact with the environment. 

2016 
In 2016 Sony Interactive Entertainment released Project Morpheus, The PlayStation VR system for 
PlayStation 4. 

*built by authors on the basis of [2] 

 
Growth of virtual reality (VR) technology continues at a rapid pace and its ability to create real-

world experience finds its application in education & training. 
There are various ways in which we can use VR technology. Let us look at several reasons why 

VR training is better than traditional learning practices [3]: 
❖ Little, to no risk. 
❖ Safe, controlled area. 
❖ Realistic scenarios. 
❖ Can be done remotely saving time and money. 
❖ Improves retention and recall. 
❖ Simplifies complex problems/situations. 
❖ Suitable for different learning styles. 
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❖ Innovative and enjoyable.  
“In a study carried out by the National Training Laboratory, retention rates for lecture-style learning were 

at 5%, and reading rates were at 10%, while VR had a retention rate of 75%”. – MASIE Report 2017. 
The effectiveness of practical learning over “dry” theories has been demonstrated throughout the 

recent years. Most of the time its faster & better learn horse riding by actually riding a horse rather 
than watching thousands of videos or reading about it. 

2. The role of simulation in education. Business simulations. 

Teachers and technologists are searching for new and innovative ways to design learner-centered 
learning environments effectively, trying to engage learners more in the learning process. Claims have 
been made that online games have the potential to teach, train and educate and they are effective 
means for learning skills and attitudes that are not so easy to learn by rote memorization [4]. 

There has been a lot of research done in identifying the learning effectiveness in game-based 
learning. Learner characteristics and cognitive learning outcomes have been identified as the key fac-
tors in research on the implementation of games in educational settings. 

Simulation is the imitation of the operation of a real-world process or system [5]. 
The business simulation is simulation used for business training, education or analysis. 
Most business simulations are used for business acumen training and development. Learning ob-

jectives include strategic thinking, decision making, problem-solving, financial analysis, market analy-
sis, operations, teamwork, and leadership [5]. The word simulation is sometimes considered too 
mechanistic for educational. 

 The possibility to experiment with variables which can be manipulated is particularly useful in 
management research because moral and physical factors often prohibit experimenting with real peo-
ple, systems, and organizations [6]. Let us take a glance look at the history of business simulations 
(Fig. 1, Tab. 2). 

 

 
 
Fig. 1. The history of business simulators*  
*built by authors on the basis of [5; 7] 
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Table 2  
Business Simulation Software & Games* 

Name Date(s) Genre(s) Overview 

SimCity 1989 

Construction and 
management  
simulation,  
city-building 

SimCity game series is an open-ended city-building sandbox, the 
main goal of the player is to create and develop a virtual city, indus-
trial and commercial sectors, raise living standards, fight diseases 
and crime, create recreational zones, fight traffic jams, crises, etc. 

Transport 
Tycoon 

1994 
Business  

simulation game 

Real-time economic strategy, in which player acts as a manager of 
the transport company and tries to get the maximum profit by trans-
porting passengers and various cargoes by roads, railways, mono-
rail roads, as well as by water and air transport. 

Capitalism 1995 Business simulation 

A player needs to produce and sell their goods, managing their re-
sources and materials. The game also develops necessary skills to 
maintain the optimal balance of supply and demand in order to max-
imize profit. So, an inexperienced novice who irrationally distributes 
his resources has quite a lot of chances either to burn out or be de-
ceived by more entrepreneurial businessmen. 

Anno 1998 
Business simula-

tion,  
city-building 

Anno is a real-time strategy video game series with business simu-
lation and city building elements dedicated to the creation of both 
small colonies and majestic empires. The main task of the player is 
to set a foot on the island and start construction of his own colony, 
rationally using available resources and effectively managing fi-
nances in his possessions. 

Europa 
Universalis 

2000 Grand strategy 

The main goal is to do everything that contributes to the prosperity 
of the player's possessions, to keep under control all economic pro-
cesses within the country, and also to try to expand the territory of 
its power while maintaining friendly diplomatic relations with other 
empires. 

*built by authors on the basis of [8-12] 

 
The poor quality of teaching and training of business managers, especially in the third world and 

developing countries, is one of the main reasons for low or in-efficient businesses. In many countries, 
due to various reasons like a shortage, budget, poor quality of education, university professors & 
teachers have no other choice left, except to mostly teach theoretical bases to their students. 

This has caused the students not to practically be familiar or understand the concepts, which is fol-
lowed by the downgrading of the quality of education and no job success of the students. One of the 
major advantages of VR & business simulations is the opportunity for a user to experience the busi-
ness environment, before even taking any step into the real business environment [13]. 

Since major of young people are in virtual reality most of their time, it can be used for professional 
growth. Unlike traditional teaching methods, the use of computer business games greatly reduces the 
time for the accumulation of professional experience and provides a real opportunity to analyze the 
impact of the management decisions done on the health of organization or company. 

The business simulators allow participants to take part in different situations and develop alterna-
tive strategies for solving complex industrial and economic problems using scientifically-based and 
intuitive methods, in particular, the method of "attempts and errors", to justify or check their hypothe-
sis, goals, objectives, theories etc. 

Business practices may be hard to accomplish in set time defined by default curriculum. Since 
management decisions are made in stages, it easier to analyze the results and mistakes being made, 
their effectiveness. Thus, making it easier for students to understand the complexity of economic sys-
tems and develop skills & abilities to handle future real-life economical situations etc. 

Implementation of effective risk management in organizations allows to identify and analyze vari-
ous types of risks that arise throughout the life cycle for further risk reduction or elimination and pro-
vides managers with the necessary information. 
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Implementing appropriate solutions, managers are able to effectively solve financial problems 
which are generated by various types of risks. The following may guarantee a stable and continuous 
development of organizations. depending on many factors, both objective and subjective, most organ-
izations do not have the capability to implement a modern risk management system which would allow 
them to find the loopholes in their security. 

By building a risk management system using virtual reality technology (VR) one can improve the 
ability and time it takes for any organization to react to dangerous (risky) situations under uncertainty. 
This can play a decisive role in life and development of organizations in an ever-changing world (envi-
ronment, market), which further confirms the relevance of the studied issue. 

VR technology is the computer-generated scenario, represented by a simulation system in which a 
one can perceive and interact with the virtual world through a constructed 3d environment. 

Throughout the prolonged period (since 1960), VR technology has gained the following characteristics: 
1. Multi-sensory. With VR technology, one can perceive things through vision, motion, touch, hear-

ing and even higher smell and taste [14]. 
2. Presence. Presence means that we can experience the authenticity of a virtual 3d environment 

within the VR system, a higher-level of VR technology enables us to have more immersive experience. 
3. Interaction. Implies the extent to which one can interact and operate with objects within the vir-

tual environment. 
4. Autonomy. Implies the extent of motion of the object according to it physical and chemical defi-

nitions in the real world within the virtual environment [15]. 
As of today, the world's leading information technology corporations are developing their own VR tech-

nologies. The use of VR technology is described in many areas: medicine, entertainment, design, military, 
industry, construction, education, etc. It should be also noted that the use of these technologies at public 
administration and local government levels may also improve the efficiency & quality of their work. 

Potential of VR in Human Resources.  

Talent and competence of human resources in organizations are key elements which promote their 
development, that's why recruitment and training of staff is a key task of effective (human resource) 
management. This is relevant not only for Ukrainian enterprises but also for the world's largest compa-
nies. In the history of organizations, there are many examples where the incompetence of employees led 
to a decrease in the efficiency, which afterward gave rise (birth) to the corresponding types of risks. 

In order to avoid these problematic issues, it is essential to combine traditional staff training with VR 
technology, allowing, on one hand, to test professional capabilities of employees through the creation of 
a virtual environment, and on the other hand, to expand workplace collaboration and improve training 
effect. In addition, human resource department may create actual cases in the VR environment for 
trained employees to solve problems with their own professional capabilities and skills & to see what to 
expect of employees at every stage in their career [16]. We note that these technologies are seen (re-
flected) in the leading companies of the world, but have not been widely used yet in Ukraine.  

Effective Manufacturing Planning and Control System. 
As you know, the larger organization, the larger its structure, and content of tasks performed by 

employees, thus risk situations occur more often. 
VR technologies allow users to have much more precise control at all stages of production activity 

of enterprises, thus allowing to realize possible optimizations and budget. In production process man-
agement, the production line can be transformed into a 3D-spatial image with VR technology and carry 
out the management of the production line in the virtual space. Management of key sections (human 
resources, material resources, equipment) can be more visualized, resulting in a more effective man-
agement and also to reduce corresponding risks [17]. 

Advance in the risk management optimization. 
Company optimization involves: the reformation of production, promoting steady and sustainable de-

velopment effectively, and as a result bringing the prospect of wider development. VR technology allows 
us to solve various optimization tasks that can be brought into the virtual space, which further allows us 
to improve the efficiency of the scientific and systemic nature of organization optimization. Traditionally, 
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optimization includes some content, for example, in a construction project or business, the use of a new 
production line, etc. All this contributes to the sustainable development of organizations [18]. 

Clear valuation of possible outcomes. 

The appropriate decisions making with the help of VR technology can provide outcomes & results 
of impacts in a more rendered way managers have only ever dreamed of, thus increasing the speed of 
examination of proposals and use additional information to reduce the degree of uncertainty in differ-
ent situations, as a result implementing new level of effective risk- management. 

While not reducing the importance of theoretical training of students in different disciplines and forms 
of studying, it should be noted that the problem of insufficient practical knowledge & skills of graduates of 
universities and institutes is not new for Ukrainian employers. Especially with regard to managerial spe-
cialties, due to problems with the practical experience in enterprises and organizations. As a rule, it is 
only limited to a brief excursion on their work. This problem is associated with many objective and sub-
jective factors (short-term practice, size of enterprises and organizations, etc.). The Fig. 2 below illus-
trates implementation of VR technology in the system of education process. 

Fig. 2. Place of VR technology in system of education process 

 
As a result, graduates are not ready for effective management of organizations in the modern real-

life environment. The results of testing the Master's in "Management", "Change Management", "Risk 
Management", "Management of enterprises in the manufacturing sector", "Communication process in 
local self-government" testify the possession of theoretical skills while demonstrating complete gaps in 
practical skills. 

The elimination of this problem should begin with the active involvement in a variety of training that 
is close to the real environment in which the national business structures of different types operate. It 
should also be noted that the students of a discipline such as "Public Management" generally have no 
opportunity to practice in institutions adapted to modern realities since in Ukraine the process of re-
forming state structures is still not completed and tested. So the relevance of this issue for future pub-
lic officials is of great importance. 
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At the same time, the learning process in universities and institutes should be both useful and in-
teresting, therefore, we believe that learning with the help of "games & simulators" can solve this prob-
lem because the method is active with the possibility of attracting a wide range of listeners. This meth-
od is not new, but any simulator needs to be adapted to the corresponding specialty. There are not 
many studies in Ukraine on this subject, and most of them concern only economic areas (also used 
mostly in foreign development). Surveys among Master's & students specializing in "Management" 
indicate interest in implementing the methods described above in the learning process. 

It is important to offer such a "game" that would be useful in the future practical activities of gradu-
ates. It is important to create such a virtual environment (playfield) in which players (listeners) have the 
opportunity during the training & learning to create or manage a commercial or non-commercial struc-
ture. Such games & simulations will allow both the methods for efficient management of various insti-
tutions through the implementation of management functions and significantly reduce the time to work 
out practical skills in various fields (while having the right to make mistakes). 

Conclusions. Students are not satisfied with the situation when the material is presented as a "dry" 
theory. As a result of such training, it is often unclear how and where this knowledge will be applied.  

Even if the student is in compliance with all requirements, this does not guarantee his full immer-
sion in decision making (taking into account the levels of complexity) which is very important for grad-
uates of the managerial disciplines. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВИЗНАЧЕННЯ 
СУТНОСТІ КАТЕГОРІЇ «FINTECH» 

THEORETICAL ASPECTS  
OF THE DETERMINATION  

OF THE CATEGORY «FINTECH» 
  
Актуальність теми дослідження. FinTech відіграє 

ключову роль у розвитку ринку фінансових послуг.  
Сучасні інноваційні технології мають значний потенціал 
до трансформації такого ринку й підвищення якості 
надання фінансовими установами послуг своїм клієнтам.   

Постановка проблеми. Зростання важливості 
впровадження FinTech у роботу фінансових установ зу-
мовлює необхідність поглиблення теоретичних засад 
розробки та реалізації таких інновацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню розвитку фінансових технологій присвячено 
праці вітчизняних та закордонних учених, до яких варто 
віднести таких: А. Бухтіарова, С. Волосович, В. Діденко, 
І. Дяконова, А. Мазаракі, Н. Морозко, Н. Пантєлєєва, 
Г. Поченчук, T. Ankenbrand, T. Nakashima, A. Ross, 
P. Schueffel, Shan L. Pan та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. Проте залишається не до кінця науково обґрун-
тованою  сутність FinTech та теоретичні положення 
щодо особливостей функціонування суб’єктів, які розро-
бляють та впроваджують такі технології.  

Постановка завдання. Метою роботи є поглиблен-
ня теоретичних положень розробки та впровадження 
FinTech на ринку фінансових послуг. 

Виклад основного матеріалу. Розглянуто теоре-
тичні положення щодо визначення сутності FinTech як 
окремої категорії. Досліджено концептуальні засади вже 
сформованих наукових підходів до трактування її змісту, 
що дало змогу виділити серед них такі: розгляд FinTech 
як інноваційних фінансових технологій, що впроваджу-
ються фінансовими установами; дослідження FinTech як 
окремої галузі національного господарства, яку запропо-
новано розглядати як сукупність FinTech-установ. Тео-
ретичні положення пізнання сутності FinTech було пог-
либлено через використання двох категорій: «FinTech-
компанія» та «FinTech-установа». 

Висновки. У статті поглиблено теоретичну сут-
ність FinTech, визначено базові підходи до розгляду його 
природи. 

Urgency of the research. FinTech plays a key role in the 
development of the financial services market. Modern innova-
tive technologies have significant potential for transforming 
such a market and improving the quality of providing financial 
services to their clients. 

Target setting. The growing importance of FinTech intro-
duction into the work of financial institutions also requires the 
need to deepen theoretical foundations for the development 
and implementation of such innovations. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
Works of domestic and foreign scientists are devoted to the 
study of financial technologies development, the main re-
searches include the works of the following scientists: 
А. Bukhtiarova, S. Volosovych, V. Didenko, І. Diakonova, 
А. Mazaraki, N. Morozko, N. Pantіelіeіeva, H. Pochenchuk, 
T. Ankenbrand, T. Nakashima, A. Ross, P. Schueffel, Shan L. 
Pan others. 

Uninvestigated parts of general matters defining. 
However, the FinTech essence and the theoretical position 
regarding peculiarities of the functioning of the entities that 
develop and implement such technologies remain unex-
plained. 

The research objective. The aim of the work is to deep-
en theoretical principles of the development and implementa-
tion of FinTech in the financial services market. 

The statement of basic materials. Theoretical positions 
concerning the definition of the essence of FinTech as a sepa-
rate category are considered. Conceptual foundations of al-
ready formed scientific approaches to the interpretation of its 
content are explored, which allowed allocating among them 
the following: consideration of FinTech as an innovative finan-
cial technology implemented by the financial one; the study of 
FinTech as a separate industry of the national economy, 
which is proposed to be considered as a set of FinTech insti-
tutions. Theoretical provisions of the knowledge of the 
FinTech essence is deepened using two categories: the 
FinTech-company and the FinTech-institution. 

Conclusions. Within the article, the theoretical essence of 
FinTech is analyzed, basic approaches to the consideration of 
its nature are defined. 

 

Ключові слова: FinTech; FinTech-галузь, FinTech-
компанія; FinTech-установа; FinTech-послуга; банк;  
небанківська установа.  

Keywords: FinTech; FinTech industry, FinTech-company; 
FinTech-institution; FinTech-service; bank; non-banking  
institution. 

DOI: 10.25140/2410-9576-2019-1(17)-148-157 
 

Актуальність теми дослідження. FinTech як уже невід’ємна частина сучасного життя є 
об’єктивною умовою подальшого розвитку ринку фінансових послуг та всієї фінансової сфери 
країни. Фінансові технології володіють тим колосальним і не до кінця усвідомленим та вивченим 
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потенціалом для реалізації трансформацій в окресленій сфері. Їх активне впровадження дає 
змогу отримати вагомі позитивні зрушення у функціонуванні ринку фінансових послуг, поступово 
змінити сам процес взаємодії між споживачами та виробниками фінансових послуг. 

Постановка проблеми. Саме важливість розвитку FinTech у країні визначає й потребу в 
ґрунтовних дослідженнях теоретичних, методичних та практичних аспектів їх створення та 
впровадження. Розуміння особливостей активного виникнення FinTech, специфічних рис його 
існування, потенціалу до зміни сфери фінансових послуг та впливу на інші сфери та галузі наці-
ональної економіки є важливим із позиції підвищення якості надання фінансових послуг та рівня 
захисту прав їхніх споживачів, зростання конкуренції на ринку фінансових послуг, забезпечення 
інформаційної прозорості діяльності банківських та небанківських установ та загалом інновацій-
ного розвитку країни.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання дослідження сутності та особливостей 
створення і впровадження інноваційних технологій у діяльність фінансових установ розглядали-
ся в роботах як вітчизняних: Л. Алексеєнко, А. Бухтіарова, С. Волосович, В. Діденко, 
Л. Дудинець, І. Дяконова, В. Ерастов, Л. Жердецька, І. Карчева, В. Коваленко, А. Кучеренко, 
А. Мазаракі, Н. Морозко, Н. Пантєлєєва, О. Помазун, Г. Поченчук, А. Семеног, М. Тарасюк, так і 
закордонних науковців: T. Ankenbrand, D. Bieri, A. Dietrich, S. Frame, P. Gomber, In Lee, J-A. Koch, 
D. Leidner, C. Leong, I. Micu, A. Micu, G. Navaretti, T. Nakashima, A. Pozzolo, A. Ross, Sanjiv R. 
Das, P. Schueffel, M. Siering, Shan L. Pan, B. Tan, D. Varga, L. Wall, L. White, Yong Jae Shin. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проте, незважаючи на численні на-
працювання вітчизняних та зарубіжних вчених у сфері розвитку FinTech, актуальними залишають-
ся питання поглиблення теоретичних аспектів розробки та впровадження в практичну діяльність 
нових інноваційних фінансових технологій, пізнання процесів їхнього впливу на розвиток ринку 
фінансових послуг. Недослідженими залишаються питання сутнісного визначення FinTech, особ-
ливостей його існування в сучасних умовах активної розбудови інформаційного суспільства.  

Постановка завдання. Метою цієї роботи є поглиблення теоретичних положень сутності FinTech.  
Виклад основного матеріалу. Розпочнемо дослідження з обґрунтування сутності дефініції 

«фінансові технології» та вже наявних підходів до розгляду її змісту. Аналіз значної кількості на-
укових робіт засвідчує існування поліваріантності в її трактуванні. Переважна більшість науков-
ців розглядають FinTech як окремий вид технологій, яким притаманні власні специфічні риси. 
Загалом такий підхід є логічним, однак його використання не дає змоги повністю відобразити всі 
особливості розвитку FinTech. У Табл. 1 наведено концепції розгляду FinTech як виду сучасних 
інноваційних технологій.  

Таблиця 1 
Концепції розгляду сутності FinTech як інноваційних технологій 

Зміст дефініції Автор, джерело 

1 2 

FinTech варто розуміти як технології, які використову-
ються у фінансовій галузі для оптимізації витрат,  
збільшення доданої вартості у своїх продуктах, 
швидкодії проходження всіляких процесів, безпеки 
тощо [4, c. 794]. 

Дудинець Л. А. Розвиток фінансових технологій  
як фактор модернізації фінансової системи.  
Глобальні та національні проблеми економіки. 

2018. Вип. 22. С. 794–798. 

FinTech – це створення нових можливостей та викли-
ків для фінансового сектору – від споживачів до фі-
нансових установ та регуляторів [19]. 

FinTech. The World Bank. URL: https://www. 
worldbank.org/en/topic/fintech. 

FinTech – комп'ютерні програми та інші технології, що 
використовуються для підтримки або надання банків-
ських та фінансових послуг [27]. 

Oxford dictionary. FinTech. URL: https://en. 
oxforddictionaries.com/definition/fintech. 

Fintech – технологічно дозволені фінансові інновації, 
які можуть привести до нових бізнес-моделей, додат-
ків, процеси або продукти, що мають супутні матеріа-
льні наслідки для фінансових ринків та інституцій на-
дання фінансових послуг [21; 31, c. 8]. 

FSB. Financial Stability Board. URL:  http://www. 
fsb.org/wp-content/uploads/R140219.pdf. 
Sound Practices: Implications of fintech developments 
for banks and bank supervisors / Basel Committee on 
Banking Supervision. 2017. 49 p. URL: https://www. 
bis.org/bcbs/publ/d431.htm. 
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Продовження таблиці 1 
1 2 

Fintech – це інноваційні технології, які використову-
ються фінансовими інститутами, органами державно-
го управління, торговельними організаціями для задо-
волення потреб споживачів фінансових, адміністрати-
вних послуг та товарів в умовах розвитку економіки 
споживання [7, c. 8].  

Мазаракі А., Волосович С. Fintech у системі  
суспільних трансформацій. Вісник КНТЕУ. 2018.  

№ 2. С. 5–16. 

FinTech відноситься до різних фінансових технологій, 
які використовуються для автоматизації процесів у 
фінансовій сфері від рутинних, ручних завдань до 
нерутинних, когнітивних рішень [29]. 

Sanjiv R. Das. The Future of FinTech. URL: 
https://srdas.github.io/Papers/fintech.pdf. 

FinTech – центральна концепція структурних змін і 
оцифрування в галузі фінансових послуг, що супрово-
джується встановленням нових типів угод і процедур у 
класичних сферах банківської діяльності, таких як 
кредитування, інвестиційні стратегії та платежі [32]. 

The Statistics Portal. URL: https://www.statista.com 
/statistics/893954/number-fintech-startups-by-region. 

FinTech – це слово, створене шляхом поєднання  
«фінансів» і «технологій», це ІТ технології, які викори-
стовуються у фінансовому світі. FinTech – по суті те, 
що має потенціал для зміни способу функціонування 
фінансів, технології, які можуть сприяти новим  
формам фінансування й породжують нові фінансові 
послуги [33].  

Tokushi Nakashima Creating credit by making use of 
mobility with FinTech and IoT. IATSS Research. 

2018. № 42. Р. 61–66. 

FinTech – інновації у сфері фінансової грамотності та 
освіти, роздрібних  банківських послуг, інвестицій і 
навіть криптовалют, таких як біткоїн [1, c. 5].  

Банки та фінтех-компанії: сила – в єдності. Фінан-
совий пульс. URL: http://finpuls.com/upload/docs 
/news/banking/reviews/%D0%91%D0%B0%D0%BD
%D0%BA%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%20%D1
%84%D1%96%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%85-
%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D
0%BD%D1%96%D1%97.pdf.  

FinTech – акронім, що означає фінансову технологію, 
що поєднує досвід банку із сучасними методами 
управління, наукою та комп’ютером [15]. 

Bettinger A. Fintech: A series of 40 time shared 
models used at Manufacturers Hanover Trust 
Company. Interfaces. 1972. № 2 (4). Р. 62–63. 

Fintech – це інноваційний спосіб використання техно-
логій у розробці та наданні фінансових послуг, що 
трансформує банківський світ шляхом використання 
штучного інтелекту, технологій Dig Data, цифрових 
платежів тощо [24, с. 41]. 

Kshitika Ramesh Desai, Meena V., Vinutha V.,  
Kavitha Jayakumar. Fintech Innovations and Its Im-
pact on the Profitability of Selected Banks. Interna-
tional Journal of Business and Management 
Invention. 2019. Vol. 8. Issue 01. Ver. V. P. 41–45. 

FinTech визначається як програмне рішення для  
інноваційних продуктів, послуг та процесів у фінансо-
вій сфері, поліпшення процесу надання фінансових 
послуг, його зміна [23, с. 3]. 

IFZ FinTech Study 2018. An Overview of Swiss 
FinTech / Editors Ankenbrand T., Dietrich A., Bieri D. 
Institute of Financial Services Zug IFZ. URL: 
https://www.swissbankers.ch/de/media/12224/A12238
26_FinTech_IH_web_Es.pdf.aspx. 

Термін «FinTech» (іноді: fintech, fin-tech, або Fintech) є 
неологізмом, який походить від слів «фінансові» і  
«технології» і описує взагалі поєднання сучасних  
технологій, пов’язаних з Інтернетом (наприклад,  
хмарні технології, мобільний Інтернет) із індустрією 
фінансових послуг (наприклад, кредитування грошей, 
трансакційна банківська діяльність) [22, с. 3]. 
 

Gomber P., Koch J.-A., Siering M. Digital Finance and 
FinTech: Current Research and Future Research  
Directions. Journal of Business Economics. 2017.  

Vol. 87. Issue 5. Р. 537-580. 

 

Джерело: складено авторами 
 

Отже, розгляд FinTech як сукупності технологій, що використовуються у фінансовій сфері, є 
виправданим та найбільш популярним. Проте багато науковців у своїх дослідженнях здійснюють 
спробу конкретизувати сутність таких послуг, їх види, що породжує нові неузгоджені концепції 

https://www.statista.com/
http://finpuls.com/upload/docs
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визначення сутності FinTech. Наприклад, А. Мазаракі та С. Волосович дійсно правильно окрес-
люють FinTech як сукупність інноваційних технологій [7, c. 8]. Також автори намагаються конкре-
тизувати тих суб’єктів, що використовують такі технології, і до них відносять: фінансові інститу-
ти, органи державного управління, торговельні організації. Однак, на наш погляд, до таких 
суб’єктів варто віднести, насамперед, фінансові установи. У подальшому такі організації вже 
надають послуги іншим економічним агентам. З іншого боку, враховуючи сучасні тренди поши-
рення FinTech у світі, коли такі технології впроваджують у свою діяльність соціальні мережі, сві-
тові виробники послуг у сфері електронної комерції, то окреслений підхід є правильним. Проте 
перелік таких суб’єктів варто деталізувати, оскільки не всі торговельні мережі та інші суб’єкти 
впроваджують FinTech.  

Іншим найбільш поширеним підходом до розгляду сутності фінансових технологій є розгляд 
FinTech як окремої галузі, індустрії в системі національного господарства. У цьому випадку нау-
ковці визначають його зміст як окрему частину інформаційної індустрії, яку прийнято розглядати 
як: 1) організації, які публікують інформацію через онлайнові послуги або через розповсюдження 
на дискеті або CD-ROM; 2) усі комп’ютерні, комунікаційні та пов’язані з електронікою організації, 
включаючи обладнання, програмне забезпечення та послуги [17].  

У міжнародній енциклопедії соціальних наук зазначено, що інформаційна індустрія включає 
групу підприємств та організацій, метою яких є виробництво та обробка інформації, а також роз-
робка інфраструктури та механізмів доставки для поширення інформації [5]. У Табл. 2 наведено 
перелік підходів до розгляду сутності FinTech як окремої галузі національної економіки.  

Науковці, які трактують Fintech як окрему галузь, насамперед розглядають його як сукупність 
окремих економічних одиниць, діяльність яких пов’язана з впровадженням нових технологій у 
сфері надання фінансових послуг. У статті 260 Господарського кодексу України зазначено, що 
галузь економіки – сукупність виробничих одиниць, які здійснюють однакові або подібні види ви-
робничої діяльності [2]. 

Таблиця 2 
Наукові концепції розгляду сутності FinTech як окремої галузі, індустрії 

Зміст дефініції Автор, джерело 

FinTech означає сферу фінансової системи економі-
ки, яка об’єднує компанії, що використовують новітні 
розробки для надання якісніших фінансових послуг. 
У вужчому значенні фінтехами називають самі  
компанії, які належать до цієї галузі [10, c. 52]. 

Поченчук Г. М. FinTech у структурі фінансової сис-
теми. Глобальні та національні проблеми економі-
ки. 2018. Вип. 21. С. 49–55. 

Fintech – нова фінансова галузь, яка використовує 
технології для покращення фінансової діяльності 
[30, с. 5-6]. 

Schueffel P. Taming the Beast: A Scientific Definition  
of FinTech. Journal of Innovation Management. 2016. 

Vol. 4. No. 4. P. 32–34.  

Fintech – це галузь, яка включає в себе технології 
для банківських та корпоративних фінансів, ринків 
капіталів, фінансової аналітики, платежів та управ-
ління персональними фінансами, крім того, приватні 
інвестиції та венчурні інвестиції в приватній власно-
сті [8, с. 5-6].  

Морозко Н., Диденко В. Основные тренды развития 
индустрии финансовых технологий: монография. 
Москва: РУСАЙНС, 2017. 176 с. 

Fintech – це галузь, що складається з компаній, які 
використовують технології для підвищення ефекти-
вності фінансових систем та надання фінансових 
послуг [18]. 

Fintech Innovation: An OverviewClement Ancri, Board 
of Governors of the Federal Reserve System.  
19 October 2016, Washington D.C. 

Fintech - нова галузь, яка включає всі нові інновації у 
сфері фінансових послуг, які впроваджуються за-
вдяки новим розробкам, що використовуються в 
галузі фінансових послуг [25, с. 380]. 
 

Micu I., Micu A. Financial technology (Fintech) and its 
implementation on the Romanian non-banking capital 
market. Practical Application of Science. 2016. Vol. IV. 

Issue 2 (11). P. 379-384. 
 

Джерело: складено авторами 
 

Таким чином, про існування окремої галузі можна говорити, коли існує сукупність економічних 
суб’єктів, що надають однакові за своєю природою послуги, тобто в основі такого розуміння галузі 
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як категорії використовується інституційний підхід. Однак Н. Морозко та В. Діденко, надаючи таке 
визначення Fintech: галузь, яка включає в себе технології для банківських та корпоративних фі-
нансів, ринків капіталів, фінансової аналітики, платежів та управління персональними фінансами, 
крім того, приватні інвестиції та венчурні інвестиції в приватній власності [8, с. 5-6], не акцентують 
увагу саме на тих суб’єктах, що складають основу нової галузі національної економіки, а лише 
констатують наявність нових технологій у цій сфері. Г. Поченчук стверджує, що Fintech – сукуп-
ність компаній, що використовують новітні технології для надання фінансових послуг [10, c. 52]. 
Проте, як виокремити такі компанії із загальної сукупності всіх фінансових посередників, не зрозу-
міло, оскільки значна кількість банківських і небанківських фінансових установ на сьогодні викори-
стовують інноваційні технології у своїй діяльності, але цілком логічно допустити, що не всі вони є 
інноваційними та такими, роботу яких можна віднести до Fintech. Отже, обґрунтувати сутність 
Fintech як окремої галузі національного господарства досить складно, оскільки важко визначити 
тих економічних суб’єктів, які будуть основою та відігравати ключову роль у її розвитку. 

Обґрунтування змісту Fintech як сукупності інноваційних технологій на ринку фінансових послуг 
є цілком зрозумілим та логічним. Однак, з іншого боку, також виникає питання: чи всі нові техноло-
гії, що впроваджуються фінансовими установами, є Fintech? Окреслені в таблиці 1 концепції розг-
ляду Fintech здебільшого дають підстави стверджувати, що так. Проте про розвиток саме Fintech 
активно почали говорити в останні п’ять років, але фінансові установи і до цього впроваджували 
фінансові технології у свої діяльність, покращуючи сферу надання фінансових послуг.  

Багато вчених та практиків стверджують, що Fintech – це виключно ті компанії, що надають фі-
нансові послуги економічним агентам на основі використання сучасних технологій, але за своєю 
сутністю не є класичними фінансовими установами. Наприклад, Д. Лавриникевич зауважує, що в 
сучасному світі одним із найбільш розвинутих напрямків є FinTech, тобто компанії, які надають 
фінансові послуги з використанням сучасних технологій, але при цьому банками не є [14, c. 7]. По-
дібну позицію підтримують і Р. Gomber, Koch J-A., Siering M., які стверджують, що FinTech компанії 
належать до новаторів і «порушників спокою» у фінансовому секторі. Вони використовують у своїй 
роботі наявність доступного спілкування через Інтернет та можливості автоматизованої обробки 
інформації [22, c. 3]. Однак виникає закономірне питання щодо інноваційності та сучасності фінан-
сових технологій, які впроваджують сьогодні банки для обслуговування своїх клієнтів. Слушно за-
значає І. В. Троц, з позицією якої цілком погоджуємося, що фактично найбільшим FinTech прикла-
дом в Україні був Приватбанк (до націоналізації), технологічні продукти якого випереджали не ли-
ше локальний український ринок, але і європейський [13, c. 286].  

Таким чином, складність визначення сутності FinTech зумовлює необхідність конкретизації 
специфічних його ознак, які дозволять більш чітко ідентифікувати природу цієї економічної кате-
горії. Насамперед, використовуючи виключно один концептуальний підхід до трактування цієї 
дефініції, не можливо надати вичерпне пояснення її сутності. FinTech варто розглядати в декі-
лькох пов’язаних, але одночасно відмінних аспектах. 

Передусім FinTech – це інноваційні технології, які впроваджуються у сферу фінансових пос-
луг і поступово мають здатність прискорювати позитивні трансформаційні процеси її зміни. Під-
тримуємо позицію тих науковців, які стверджують, що FinTech насамперед орієнтований на зру-
чність клієнтів [1]. Автоматизовані систем управління притаманні були завжди фінансовим уста-
новам, оскільки їхня діяльність повністю ґрунтується на інформації, яка потребує швидкого 
опрацювання для прийняття рішень. До ери FinTech на ринку фінансових послуг фінансові уста-
нови більшу увагу приділяли підвищенню організації власної діяльності, розробляючи та впро-
ваджуючи нові технології для підвищення ефективності роботи. Зокрема, термін FinTech спочат-
ку використовувався для внутрішніх операцій у фінансових у структурах. На сьогодні акцент змі-
нився в бік підвищення якості надання фінансових послуг різним економічним агентам: фізичним 
та юридичним особам, органам державної влади.  

Нині FinTech охоплює хвилю технологічних стартапів, які виникли за останні декілька років і 
змінюють спосіб організації та проведення фінансової діяльності, як у великому масштабі між 
компаніями, так і на більш локальному рівні, за участі окремих осіб та клієнтів [9, c. 5]. Така си-
туація зумовила швидкий розвиток нових суб’єктів на ринку фінансових послуг – спеціалізованих 
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компаній, які почали створювати та впроваджувати інноваційні технології в цю сферу і складати 
конкуренцію традиційним фінансовим установам. Це призвело до того, що багато вчених асоці-
юють категорію FinTech із діяльністю таких компаній. Зокрема D. Varga зауважує, що Fintech 
компанії створюються для поліпшення надання фінансових послуг, які зараз пропонуються тра-
диційними фінансовими установами [34, с. 23]. Відповідно, ці установи використовують поєд-
нання технологій, клієнтоцентричного сервісу та гнучкі бізнес-структури для зниження витрат, 
розширення клієнтської бази та зростання ринкової частки [6, с. 584].  

Проте, як було вищевикладено, банківські й небанківські фінансові установи також активно 
впроваджують фінансові інновації у власну діяльність і у багатьох випадках надають, незважаю-
чи на дуже інноваційну діяльність окремих FinTech компаній, кращі послуги, оскільки мають мо-
жливість запропонувати більш комплексний фінансовий продукт споживачам.  

Отже, невирішеним залишається питання ідентифікації виробничих одиниць, які складати-
муть у сукупності FinTech галузь. Зокрема, Pollari Ian зазначає, що FinTech сектор включає в се-
бе нові стартапи та підприємства (у fintech); вкладення інвестиції в технологічні інновації ство-
реними фінансовими установами, а також постачальників ІТ технологій [28, с. 15]. На наше пе-
реконання, варто до структури такої галузі віднести такі установи: 

1. Компанії, які продукують новітні технології і не є класичними типами фінансових посеред-
ників (FinTech-компанії), а основний їхній дохід формується за рахунок надання інноваційних 
фінансових послуг. У цьому випадку повністю підтримуємо позицію T. Ankenbrand, A. Dietrich, 
D. Bieri, які стверджують, що FinTech-компанії – фірми, чия основна діяльність, ключові компе-
тенції, та / або стратегічна спрямованість полягає у розвитку саме FinTech рішень [23, с. 3].  

2. Класичні фінансові установи (банківські та небанківські посередники), значний дохід яких 
безпосередньо формується за допомогою використання сучасних інноваційних фінансових тех-
нологій (розрахунки через відповідні платформи, онлайн-кредити, insuretech тощо).  

3. Інші економічні суб’єкти, які активно впроваджують FinTech стартапи у власну діяльність, 
але їхня основна діяльність полягає в наданні інших послуг клієнтам (продаж товарів, продукції, 
надання послуг тощо).  

Введенням до структури FinTech галузі й інших нефінансових суб’єктів підприємництва, на 
нашу думку, пов’язано з тим, що такі економічні агенти вагому увагу приділяють створенню но-
вих FinTech рішень і адаптації їх до власної діяльності. Такі компанії витрачають власні ресурси 
для цього, залучають необхідних спеціалістів, створюють окремі структурні підрозділи, купують 
інші FinTech стартапи. Цілком погоджуємося з Г. Поченчук, що FinTech-індустрія зумовлює зміни 
не тільки фінансового сектору, а всіх секторів із ними пов’язаних, змінюючи бізнес-модель ве-
дення бізнесу. Інновації у сфері кредитування та платежів, які виражаються в появі альтернати-
вних моделей кредитування, використанні нетрадиційних джерел даних і потужної аналітики да-
них у сфері оцінки ризиків, прискоренні кредитних процесів із концентрацією на клієнті й скоро-
чення операційних витрат, відкривають новий погляд на запуск бізнесу, платіжне обслуговуван-
ня та вихід на міжнародний рівень [10, с. 54]. 

Таким чином, для поглиблення теоретичних засад пізнання сутності FinTech необхідно впро-
вадити в науковий обіг дві категорії «FinTech-компанія» та «FinTech-установа». Різниця між ними 
саме й буде полягати в тому, що до FinTech-установ варто віднести всіх суб’єктів підприємниць-
кої діяльності, які активно впроваджують фінансові технології у власну роботу, але при цьому 
їхній основний дохід формується не від надання таких послуг, які є супроводжуючими й дозво-
ляють підвищити якість надання відповідних послуг, забезпечити зручність для споживачів купу-
вати товари та використовувати послуги. 

У свою чергу, FinTech-компанію варто розглядати як окремий суб’єкт господарської діяльності, 
основною метою функціонування якого є отримання доходу виключно від надання фінансових  
ослуг за допомогою сучасних інноваційних технологій. Такі компанії здебільшого виникають з 
окремих стартап-ідей і поступово перетворюються в потужних гравців ринку фінансових послуг.  

Окреслений поділ усіх суб’єктів FinTech галузі дає можливість класифікувати їх за специфі-
кою функціонування та дозволяє узгодити економічну сутність, обґрунтувати різницю та визна-
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чити спільні ознаки між різними типами установ, яких поєднує активне формування та впрова-
дження сучасних фінансових технологій.  

На Рис. 1 наведено схему узгодження базових категорій у сфері дослідження сутності сучас-
них фінансових технологій (FinTech). 

Висновки. Отже, у статті розглянуто теоретичні положення визначення сутності фінансової 

технології (FinTech) як економічної категорії. Зокрема розглянуто концептуальні засади вже 
сформованих у наукових роботах підходів трактування її змісту, що дало змогу виділити серед 
них два найбільш популярні: розгляд FinTech виключно як інноваційних фінансових технологій, 
що впроваджуються банківськими та небанківськими установами і змінюють сферу фінансових 
послуг, та дослідження FinTech як окремої галузі національного господарства, яку запропонова-
но розглядати як сукупність FinTech-установ, що розробляють та впроваджують у власну діяль-
ність інновацій для надання фінансових послуг.  
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Рис. 1 Схема узгодження базових категорій у сфері дослідження сутності FinTech 
Джерело: складено авторами на основі [3, c. 30-31; 11, с. 101; 26, c. 9-10; 16; 35] 
 

Також у роботі обґрунтовано необхідність поглиблення теоретичних положень пізнання сут-
ності FinTech через використання двох категорій: «FinTech-компанія» та «FinTech-установа», 
обґрунтовано різницю між ними. З’ясовано, що до FinTech-установ варто відносити всіх суб’єктів 
підприємницької діяльності, які активно впроваджують новітні технології у власну фінансову дія-
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льність, що сприяє їхньому активному розвитку й дозволяє підвищити ефективність роботи та 
якість надання послуг споживачам. Однак основний дохід ці суб’єкти отримують не від надання 
фінансових послуг, а від інших видів економічної діяльності. У свою чергу, FinTech-компанія – це 
установа, виключним видом діяльності якої є постійна розробка передових технологій у сфері 
надання фінансових послуг, їх впровадження та надання відповідних послуг. Такий розподіл, з 
одного боку, дозволив чітко окреслити відмінність між роботою FinTech-компаній та класичними 
фінансовими установами, а з іншого – врахувати той факт, що FinTech-галузь не є виключно 
сукупністю FinTech-компаній, які працюють у межах національної економіки, а також до її складу 
варто відносити й інші підприємства, які також активно впроваджують фінансові інновації, здійс-
нюють інвестиції в їх розробки, створюють відповідні структурні підрозділи для їх формування та 
впровадження у власну діяльність. 
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CONCEPTION OF MODELING THE SYSTEM 
OF ENSURING FINANCIAL ECONOMIC 

SECURITY 

КОНЦЕПЦІЯ МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
  
Urgency of the research. Functioning of the mechanism 

of ensuring financial economic security within the system of 
strategic management of a business entity is based on the 
use of information and analytical support along with economic 
mathematical modeling. 

Target setting. Economic mathematical modeling has a 
significant cognitive potential to describe the laws and pat-
terns of the studied systems functioning. Its use leads to the 
formation of the main tasks for ensuring the financial econom-
ic security system and the creation of the concept of modeling 
such a system as a theoretical foundation to shape a model 
basis of its description. 

Actual scientific researches and issues analysis.  
The issues of the managerial mechanisms for the financial 
economic security formation and the modeling tools use are 
highlighted in the scientific publications by O. Zyhriy,  
T. Vasyltsiv, L. Menggang, D. Nanto, J. Jürjens, O. Illi-
ashenko, V. Heiets, and many others. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
issue of creating a holistic system of scientific and theoretical 
positions regarding the use of means of economic mathemati-
cal modeling is not sufficiently studied now. 

The research objective of this article is to identify the 
main tasks of modeling the composing parts of the financial 
economic security system and to shape conceptual provisions 
aimed at designing the appropriate modeling toolkit. 

The statement of basic materials. A description of the 
conceptual provisions regarding the modeling of the system of 
financial economic security in the context of the solution of the 
main tasks is presented. 

Conclusions. The presented conception allows identify-
ing the structure of the model basis as a part of the mecha-
nism of ensuring financial economic security. This contributes 
to the selection of models for solving the issues of forming 
managerial decisions to provide the required level of security. 

Актуальність теми дослідження. Функціонування 
механізму забезпечення фінансово-економічної безпеки в 
рамках системи стратегічного управління суб’єктом 
господарювання ґрунтується на використанні інфор-
маційно-аналітичного забезпечення та економіко-
математичного моделювання. 

Постановка проблеми. Економіко-математичне 
моделювання має значний пізнавальний потенціал для  
опису законів і закономірностей функціонування до-
сліджуваних систем. Його використання зумовлює фор-
мування основних завдань забезпечення системи фінан-
сово-економічної безпеки та створення концепції моде-
лювання такої системи як теоретичного підґрунтя для 
формування модельного базису її опису. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
формування механізмів управління фінансово-
економічною безпекою та використання засобів моделю-
вання висвітлені в працях О. Зигрій, Т. Васильціва, 
Л. Менгганга, Д. Нанто, Дж. Юргенса, О. Ілляшенко 
В. Геєця, та багатьох інших. 

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. Питання створення цілісної системи науково-
теоретичних положень щодо використання засобів еко-
номіко-математичного моделювання є недостатньо 
вивченими на даний час. 

Постановка завдання. Метою роботи є визначення 
основних завдань моделювання складових забезпечення 
системи фінансово-економічної безпеки й формулювання 
концептуальних положень, спрямованих на визначення 
відповідного модельного інструментарію. 

Викладення основного матеріалу. Представлено 
опис концептуальних положень щодо моделювання си-
стеми забезпечення фінансово-економічної безпеки в 
контексті вирішення основних завдань.  

Висновки відповідно до статті. Представлена 
концепція дозволяє визначити структуру модельного 
базису, як складовою механізму забезпечення фінансово-
економічної безпеки. Це сприяє  вибору моделей для 
вирішення завдань формування управлінських рішень 
щодо забезпечення необхідного рівня безпеки. 

 

Keywords: business entity; financial economic security; 
conception; economic mathematical modeling. 

Ключові слова: суб’єкт господарювання; фінансово-
економічна безпека; концепція; економіко-математичне 
моделювання. 
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Urgency of the research. An important characteristic feature of the successful long-term functioning 
of the business entity in the market in the conditions of instability and destructive environmental disturb-
ances is the high level of its economic security. This allows maintaining competitive advantages, provid-
ing sustainable growth, and responding on time to external and internal challenges and threats.  
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Effectiveness of the development policy of an economic entity implies the existence of an integrated 
system of strategic management, based on the set of organizational and economic management mech-
anisms in all areas of activity. One of them is the mechanism for ensuring financial economic security. 
The functioning of such mechanisms makes it necessary to solve the tasks on planning the financial and 
economic indicators of the enterprise activity and assessing the resources necessary for it; prediction of 
internal and external environment factors, risks identification and assessment; forecasting the financial 
economic security system behavior in destabilized influence of external disturbances and assessing its 
sustainability. The solution of these problems is possible through the effective use of appropriate infor-
mation analytical support and modern cognitive tools, which important element is modeling. 

Target setting. The expediency to use the means of economic mathematical modeling for shaping 
scientific and methodological support, and analytical basis in the tasks of developing a strategy and 
tactics to manage financial economic security of the entrepreneurship entity is determined by the sig-
nificant epistemological capacity of such toolkit capable to detect and describe the laws and patterns 
of the functioning of the investigated system, properties and the relations between its components. 

Modeling is important means to assess the state and level of financial economic security system on 
the all stages of management. This necessitates designing a concept for modeling a system of finan-
cial economic security as a theoretical base to shape a model basis for describing this system. 

Actual scientific researches and issues analysis. The deepening of integration processes, in-
creasing competition in the domestic and foreign markets, the of development of the national economic 
and financial systems instability, and the consequences of the global economic crisis have led to an in-
crease in the interest in solving the issues of ensuring financial economic security at the macro-, meso- 
and micro- levels, which has been reflected in lots of publications in this area. In particular, special atten-
tion is paid to the problem of identifying and neutralizing threats to financial economic security, and risk 
management. In this field we note research publications of O. Zyhriy, Ye. Kartuzov, D. Nanto, 
L. Menggang, collective monograph edited by K. Raczkowski and S. Schneider [1-5]. Designing the 
mechanisms for the provision of financial economic security are reflected in studies of Z. Zhivko, 
O. Illiashenko, a team of scholars led by T. Vasyltsiv [6-8], and many others. In these studies, the com-
ponents of the mechanisms, explored the principles and functions of management of financial economic 
security, the implementation stages of the general scheme of the mechanisms were investigated. 

The theoretical and methodological aspects of using economic mathematical modeling to describe 
the system of ensuring economic security, experience of applying different methodological approaches 
for solving this problem, set of indicators for modeling financial economic security in particular are high-
lighted in the monograph under V. Heiets’ edition, studies by J. Jürjens, A. Ahmadian and others [9, 10]. 
The assessment of the state of the enterprise financial economic security system by the integral indices 
is investigated in papers by O. Illyashenko [11], O. Golovko, A. Gubarev, A. Krivonos [12]. Using econo-
metric models to describe financial economic security of business entities are presented in studies by I. 
Мoyseyenko and M. Demchyshyn [13], L. Chagovets with co-authors [14]. 

Uninvestigated parts of general matters defining. Paying tribute to a significant researchers’ 
contribution, it should be noted that the focus is made mainly on assessing the level and state of f i-
nancial economic security in their studies. At the same time, insufficient attention has been paid to the 
creation of a holistic system of scientific and theoretical positions for the complex use of the mathe-
matical modeling tools. 

The research objective of this article is to identify the main issues of modeling the composing 

parts of the financial economic security system and to shape conceptual provisions aimed at designing 
the appropriate modeling toolkit. 

The following tasks are set and accomplished to reach the research objective of this research: 1) to 
identify the main tasks of providing financial economic security; 2) to identify the main issues of model-
ing the components of the financial economic security system; 3) to formulate conceptual provisions 
for modeling the system of financial economic security. 

The statement of basic materials. Financial economic security we understand as the state of the 

economic system with the stable functioning of all its subsystems ensured, the necessary and suffi-
cient preconditions for financial stability and the possibility of preventing, avoiding and confronting both 
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external and internal threats created, and also the system's ability to achieve financial and economic 
goals, and facilitate to its development. The system of financial economic security does not exist in 
isolation, it should be integrated into the overall system of the enterprise economic security, interacting 
with all its subsystems. In turn, each individual component of the economic security subsystems also 
serves as a functional component of the financial economic security system. 

Particular attention among them should be paid to the information component. Recent events relat-
ed to the computer systems attack by Petya.A virus highlighted the importance of this direction. Ac-
cording to V. Yakushev, the expert on information security and counteraction to cyber threats, more 
than 60 countries in the world have suffered from the attack of this destructive program, and the loss-
es estimated are $ 8 billion [15]. That is why the scientists pay attention to the study of information 
security issues [16-18]. The essential characteristics of information security reflect the protection of the 
rules which take place in the information processes, the protection of all activity's areas of business 
entities in the information space from real and potential threats, and, finally, the safety of the enter-
prise information space. Outside influence on the enterprise information infrastructure can cause its 
financial losses and give a significant advantage to competitors in doing business. 

In our opinion, the main tasks to be solved in the financial economic security system formation are 
shown in Tab. 1. 

Table 1 
The main tasks for ensuring the financial economic security system 

Task 
code 

Task description 

Z1 the enterprise operation goal achievement and its financial and economic interest protection; 

Z2 identifying the priority financial interest that require protection in the enterprise financial and economic 
activity; 

Z3 assessing enterprise financial stability and solvency and determining ways to ensure its sustainable  
economic growth; 

Z4 providing the enterprise with financial and material resources sufficient to meet the needs and fulfillment  
of existing obligations;  

Z5 identifying, assessing and forecasting the external and internal threats to the enterprise financial and  
economic interest, developing the necessary measures for their prevention and neutralization; 

Z6 confidential information protection assurance; 

Z7 crisis phenomena detection and prevention; 

Z8 justification of the strategy choice and tactics for the gradual and stable development of both the  
economic system as a whole and its separate subsystems. 

Source: developed by the authors taking into account [8; 9]  
 

The presented set of tasks is not exhaustive and provides for expansion and additions depending 
on the specific conditions of enterprises operation. Z1 is a key task, and actually, it determines the 
solving other tasks. 

The formalization of the tasks listed in Tab.1 leads to a set of tasks that can be solved by means of 
modeling shown in Tab. 2. 

Table 2 
The main tasks of modeling the components of the financial economic security system assurance 

Task 
code 

Task description 

1 2 

MZ1 modeling the behavior of the financial economic security system taking into account the challenges of 
the external and internal environment; 

MZ2 identifying risks of enterprise financial and economic activity, and assessing their impact on the state of 
financial economic security; 

MZ3 assessing the necessary level of financial and material resources, and their distribution for ensuring fi-
nancial economic security; 

MZ4 assessing the state of the financial economic security system and its level by calculating a set of defin-
ing characteristics and developing measures to prevent way outside the established limits; 
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Продовження Таблиці 2 
1 2 

MZ5 the classification of threats to financial economic security by some integral characteristic or set of char-
acteristic and the class of threats identification; 

MZ6 assessing the enterprise financial sustainability and solvency, and identifying the level and state of fi-
nancial economic security by these characteristics; 

MZ7 modeling the processes of choosing the most suitable alternative as a strategy component for managing 
the system of financial economic security assurance; 

MZ8 assessing the enterprise financial and economic capacity; 

MZ9 assessing the protection level of enterprise information environment. 
Source: developed by the authors  
 

For the formation and development of model toolkit, a system of conceptual provisions proceeding 
from the presented tasks is proposed. 

1. The model basis we will understand as a set of model tools designed to solve typical tasks of a 
specific subject field and aimed at a description of problem situations in this area. The basis formation 
should be done in accordance with the methodological principles of both fundamental and applied lev-
els. Their regulatory function creates the theoretical foundation for the basis formation. Heuristic func-
tion of methodological principles defines the directions of the basis formation, contributing to the pro-
cess of conceptualization in identifying its components. Coordination function is aimed at avoiding 
one-sidedness in choosing the instrumental filling of the basis and determining the means to solve 
specific problems of financial economic security on its base. The logic-epistemological function of 
methodological principles provides the substantiation of conclusions regarding the inclusion of certain 
components into a basis, based on the application of general scientific methods of cognition, in partic-
ular, the system approach. 

2. The substantive content of the model basis is proposed to be considered for solving issues of 
analytical support to meet the main goal of the financial economic security system – ensuring maxi-
mum functioning stability to achieve the enterprise objectives, creating the basis for sustainable 
growth, maintaining a stable state in the market and high competitive positions. This leads to a use of 
a wide range of different economic mathematical models for the complex solution for problems that 
arise in providing financial economic security. 

3. Study of the subject matter area related to the provision of financial economic security provides 
for its formal description, aimed at identifying problem situations, obtaining clear objectives and a well-
founded set of models for their solution. This involves the use of visualization tools for the subject ar-
ea, in particular, using a unified UML simulation language, info-logical modeling tools, cognitive and 
mental maps, and other formalized modeling tools. 

4. Application of a models complex involves the use of a large set of diverse data, which deter-
mines the need to form an information basis for the financial economic security system.  

Such basis can be presented as a hierarchical three-tier structure. The first level consists of "raw" 
data obtained from a variety of internal and external sources. The second level of the information base 
is data that has been processed by the relevant tools and thus are information resources. The content 
of the first and second levels is the information bank of ensuring financial economic security system. 

Organizationally, it may be filed in the form of a set of information modules, which have such char-
acteristics as logical completeness, informativeness, accessibility. The third level of the hierarchy is 
knowledge – information that was used to solve certain managerial tasks, that is, which has practical 
application and interpretation within the framework of specific directions. 

Solving this problem requires the use of a variety of methods of data collection and analysis in or-
der to shape and fill the indicator space of the subject matter area of the study. 

5. Multidimensionality of indicator space for describing the processes of providing financial eco-
nomic security leads to the need to solve the non-trivial task of selecting appropriate methods and 
models for processing multidimensional data in the chain of "data – information – knowledge". 

6. The discrepancy between the conditions for obtaining data and the requirements of the probabil-
ity theory postulates leads to the need to use heuristic methods for processing data that do not fore-
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see the use of the classical probabilistic model of the studied processes, that is, the adaptation of sta-
tistical methods in the form of methods of multidimensional data analysis. 

The multidimensionality of data on the one hand is due to the objective result of collecting various 
data characterizing the system of financial economic security, and, on the other hand, it is the result of 
a combination of different types of information obtained as a result of the formation of the indicator 
space. It is necessary to get the most significant information from the accumulated ideas and 
knowledge and apply it to the analysis of the initial data. 

Such purified and formalized knowledge represents an information model of data reflecting finan-
cial economic security. It provides a context for choosing the most appropriate method from the set of 
possible multidimensional or other methods of data analysis. 

7. The discrepancy between the conditions for obtaining data and the requirements of the probabil i-
ties theory postulates leads to the need to use heuristic methods for processing data, that is, the adap-
tation of statistical methods in the form of methods of multidimensional data analysis. 

Multidimensional processing of data can be conditionally submitted as a sequence of two stages: 
information and functional. In the first stage, preliminary data processing is carried out: the identifica-
tion of the properties of the received multidimensional sample aggregate, clearing and correction of 
data, etc. In this case, widely used methods of one-dimensional statistics, after all, in most cases, the 
sample for each indicator involves processing independently of other samples. Multidimensionality of 
data is used when calculating similarity measures and identifying the relationships between data. The 
purpose of this stage is the formation of an information base for the actual application of methods of 
multidimensional statistics. Second stage uses specific multi-dimensional methods depending on the 
tasks of ensuring financial economic security. 

8. An important property of the system of financial economic security is the comprehensive provi-
sion and protection of the economic system from internal and external threats, ensuring the stability of 
its functioning and the possibility of its development. Due to the objective unpredictability of the envi-
ronment, this requires taking into account uncertainty and assessing risks, in particular, using models 
of fuzzy set theory, game theory, risk-taking, etc. 

9. Ensuring the financial economic security of the entrepreneur structure is largely determined by 
the level of its capacity, which is a combination of resources and capabilities to achieve the expected 
characteristics of its development in a high dynamic environment. It implies the necessity of using 
models for assessing the level of financial economic security in relation to various components of eco-
nomic capacity, indicators of competitiveness, financial sustainability of the entrepreneur entity.  

10. Significant influence on the ensuring financial economic security of the business structure carries 
out planning of activities both in the operational and strategic periods, which envisages widespread use 
of forecasting methods, models of system dynamics, correlation and regression analysis, etc. 

The basis of long-term planning of financial economic security is the forecasting its main indicators, 
reflecting: 

 The effectiveness of the financial strategy of the enterprise and assessment of its prospects for 
each kind of activity; 

 System of enterprise priority financial interests; 

 Efficiency of enterprise internal and external financial policy; 

 Market situation and company position in a specific market; 

 Changes of the internal and external environment, assessment of possible risks and threats. 
11. The identification of the level of financial economic security is one of the final results of as-

sessing its state. Complexity, versatility and different nature of the factors and indicators that deter-
mine this level, variability and contradictory criteria of evaluation determine the use of data integration 
methods, in particular, complex integrated assessment. 

12. The presence of substantial amount of information flows in the modeling financial economic se-
curity, the requirements to the efficiency of obtaining the modeling results determine the automation of 
data processing and justify the need of projection a model basis into information technologies in order 
to identify a model profile aimed at solving specific problems. 
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13. The final result of the modeling is the managerial decision in relation to the identified problem 
situation. This implies the use of a model decision support toolkit. The presented conception defines a 
procedure for the modeling of the ensuring financial economic security, which consists of several 
stages. At the first stage, the structuring and formal presentation of the subject matter area are carried 
out, the problem situation is identified, the specific tasks of modeling within it framework are allocated, 
the interrelations between tasks are established and the expected results are identified. The second 
stage contains the procedures for determining the indicator space and for the formation of an infor-
mation basis. The third stage is the selection of specific tools for solving the tasks. The fourth stage 
provides for the synthesis of the results, their analysis and the appropriate decision-making. 

Conclusions. As a result of the research, the tasks of ensuring financial economic security and 
corresponding tasks of modeling the components of the system of ensuring financial economic securi-
ty have been identified. It is concluded that it is expedient to create a model basis to solve the prob-
lems of modeling. Its theoretical foundation is the conception of modeling the components of the sys-
tem for ensuring financial economic security. The presented conception allows identifying the structure 
of the model basis, as a part of the mechanism of ensuring financial economic security. This contrib-
utes to the selection of models for solving the issues of forming managerial decisions to provide the 
required level of security. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЇ КВІНТЕСЕНЦІЇ  

СУДОВО-БУХГАЛТЕРСЬКОЇ ЕКСПЕРТИЗИ  
В УКРАЇНІ 

MODERN APPROACHES TO THE 
DETERMINATION OF ECONOMIC 
QUINTUMENESS OF FORENSIC 

ACCOUNTING EXPERTISE IN UKRAINE 
  
Актуальність теми дослідження. У зв’язку із широ-

ким застосуванням судово-бухгалтерської експертизи 
виникає потреба у визначенні її економічної квінтесенції. 

Постановка проблеми. Відповідно до процесуального 
законодавства більшість питань економічного характе-
ру, необхідність вирішення яких стоїть перед слідчими 
або судовими органами, вирішуються шляхом проведення 
судово-бухгалтерських експертиз.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі пи-
тання судово-бухгалтерської експертизи знайшли відо-
браження у працях: М. Т. Білухи, М. І. Камлика, В. О. Шевчу-
ка; Т. М. Арзуманяна, Г. А. Атанесяна, А. М. Бєлова,  
Б. А. Бор’яна, Н. Г. Гаджиєва, Т. М. Дмітрієнка.  

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. Результати попередніх досліджень не розкрили 
економіко-правову квінтесенцію судово-бухгалтерської 
експертизи. 

Постановка завдання. Головним завданням цієї роботи 
є розкриття економічної квінтесенції судово-бухгалтерської 
експертизи з позиції бухгалтерського обліку. 

Виклад основного матеріалу. Історично склалося 
так, що судово-бухгалтерська експертиза застосовува-
лась в окремих випадках і слугувала інструментом підт-
вердження чи спростування складу економічного злочину. 
Особливістю цього процесу при вивченні обставин госпо-
дарських спорів і економічних злочинів є необхідність ви-
користання не лише юридичних, але й спеціальних еконо-
мічних, зокрема бухгалтерських, знань. 

Серед їх сукупності в процесі розслідування найваж-
ливішими стають знання з бухгалтерського обліку, еко-
номічного аналізу, господарського контролю. 

Висновки. Дослідження економічних основ та прак-
тичного застосування дало підстави стверджувати, що 
судово-бухгалтерська експертиза - дослідження експер-
тами із професійними знаннями бухгалтерського обліку 
бухгалтерських документів, звітності, що проводиться в 
ході досудових слідчих дій і судових процесів та є наслід-
ком конфліктних ситуацій господарської діяльності підп-
риємства та інституційного середовища навколо нього. 

 

Urgency of the research. Due to the wide application of 
forensic accounting expertise, there is a need to determine its 
economic quintessence. 

Target setting. In accordance with the procedural law, 
most of the issues of an economic nature, the need to ad-
dress investigators or judicial authorities are resolved by 
conducting forensic accounting examinations. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
Some issues of forensic accounting were reflected in the 
works by M. T. Bilukha, M. I. Kamlik, V. O. Shevchuk,  
T. M. Arzumanyan, G.A. Atanesyan, A.M. Belov, B. A. Borian, 
N. G. Gadzhiev, T. M. Dmitryienko. 

Uninvestigated parts of general matters defining. The 
results of previous studies did not reveal the economic and 
legal quintessence of forensic accounting expertise. 

The research objective. The main task of this work is to 
disclose the economic quintessence of forensic accounting 
from the standpoint of accounting. 

The statement of basic materials. Historically, forensic 
accounting expertise was used in individual cases and served 
as a tool for confirming or refuting the composition of an eco-
nomic crime. The peculiarity of this process in studying the 
circumstances of economic disputes and economic crimes is 
the need to use not only legal but also special economic, in 
particular, accounting, knowledge. 

Among their totality in the process of investigation, the 
most important are knowledge of accounting, economic anal-
ysis, economic control. 

Conclusions. The study of economic fundamentals and 
practical application has made it possible to state that foren-
sic accounting expertise is the study of experts with profes-
sional knowledge of accounting documents, reporting con-
ducted in pre-trial investigations and litigation and is the result 
of conflict situations of the economic activity of the enterprise 
and the institutional environment around him. 

 

Ключові слова: судово-бухгалтерська експертиза; 
експерт-бухгалтер; судовий експерт; бухгалтерський 
облік. 

Keywords: forensic accounting; expert-accountant; fo-
rensic expert; bookkeeping accounting. 
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Актуальність теми дослідження. На сучасному етапі розвитку України  більшість вчених і 

практиків оперують поняттям «судово-бухгалтерська експертиза», яке дублює загальне поняття 
судової експертизи в Законі України «Про судову експертизу». Відтак у зв’язку із широким засто-
суванням судово-бухгалтерської експертизи виникає потреба у визначенні її економіко-правової 
квінтесенції в ринкових умовах господарювання. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі все більшого значення набуває судово-

бухгалтерська експертиза в практиці кримінального, цивільного та арбітражного процесу. Остан-
нім часом особливо часто необхідне застосування судово-бухгалтерської експертизи у справах 
податкових спорів і спорів про виконання зобов’язань сторонами цивільно-правових угод. Відпові-
дно до процесуального законодавства більшість питань економічного характеру, необхідність ви-
рішення яких стоїть перед слідчими або судовими органами, вирішуються шляхом проведення 
судово-бухгалтерських експертиз.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у формування теоретичних та ор-
ганізаційно-практичних засад судово-бухгалтерської експертизи здійснили вчені економічного на-
пряму. Окремі питання теорії, організації та методики судово-бухгалтерської експертизи знайшли 
відображення у працях вітчизняних вчених: М. Т. Білухи, М. І. Камлика, В.О. Шевчука; зарубіжних 
вчених: Т. М. Арзуманяна, Г. А. Атанесяна, А. М. Бєлова, Б. А. Бор’яна, Н. Г. Гаджиєва, Т. М. Дміт-
рієнко, С. Ф. Іванова, М. М. Ласкіна, І. Л. Петрухіна, В. Д. Понікарова, П. Ю. Пошюнаса, О. М. Ро-
машова, С. П. Фортинського, С. Г. Чаадаєва, В. В. Шадріна, О. Р. Шляхова. Не применшуючи важ-
ливості напрацювань згаданих вчених, необхідно зазначити, що вони розглядають судово-
бухгалтерську експертизу як складову економічної експертизи.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. В нормативно-правових актах Укра-

їни, які є чинними, не має визначення судово-бухгалтерської експертизи, а розглядається судова 
експертиза, її підвид - судово-економічна експертиза та вказується, що в свою чергу, її складовою 
є судово-бухгалтерська експертиза. Більшість наукових досліджень повторюють законодавство, а 
частина вважає, що судово-бухгалтерська експертиза - це дослідження фінансово-господарської 
діяльності суб’єкта господарювання, яке в межах чинного законодавства здійснюється особою, 
котра володіє спеціальними знаннями в галузі бухгалтерського обліку (експертом - бухгалтером), з 
метою надання висновку стосовно кола питань, поставлених органами попереднього слідства чи 
суду. Таким чином результати попередніх досліджень не розкрили економіко-правову квінтесенцію 
судово-бухгалтерської експертизи. 

Постановка завдання. Головною метою цієї роботи є розкриття економічної квінтесенції 
(сутності) судово-бухгалтерської експертизи з позиції бухгалтерського обліку. 

Виклад основного матеріалу. Історично склалося так, що судово-бухгалтерська експертиза 

застосовувалась в окремих випадках і слугувала інструментом підтвердження чи спростування 
складу економічного злочину. Особливістю цього процесу при вивченні обставин господарських 
спорів і економічних злочинів є необхідність використання не лише юридичних, але й спеціаль-
них економічних, зокрема бухгалтерських, знань. 

Серед їх сукупності в процесі розслідування найважливішими стають знання з бухгалтерсько-
го обліку, економічного аналізу, господарського контролю. Враховуючи, що інформація про гос-
подарські операції, які задокументовані та вартісно оцінені, підлягає відображенню в бухгалтер-
ському обліку, то при розгляді правопорушень економічного напряму об’єктом дослідження ви-
ступають саме дані бухгалтерського обліку. Бухгалтерські документи підлягають дослідженню з 
точки зору виявлення протиправної діяльності та отримання інформації про відхилення в діяль-
ності підприємства. Після відображення викривлених даних первинних документів в облікових 
регістрах та звітності можна говорити про наявність ознак правопорушень у всій системі бухгал-
терського обліку. Отже, облікова система є джерелом інформації про вчинення суб’єктами гос-
подарювання правопорушень економічного характеру. 

Зважаючи на це, актуальним є питання щодо порядку застосування облікових даних при розг-
ляді та розслідуванні правопорушень економічного характеру. Актуальність цього питання поси-
люється тим, що знання бухгалтерського обліку та порядку його застосування у ході здійснення 
контрольних функцій є спеціальними для суб’єктів, до компетенції яких входить розгляд та розслі-
дування таких справ. Специфіка цих знань для працівників правоохоронних органів полягає, на-
самперед, в умінні розпізнати в бухгалтерській інформації ознаки протиправної діяльності. 

Знання з бухгалтерського обліку, господарського контролю, економічного аналізу для суддів і 
працівників правоохоронних органів є спеціальними. Зазвичай, термін "спеціальні" вживають для 
позначення професійних знань, якими оперує експерт і які не належать до загальновідомих, аку-
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мульованих у повсякденному, життєвому досвіді людини, а також не є правовими. Основний ак-
цент у визначенні "спеціальні" робиться на те, що спеціальними є знання, які отримані в результаті 
професійної підготовки і досвіду заняттям певною діяльністю. Потреба в спеціальних знаннях у 
процесі розслідування чи розгляду справ у більшості випадків визначається на погляд суду або 
слідчого. Вони, як правило, залучають до процесу розслідування фахівців, які мають спеціальні 
для юриспруденції знання, для забезпечення об'єктивності та повноти розслідування обставин 
певної справи. Проте такі дії є не просто бажанням або небажанням суб'єкта розслідування - це 
необхідність, особливо коли спеціальних знань слідчому чи судді не вистачає. Залучення фахівців 
зі спеціальними знаннями необхідне для забезпечення справедливості в суспільстві, дієвості за-
кріпленого Конституцією положення, що всі громадяни й суб'єкти господарювання рівні, але кожен 
із них зобов'язаний суворо й неухильно дотримуватися законодавчих актів, призначених регулю-
вати суспільні відносини - для забезпечення й охорони порядку, який є основою стабільного й пос-
тійного розвитку будь-якої країни. Разом з тим використання спеціальних знань в цивільному або 
кримінальному процесі повинне відповідати певним критеріям:  

• вони повинні регулюватися нормою права (матеріального або професійного), що містить 
спеціальні елементи у визначеній формі;  

• рівень розвитку цих спеціальних наукових знань дозволяє використовувати їх для практич-
них цілей (професійної оцінки спеціальних елементів);  

• наявність об'єктивного зв'язку між способом застосування визначених спеціальних наукових 
знань і юридичною ціллю їх використання.  

Таким чином, спеціальні знання - це завжди наукові знання не правового характеру, в житті ви-
користовуються прикладні методики, необхідні для досягнення визначених юридичних цілей. При 
виникненні потреби в знаннях з бухгалтерського обліку, економічного аналізу і господарського кон-
тролю судом або правоохоронними органами в процесі розслідування чи розгляду справи, можуть 
запрошуватися бухгалтери підприємств, організацій і установ у ролі спеціалістів, призначатися 
ревізії, аудит, судово-бухгалтерська експертиза. Причому суд і правоохоронні органи віддають 
перевагу саме останній з наведених форм використання спеціальних знань. Використання судово-
бухгалтерською експертизою деяких способів і прийомів господарського контролю та її зв'язок з 
бухгалтерським обліком стали причиною того, що судово-бухгалтерську експертизу часто не відрі-
зняють від ревізії (особливо, тієї, що проводиться за призначенням правоохоронних органів) і ау-
диту, а також нерідко відносять до методів господарського контролю. Проте, судово-бухгалтерську 
експертизу не можна вважати методом господарського контролю.  

Відповідно до ст. 1 Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Украї-
ні» від 16.07.1999 р. № 996-ХІV7 бухгалтерський облік – процес виявлення, вимірювання, реєст-
рації, накопичення, узагальнення, зберігання та передачі інформації про діяльність підприємст-
ва зовнішнім та внутрішнім користувачам для прийняття рішень. Сутність обліку полягає в об-
слуговуванні потреб суспільства, зокрема у штучно створеній системі для відображення госпо-
дарської діяльності з метою контролю майна, процесів та зобов’язань [9, с. 84]. Призначення 
бухгалтерського обліку як в межах окремого підприємства, так і на державному рівні розкрива-
ється через функції, які він виконує в господарському житті. При розгляді правопорушень еконо-
мічного напряму знаходить застосування така функція бухгалтерського обліку, як правовий за-
хист суб’єктів господарювання [5, с. 43]. Вона реалізується шляхом документального оформ-
лення матеріальної відповідальності та правильного документального оформлення кожної гос-
подарської операції. Ця функція в правоохоронній та судовій практиці є юридичним і економіч-
ним забезпеченням господарських відносин, що сприяє захисту інтересів суб’єктів господарю-
вання. Н.М. Малюга зазначає, що кожна господарська операція виступає юридичним актом, що 
включає зобов’язання і права особи, яка отримала щось [6, с. 115]. Однак враховуючи, що фун-
кції бухгалтерського обліку реалізуються у судовому процесі через проведення судово-
бухгалтерської експертизи, не слід ототожнювати бухгалтерський облік і експертизу та визнача-
ти судово-бухгалтерську експертизу як особливу форму застосування бухгалтерського обліку. 
На цьому наголошує і О.М.Ромашов, а саме, що принципову відмінність бухгалтерського обліку і 
судово-бухгалтерської експертизи можна побачити у відмінності завдань, обов’язків та прав го-
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ловного бухгалтера підприємства, установи, організації і судового експерта-бухгалтера. Основ-
ними завданнями головного бухгалтера є: забезпечення організації бухгалтерського обліку і кон-
троль за раціональним, економним використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів. 
Такі завдання не вирішує експерт-бухгалтер [10, с. 19-21]. І. А. Каштанова зазначає, що 
об’єднання бухгалтерським обліком інформаційного та контрольного аспектів дозволяє говорити 
про наявність у нього захисних функцій, які проявляють себе при взаємодії господарської діяль-
ності з протиправною [5, с. 21-22]. Експертиза, що проводиться в процесі розслідування цивіль-
ної чи кримінальної справи, коли встановлення обставин її здійснення потребує спеціальних 
знань, набуває процесуальних ознак і є складовою досудового розслідування. Для того, щоб 
чітко визначити сутність та особливості судово-бухгалтерської експертизи, необхідно, насампе-
ред, з'ясувати зміст самого поняття «експертиза». Так, наприклад, у тлумачну словнику [8], екс-
пертиза – це дослідження якої-небудь справи, якогось питання з метою формування правильно-
го висновку, надання правильної оцінки відповідному явищу. З точки зору бухгалтерського облі-
ку експертиза – це аналіз, дослідження, що проводяться залученими спеціалістами (експерта-
ми), експертною комісією, які завершуються підготовкою та видачею акту, висновку, в окремих 
випадках – сертифікату якості, відповідності [1]. Відповідно до юридичної точки зору [13], експе-
ртиза (франц. еxspertise, від лат. еxspertus – досвідчений, випробуваний) – вивчення, перевірка, 
аналітичне дослідження, кількісна чи якісна оцінка висококваліфікованим фахівцем, установою, 
організацією певного питання, явища, процесу, предмету, які вимагають спеціальних знань у 
відповідній сфері суспільної діяльності. У Законі України «Про судову експертизу» від 25.02.1994 
р. № 4038-12 у статті 1 визначено, що «судова експертиза - це дослідження на основі спеціаль-
них знань у галузі науки, техніки, мистецтва, ремесла тощо об’єктів, явищ і процесів з метою на-
дання висновку з питань, що є або будуть предметом судового розгляду» [14]. Проте такі вчені 
як Т. М. Дмитрієнко, М. І. Камлик, І. А. Каштанова, Л. П. Климович, А. А. Толкаченко, судово-
бухгалтерську експертизу прирівнюють до судової бухгалтерії і визначають як спеціальну ком-
плексу дисципліну, що знаходиться на межі економічної та юридичної галузей знань, яка займа-
ється дослідженням та розробкою теоретичних й практичних питань використання спеціальних 
бухгалтерських знань в юридичній практиці. Так, С. Г. Чаадаєв пише, що «судово-економічні ек-
спертизи є практичним пізнанням фактичних даних, що відносяться до економічної і соціальної 
діяльності організацій, що здійснюються на основі використання спеціальних економічних 
знань» [11]. Найбільш повне визначення дається в роботі М. В. Чадіна, який визначає судово-
економічну експертизу як процесуально врегульовану діяльність по застосуванню спеціальних 
знань в галузі економіки, бухгалтерського обліку, фінансів та кредиту в формі здійснення дослі-
джень і дачі висновку експертом-економістом з питань, поставлених перед ним судом, суддею, 
органом дізнання, особою, яка провадить дізнання, слідчим або прокурором, з метою встанов-
лення обставин, що підлягають доказуванню по конкретній справі [12]. Г. Г. Мумінова-Савіна 
надає таке визначення: «Судово-бухгалтерська експертиза – це дослідження фінансово-
господарської діяльності суб’єкта господарювання, яке в межах чинного законодавства здійсню-
ється особою, котра володіє спеціальними знаннями в галузі бухгалтерського обліку (експертом-
бухгалтером), з метою подання висновку стосовно кола питань, поставлених органами дізнання, 
попереднього слідства чи суду. Таким чином, судово-бухгалтерська експертиза - це процесуа-
льна дія» [7,с. 38]. Відтак, судово-бухгалтерська експертиза розглядає наслідки конкретних си-
туацій не тільки господарської діяльності, але й взаємовідносини підприємств з інституційним 
середовищем з приводу його інтеграції в соціально-економічному просторі.  

Отже, на основі аналізу різних точок зору  можна запропонувати наступне  визначення: судо-
во-бухгалтерська експертиза – дослідження експертами із професійними спеціальними знання-
ми бухгалтерського обліку, бухгалтерських документів, регістрів, оперативної, статистичної, фі-
нансової звітності, що проводиться в ході досудових слідчих дій і судових процесів та є наслід-
ком конфліктних ситуацій господарської діяльності підприємства та інституційного середовища 
навколо нього. Метою призначення судово-бухгалтерської експертизи слідчим або судом є 
встановлення фактичних обставин справи, які неможливо з'ясувати без застосування спеціаль-
них (для юридичної сфери) знань. В цьому випадку судово-бухгалтерська експертиза може ста-
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ти одним із засобів захисту фізичних осіб і суб'єктів господарювання від необґрунтованого обви-
нувачення в здійсненні злочину та захисту їх інтересів у господарських спорах. У зв'язку з тим, 
що судово-бухгалтерська експертиза є процесуальною дією, то вона може призначатися та про-
водитися лише в процесі розслідування слідчим або суддею кримінальної або цивільної справи. 
В сучасних економічних умовах господарювання виникає потреба комплексного використання 
правових та економічних знань для успішного вирішення економічних спорів та розкриття злочи-
нів економічного характеру (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Економіко-правова квінтесенція судово-бухгалтерської експертизи  

 
Як зазначає В. М. Жук, судово-бухгалтерською експертизою повинні займатися сертифіковані 

фахівці мобільних наукових установ, адже це відповідає умовам розвитку вітчизняного інститу-
ційного середовища й науки [2, с. 414]. 

Необхідність судово-бухгалтерської експертизи обумовлена тим, що слідчі часто зазнають 
труднощів у виявленні викривлення фактів економічної діяльності підприємства і порушень фі-
нансової дисципліни, що викликали матеріальні збитки для підприємства. Важливим засобом 
отримання доказів по багатьох кримінальних і цивільних справах про порушення і зловживання 
є судово-бухгалтерська експертиза. Кваліфікований висновок експерта-бухгалтера сприяє вста-
новленню об'єктивної істини і винесенню справедливого судового рішення. Судово-
бухгалтерська експертиза виступає формою контролю обґрунтованості проведених раніше реві-
зій, перевірок, аудиту, а також підтвердження даних іншої інформації представленої сторонами 
для встановлення фактичних відомостей господарської діяльності. Судово-бухгалтерська екс-
пертиза не є формою економічного контролю в чистому вигляді, і її мета є формою використан-
ня спеціальних знань у судочинстві, регламентованих процесуальним законодавством. Підста-
вою для призначення судово-бухгалтерської експертизи є такі обставини справи, для правиль-
ної оцінки яких слідчим або судом необхідний висновок експерта-бухгалтера. Загальна місія су-
дово-бухгалтерської експертизи - довести або спростувати, чи належать до сфери економічної 
діяльності обставини, які, як правило, виражаються в заподіянні великої шкоди громадянам, ор-
ганізаціям, підприємствам або державі або пов'язані з отриманням доходу у великому розмірі? 
При цьому в ході експертизи встановлюється не стільки розмір цього збитку або доходу, скільки 
невідповідність між відображеними в документах економічних даних.  

Висновок. В чинному законодавстві не має визначення судово-бухгалтерської експертизи, 
розглядається судова експертиза та розглядається її підвид - судово-економічна експертиза та 
вказується, що її складовою є судово-бухгалтерська експертиза. Більшість наукових досліджень 
повторюють законодавство, а частина вважає, що судово-бухгалтерська експертиза - це дослі-
дження фінансово-господарської діяльності суб’єкта господарювання, яке в межах чинного за-
конодавства здійснюється особою, котра володіє спеціальними знаннями в галузі бухгалтерсь-
кого обліку (експертом - бухгалтером), з метою надання висновку стосовно кола питань, постав-
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лених органами попереднього слідства чи суду. Таким чином результати попередніх досліджень 
не розкрили економіко-правову квінтесенцію судово-бухгалтерської експертизи. Поглиблене до-
слідження правових основ та практичного застосування дало підстави стверджувати, що судо-
во-бухгалтерська експертиза - дослідження експертами із професійними знаннями бухгалтерсь-
кого обліку бухгалтерських документів, регістрів, оперативної, статистичної, фінансової звітності, 
що проводиться в ході досудових слідчих дій і судових процесів та є наслідком конфліктних си-
туацій господарської діяльності підприємства та інституційного середовища навколо нього. Таке 
розуміння економіко-правової сутності дозволяє виділити судово-бухгалтерську експертизу в 
окремий вид досліджень в економічній науці. 
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BANK SPÓŁDZIELCZY  
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1
 

БАНК SPÓŁDZIELCZY  
(КООПЕРАТИВНИЙ БАНК)  

ЯК ГАРАНТ СТАБІЛІЗАЦІЇ МІСЦЕВОЇ 
ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ 

  
Urgency of the research. One of the most essential 

sources of supporting regional and local development is the 
banking system.  

Target setting. The study presented describes cooperative 
banking, represented by Bank Polskiej Spółdzielczości S.A. 
and Bank Spółdzielczy w Kielcach. The use of the statistical 
data analysis method allowed to demonstrate the strong posi-
tion of cooperative banking in the market, fostering regional and 
local development.  

Actual scientific researches and issues analysis. The 
foundations for the modern cooperative banking sector were 
laid by cooperative financial organisations functioning more 
than 150 years ago [Pawlik, 2017, s. 152]. Its history is con-
nected with difficulties faced in the period of partitions, work at 
the foundations after the end of World War I and Poland’s re-
gaining its national independence. 

Uninvestigated parts of general matters defining. At 
present, cooperative banking functions as a result of the adop-
tion by the Sejm of the Republic of Poland on 7 December 
2000 of the act on the functioning of cooperative banks, their 
associations and associating banks, which ensured new legal 
conditions for the functioning of the sector

2
.  

The research objective. The article formulates the hy-
pothesis that nowadays activities of cooperative banks will 
contribute to regional and local development.  

The statement of basic materials. One of the most es-
sential sources of supporting regional and local development is 
the banking system. This system can guarantee the stabilisa-
tion of the local financial system. By supporting the develop-
ment of regional and local entrepreneurship through loans, 
investment activities of the banks and financial and investment 
consulting, it will determine the identity of the region concerned. 

Conclusions. The use of the statistical data analysis 
method allowed to demonstrate the strong position of coopera-
tive banking in the market, fostering regional and local devel-
opment. 

Актуальність теми дослідження. Одним з найва-
жливіших джерел підтримки регіонального та місцевого 
розвитку є банківська система. 

Постановка проблеми. Представлене дослідження 
описує кооперативну банківську діяльність, яку пред-
ставляють Bank Polskiej Spółdzielczości S.A. та Bank 
Spółdzielczy w Kielcach. Використання методу аналізу 
статистичних даних дозволило продемонструвати 
сильні позиції кооперативного банкінгу на ринку, сприя-
ючи регіональному та місцевому розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основи 
сучасного кооперативного банківського сектора були 
закладені кооперативними фінансовими організаціями, 
що функціонували більше 150 років тому [Павлик, 2017, 
с. 152]. Її історія пов'язана з труднощами, з якими зітк-
нулися в період перегородок, роботі на фундаментах 
після закінчення Першої світової війни і повернення 
Польщі національної незалежності. 

Виділення недосліджених частин загальної про-
блеми. В даний час кооперативна банківська діяльність 
функціонує в результаті прийняття Сеймом Республіки 
Польща 7 грудня 2000 року закону про функціонування 
кооперативних банків, їх асоціацій та асоціативних бан-
ків, що забезпечило нові правові умови функціонування 
секторі. 

Постановка завдання. У статті сформульована гі-
потеза про те, що нині діяльність кооперативних банків 
сприятиме регіональному та місцевому розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Одним з найважли-
віших джерел підтримки регіонального та місцевого 
розвитку є банківська система. Ця система може гара-
нтувати стабілізацію місцевої фінансової системи. 
Підтримуючи розвиток регіонального та місцевого 
підприємництва за рахунок позик, інвестиційної діяльно-
сті банків та фінансового та інвестиційного консалти-
нгу, вона визначатиме ідентичність регіону. 

Висновки. Використання методу аналізу статис-
тичних даних дозволило продемонструвати сильні по-
зиції кооперативного банкінгу на ринку, сприяючи регіо-
нальному та місцевому розвитку. 

 

Keywords: cooperative bank; local and regional develop-
ment; financial system. 

Ключові слова: кооперативний банк; місцевий та 
регіональний розвиток; фінансові системи. 
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Urgency of the research. One of the most essential sources of supporting regional and local devel-
opment is the banking system. This system, especially cooperative banks, can foster regional and local 
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development through loans, investment activities of the banks and financial and investment consulting. 
The financing of the agri-food sector ranks among the most important activities of cooperative banks.  

Target setting. The study presented describes cooperative banking, represented by Bank Polskiej 

Spółdzielczości S. A. and Bank Spółdzielczy w Kielcach. The use of the statistical data analysis meth-
od allowed to demonstrate the strong position of cooperative banking in the market, fostering regional 
and local development.  

Actual scientific researches and issues analysis. The foundations for the modern cooperative 

banking sector were laid by cooperative financial organisations functioning more than 150 years ago 
[Pawlik, 2017, s. 152]. Its history is connected with difficulties faced in the period of partitions, work at 
the foundations after the end of World War I and Poland’s regaining its national independence. The 
post-war period was difficult for cooperative banking it was supposed to fulfil obligations imposed by 
the state in accordance with central plans implemented. All that changed in 1989, cooperative banks 
regained their autonomy and, at the same time, became exposed to competition in the market. The 
collapse of 131 cooperative banks was followed by a period of mergers, building and making respon-
sible steps in the new reality. Cooperative banking underwent various reorganisations coordinated 
 – pursuant to statutory provisions – by BGŻ, executing tasks arising from previously concluded asso-
ciation agreements, supporting organisational activities and granting financial aid to associated coop-
erative banks. An attempt at consolidating the sector proved to be unsuccessful as regional and coop-
erative banks refused to fully accept the concept of the functioning of BGŻ S.A. as a national bank. 
Conflicting interests and expectations prevented the final approval of an association agreement.  

Uninvestigated parts of general matters defining. At present, cooperative banking functions as a 

result of the adoption by the Sejm of the Republic of Poland on 7 December 2000 of the act on the func-
tioning of cooperative banks, their associations and associating banks, which ensured new legal condi-
tions for the functioning of the sector

3
. The provisions of the act enabled cooperative and regional banks 

to voluntarily choose their functioning models and their own development strategies, defined the two-tier 
structure of the sector. The act laid down capital requirements for associating and cooperative banks, 
allowed business combinations of associating banks in accordance with the rules arising from the Code 
of Commercial Partnerships and Companies. As a result of the capital requirements and business com-
bination processes, the number of cooperative banks dropped from 1,612 in 1994 to 680 in 2000. At that 
time, there were 9 regional banks and 2 associating banks outside the national association structures. 
2001 witnessed the first ever business combination of regional banks: Gospodarczy Bank Wielkopolski 
S.A. in Poznań merged with Bałtycki Banki Regionalny S.A. in Koszalin, and with Pomorsko-Kujawski 
Bank Regionalny S.A. in Bydgoszcz in the following year. The combinations of regional banks resulted 
from the fulfilment of the capital requirements imposed by the act of 7 December 2000.  

The research objective. Regional and local financial institutions handle flows of EU subsidies for 

Polish agriculture. In addition, cooperative banking offers the widest range of loans, leases, factoring 
or insurance for specific farming segments. The article formulates the hypothesis that nowadays activi-
ties of cooperative banks will contribute to regional and local development.  

The statement of basic materials. After 2002, Poland had a two-tier structure of cooperative 

banking in three associations: SGB S.A. – Spółdzielcza Grupa Bankowa, BPS S.A. – Bank Polskiej 
Spółdzielczości and the association of Mazowiecki Bank Regionalny S.A. In 2011, Mazowiecki Bank 
Regionalny S.A. together with 47 cooperative banks joined SGB S.A. Therefore, since 2012 there 
have been 2 associations: SGB S.A. with 203 cooperative banks and BPS S.A. with 355 cooperative 
banks. The share of cooperative banks in the banking sector over time is presented in Tab. 1. 

In conditions of transition and market economy adopted, the country’s socio-economic develop-
ment is based on entrepreneurship. Its existence and development arise from entrepreneurial attitudes 
of individuals who – taking up independent economic activities – show the following traits: the willing-
ness to assume risk, self-confidence, innovation, persistence and consistency in pursuing their goals. 

                                         
3
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Entrepreneurship as a form of the activation of local communities particularly concerns farmers as a 
category of own-account workers. Due to specific characteristics of farm work, farmers are essentially 
entrepreneurs. Their entrepreneurship is their attitude, lifestyle and livelihood. In the market economy, 
the stimulation and creation of entrepreneurship is necessary but it encounters a number of barriers.  

Table 1  
The banking sector in Poland 2007–2016 

Source: www.knf.gov.pl (access: 8.03.2019) 
 

Cooperative banks rank among the most important sources of supporting the development of local 
entrepreneurship. They can foster local entrepreneurship through loans, investment activities of the 
banks and financial and investment consulting. The development of rural entrepreneurship by granting 
loans is supported through activities such as: 

- lending targeted at economic operators, including the granting of loans for the following: the de-
velopment of agri-food processing, small businesses, the extension and modernisation of technical 
and socio-economic infrastructure, production based on local raw materials, the development of rural 
tourism and the environmental protection, the development of handicrafts and services, the develop-
ment of organic food, the development and modernisation of tourism and accommodation facilities, the 
development of cooperatives and other institutions of the agriculture-related environment and ser-
vices, the purchase of land and farm expansion, support for and development of labour-intensive 
crops, the development of horticulture, the development of specialisation, the production of seed, flori-
culture, the development of innovation; 

- the provision of financial services to economic operators, e.g. the maintenance of bank accounts, 
the provision of financial, settlement and clearance services to economic operators, the provision of 
services related to municipal budgets; 

- the organisation of and the provision of services related to issuing short-term securities and bonds; 
- permanent cooperation with the Agency for Restructuring and Modernisation of Agriculture 

(ARiMR), the Environmental Protection Fund (Fundusz Ochrony Środowiska), labour offices, municipal 
executive offices, regional development agencies, local development agencies, small business assis-
tance centres, consulting agencies for the purpose of taking up joint financial undertakings with regard to 
the environmental protection, the development of rural tourism or non-agricultural economic activities. 

Investment activities pursued by cooperative banks are oriented towards the following: 
- the organisation of banking settlement proceedings and co-participation in the restructuring of en-

tities in the food sector, 
- direct capital involvement, especially of cooperative banks, in commercial-law partnerships and 

companies, 
- the provision of services by the banks’ leasing and capital firms. 
The third orientation of the influence of cooperative banks on entrepreneurship development is re-

lated to financial and investment consulting provided to the banks’ customers. Consulting can be 
treated as a separate service supplied irrespective of whether or not the customer concerned uses 
other products of the bank, or it can be connected with other basic products such as a loan or capital 
investment. Within consulting services, it is particularly important to indicate the benefits and threats 
resulting from taking up specific economic activities or making capital investments. Influence on entre-

Type Number of banks in 2007–2016 

 of bank 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Commercial banks 61 67 64 67 66 68 67 64 63 61 

Associating banks 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

Cooperative banks 581 579 576 576 574 572 271 565 560 558 

  Share in assets of the banking sector (in %) 

Commercial banks 91.7 92.7 92.2 91.7 91.8 91.4 90.8 91.1 91.2 90.7 

Associating banks 2.1 1.9 2.0 2.2 2.1 2.2 2.3 2.0 2.0 2.2 

Cooperative banks 6.2 5.4 5.8 6.1 6.1 6.4 6.9 6.9 6.8 7.1 

http://www.knf.gov.pl/
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preneurship development can also be exercised by developing in local areas various types of consul t-
ing establishments together with local authorities. A particularly important role in this regard is played 
by institutions supporting small business development. Consulting is inseparably connected with the 
development of education and training to shape active attitudes among members of local communi-
ties, oriented towards entrepreneurship-related actions. In this regard, the task of broader education is 
performed by local schools, there are also training courses in entrepreneurship and business devel-
opment organised in collaboration with regional and local authorities. Such training courses can also 
be arranged in municipal executive offices or in entrepreneurship clubs initiated by local authorities. 
The role of the municipal executive offices and local authorities is not reduced to organisation 
measures, it also encompasses a number of other elements of activating local communities. In addi-
tion, municipal promotion significantly contributes to supporting local entrepreneurship. The involve-
ment of regional and local authorities in the execution of that task is a determinant of local investment. 
As a result, the capacity of regional and local authorities determines successful implementation of lo-
cal projects, primarily entrepreneurship development.  

The development of entrepreneurship, including the economic activation of the rural population, is 
stimulated by the realisation of various objectives:  

- economic (the elimination of unemployment, the management of local resources), 
- social (increased awareness and membership of the local community), 
- structural (improving the agrarian structure, increasing non-agricultural employment). 
Entrepreneurship is indispensable to multifunctional rural development. On the one hand, it allows 

to enhance non-agricultural activities of the population; on the other hand, it influences structural 
changes. The development of rural entrepreneurship is the basic condition of stimulating rural devel-
opment and multifunctional management of rural areas. In the strategy for rural areas, the develop-
ment of local entrepreneurship is a priority task. At the same time, the rural development strategy 
comprises basic elements such as: regional policy, regional agricultural specialisation policy or policy 
for improving local government in rural areas.  

In the light of the presented interrelations, entrepreneurship constitutes a driving force enabling the 
stimulation of rural development and offers additional income-earning opportunities other than agricul-
tural income. Despite the declining share of agriculture in favour of non-agricultural activities in multi-
functional rural development, the agricultural function matters to the development of entrepreneurship 
as well. In this regard, apart from the main objective relating to agricultural production, the activities 
also include various forms of land management, especially concerning land of marginal importance, 
e.g. intended for forestation, the growing of herbs, wicker or the building of fish ponds. In addition to 
the agricultural function, agricultural income can be increased by other activities, e.g. fish farming, 
specialised agricultural production (tobacco growing, floriculture, the growing of ornamental plants, fur-
bearing animal farming, apiculture), production activities of small local industrial plants (sawmills, 
building establishments, woodworking plants), production activities and handicrafts (handicrafts, the 
cottage industry, the production of wood, leather, metal or wicker accessories), agri-food processing 
activities (milk, vegetable, fruit, cereal, meat products), service activities (construction, repairs, 
transport, water supply and sewerage, gas supply, communication services), tourism and recreation 
activities as well as forestry activities.  

Bank Polskiej Spółdzielczości Spółka Akcyjna is seated in Warsaw. It has operated since 1992, ini-
tially as Gospodarczy Bank Południowo-Zachodni S.A. seated in Wrocław. Since 27 March 2002, i.e. a 
merger with five regional banks, it has traded under the business name Bank Polskiej Spółdzielczości 
S.A. BPS S.A. has a unique business profile as it combines the functions of an associating bank and 
of a commercial bank. It provides a wide range of services to cooperative banks, at the same time be-
ing their business partner and representative. In addition, through a network of 35 establishments, it 
offers competitive financial products to corporations, small and medium-sized enterprises and individ-
ual customers. It specialises in services provided to regional and local authorities, agriculture, the agri-
food industry, commerce, handicrafts and tourism. The group of Bank Polskiej Spółdzielczości S.A. is 
the largest association of cooperative banks in Poland. It comprises 355 associated Cooperative 
Banks and the BPS Bank. In addition, the BPS bank cooperates with two cooperative banks: Bank 
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Spółdzielczy w Brodnicy and Krakowski Bank Spółdzielczy. The group accounts for ca. 64% of the 
total number of cooperative banks operating in Poland, employing 18,799 persons. As at the end of 
2017, the balance-sheet total of the cooperative banks associated with the BPS Bank was nearly PLN 
100 billion, whereas the sum of deposits at the Cooperative Banks: almost PLN 80 billion. Every day, 
the Cooperative Banks from the BPS Group serve more than 6 million customers. With a total of over 
2,300 establishments and 2,500 cash points, the BPS group is the leading financial institution in Po-
land [Waniek, 2017, p. 28]. The BPS group offers financial services in brokerage, factoring, leases, 
investment funds or debt management. Despite its national coverage, BPS S.A. believes the promo-
tion of regional and local development to be a major task, with the product and pricing policy being 
adapted to the varied levels of the socio-economic development of specific regions. The main custom-
ers of BPS S.A. are small and medium-sized enterprises, regional and local authorities as well as retail 
banking customers; the bank supports Polish rural areas in adjustments to EU standards. A significant 
element of its strategy is to foster the creation and development of Polish small and medium-sized 
entrepreneurship. Bank Polskiej Spółdzielczości S.A. represents the Polish cooperative banking sector 
through its membership of the Executive Committee of Confédération Internationale des Banques 
Populaires – CIBP, an international association of cooperative banks from 18 countries worldwide. 

A wide range of services provided by the Cooperative Bank are used by customers of varying ag-
es. Starting from the youngest, targeted by a programme constituting an element of developing chil-
dren’s ability to save through school savings banks (Szkolna Kasa Oszczędności) to products for sen-
iors preferring traditional forms of banking. The cooperative bank also offers services to young people. 
It certainly results from the involvement of Bank Spółdzielczy w Kielcach in the organisation of the 
Economic Knowledge Contest (Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej). Meetings of the President of the 
Bank with Contestants and the organisation of the conclusion of the Contest, held at the registered 
office of the Bank, have been a tradition cultivated for more than a decade.  

Recently, there has been a rapid increase in the number of persons using electronic banking ser-
vices, electronic payments or payment cards. With the launch of the Rodzina 500+ (Family 500+) pro-
gramme, the bank introduced products such as deposits for the youngest, attracting relatively signifi-
cant interest. As regards working-age persons and those approaching retirement age, the cooperative 
bank offers individual pension accounts within the 3

rd
 pillar aimed to systematically save for one’s old-

age pension. Within the international SWIFT system, the bank performs domestic Western Union 
transfers. In addition, the bank provides insurance mediation services including life and non-life insur-
ance. The bank also functions in the system of Krajowa Izba Rozliczeniowa (National Clearance 
Chamber), providing services related to payments as instructed by customers to institutions rendering 
various services and in the system of online payments facilitating purchases and payments at online 
stores. In addition, the bank offers modern online banking services and, attracting enormous interest, 
biometric cash point services or home banking services, i.e. electronic transfer instructions. First of all, 
Bank Spółdzielczy w Kielcach is an institution close to its customers and ensuring their personal con-
tact with its employees. The bank is a guarantor of the stabilisation and security of the local financial 
system. Such a high level of credibility required 115 years of honest and reliable work, naturally of all 
the Bank’s establishments, perfectly serving the functioning of local communities. Customers and 
members of local financial institutions often personally know the employees of Bank Spółdzielczy w 
Kielcach or members of its Management Board. It is also due to the fact that the Management Board 
members make sure to educate their employees, based on mutual aid, community consultations and 
acting in the members’ interests.  

When describing the activities of the Bank, it must be emphasised that at present Bank 
Spółdzielczy w Kielcach is a significant operator among cooperative banks in the Świętokrzyskie voi-
vodship and nationwide. Starting as a small bank, it has become one of the fastest growing and oper-
ating cooperative banks. 

The breakthrough development of the Bank has been observed for the past 20 years. In 1998–
2000, there was a merger with 10 other cooperative banks, i.e. the cooperative banks in Morawica, 
Sobków, Bodzentyn, Małogoszcz, Nagłowice, Nowy Korczyn, Opatów, Dwikozy, Obrazów and Kazim-
ierza Wielka. The Bank is characterised by the following: 

http://www.cibp.eu/
http://www.cibp.eu/
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- proximity – it is the closest to its customers thanks to an extensive network of branches, forms 
part of the community, understands its customers and speaks their language, 

- social engagement – it constitutes part of the socio-economic environment of the local economy; 
social engagement means investment in the customer as cooperative banks’ undertakings are local, 
small-scale projects, 

- solidarity – emphasising the common good of the community. 
At present, the Bank operates in the Świętokrzyskie voivodship through the following: the head of-

fice, 16 branches and 9 agencies as well as 1 cash service point (Fig. 1).  

 
Fig. 1 Establishment of Bank Spółdzielczy in Kielce in the Świętokrzyskie voivodship. Branches – 16, 

agencies – 9, cash service points – 1 
Source: Author’s own study based on data from the Management Board of BS in Kielce 
 

The good financial and economic performance allows to permanently increase own funds, continu-
ously on the rise. Throughout the period of its existence, Bank Spółdzielczy w Kielcach worked for the 
region, primarily supporting agriculture, handicrafts, private commerce and services as well as small and 
medium-sized enterprises. Among the products offered by Bank Spółdzielczy w Kielcach, those targeted 
at the agri-food sector are particularly important. In 2012–2016, there was a decrease in the total amount 
of loans granted by Bank Spółdzielczy w Kielcach to farmers. Certainly, it resulted from the economic 
situation in the voivodship, ranking among the weakest in Poland (in 2015, GDP was below 50% of the 
EU average). In 2012–2016, the amounts reflecting impaired and lost loans were relatively high [Pawlik, 
2012, s. 81]. The amounts of investment loans are alarming, even though the bank prepared attractive 
offers. It may reflect farmers’ waiting for overall economic upswing. The still growing deposits of Bank 
Spółdzielczy w Kielcach show trust in the bank, the key between the bank and its customers. Their in-
crease in 2017 by 10.17% against 2016 and by more than 134% on 2007 confirm that trust. 

The level of deposits allows the Bank to develop its lending activity. The employees of Bank 
Spółdzielczy w Kielcach know their customers, which largely eliminates the lending risk. It also allows 
to reduce the risk appetite and long-term orientation. Thanks to local roots, the bank anticipates local 
circumstances and adapts to them. The overall increase in loans is the support and main source of 
loans granted to households as well as to small and medium-sized enterprises, contributing to the 
stimulation of local development. In 2017, the amount of loans granted went up by 7.73%, whereas 
the rise against 2007 was by as much as 122%. 

Cooperative banks engage in traditional banking activities, i.e. primarily deposit and loan activities, 
whereas more risky banking activities are pursued to a lesser extent. One may observe that 
cooperative banking performs better in periods of downturn in the economy as a whole (e.g. in the 
period of the 2007–2010 crisis). At such times, commercial banks slow down their lending activities, 
whereas cooperative banks do not refuse to cooperate with their customers. It makes cooperative 
banks strong enough to survive in the market.  

Cooperative banks operate locally and their strategic customers are small and medium-sized 
enterprises, individuals as well as regional and local authorities. It can definitely be stated that they are 
guarantors of the stabilisation and security of local development. Relatively significant diversification 
reduces the risk assumed by cooperative banks, still subject to double control – by the Polish 
Financial Supervision Authority and the associating bank. In the event of any distress faced by the 
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bank concerned, the associating group (e.g. BPS) would respond first. For that reason, cooperative 
banks develop in a secure and sustainable manner. 

Conclusions. It must be emphasised that cooperative banks frequently operate in areas not pene-

trated by commercial banks as those do not find it profitable. Therefore, cooperative banks face the 
challenge of increasing the group of customers. At present, strategic customers include regional and 
local authorities, small and medium-sized enterprises and individuals, mostly farmers. Nowadays it is 
no longer sufficient to maintain one’s market share, it must be increased. In order to achieve that ob-
jective, it is necessary to attract additional customer groups such as youth, students, city dwellers. It is 
also necessary to expand the range of products and technological solutions, rely on service quality 
and competitiveness. Cooperative banks should be active participants in Poland’s social and regional 
policies. Their operations should target small towns and rural areas where the degree of social exclu-
sion is high, which guarantees local development. 
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Анотація. статті показано, що в скандинавській моделі 
регулювання ринку праці значна роль відводиться державі. 
Вона відіграє ключову роль, забезпечуючи населення  
робочими місцями, високими доходами, безкоштовною 
освітою, охороною здо-ров’я та соціальними виплатами. 
В скандинавських країнах на нинішньому етапі розвитку 
збережена соціалізація ринку праці з урахуванням нових 
економічних реалій та процесів глобалізації. Виділено 
принципи соціалізації скандинавського ринку праці, які б 
доцільно було застосувати в Україні на сучасному етапі 
соціаль-но-економічного розвитку національної економіки. 
Бібліогр.: 12 назв. 
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напрями реалізаціїї кластерної моделі розвитку  
фармацевтичної галузі в Україні / О. В. Козирєва,  
О. І. Гарафонова, А. В. Яковлєв // Науковий вісник Полісся. 
– 2019. - № 1 (17). – С. 14-25. 

Анотація. Проведений аналіз кластерізації саме  
фармацевтичного сектору в країнах Європейського Союзу 
продемонстрував, що стабільне економічне зростання 
суб’єктів фармацевтичної галузі забезпечується завдяки 
створенню кластерів з метою поєднання зусиль при  
розробці, виробництві й виведенні на ринок оригінальних 
лікарських засобів. Табл.: 3.  Іл.: 5.  Бібліогр.: 17 назв. 
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О. С. Тарасенко // Науковий Вісник Полісся. – 2019.  
- № 1 (17). – С. 26-32. 

Анотація. Для підвищення ефективності процесу  
імплементації проектів держав-но-приватного партнерства 
у сфері вищої освіти в Україні запропоновано послідов-
ність процедур реалізації проектів державно-приватного 
партнерства; обґрунтовано необхідність удосконалення та 
розвитку відповідного забезпечення (законодавчого, орга-
нізаційного, нормативно-правового, кадрового). Іл.: 1.  
Бібліогр.: 11 назв. 
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Свентокшиського воєводства / П. Дзіeканські //  
Науковий Вісник Полісся. – 2019. - № 1 (17). – С. 33-40. 

Анотація. Метою статті є статис-тичний аналіз впливу 
так званого гравітаційного впливу на розвиток конкурент-
ного потенціалу. Аналіз проводився в системі 102 комуни 
Свентокшиського воєводства. Значення синтетичного по-
казника (за методом без моделі) у 2008 році знаходилося 
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Abstract. The article defined that in the Scandinavian 
model of labor market regulation the most significant role is 
assigned to the state. It plays a key role in providing people 
with jobs, high incomes, free education, health care and social 
benefits. In the Scandinavi-an countries, at the current stage 
of development, the socialization of the labor market is pre-
served considering the new economic realities and processes 
of globalization. The principles of socialization of the Scandi-
navian labor market, which would be expedient to apply in 
Ukraine at the present stage of socio-economic development 
of the national economy, are highlighted. Refs: 12 titles. 
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Abstract. The analysis of the clusterization of the  
pharmaceutical sector in the European Union showed that 
stable growth of the pharmaceutical industry is achieved 
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efforts in the development, production and marketing of  
original medicines. Tabl.: 3. Figs.: 5. Refs: 17 titles. 
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Abstract. A series of proce-dures for implementing  
public-private partnership projects is proposed to improve the 
of implementation efficiency of pub-lic-private partnership  
projects in the field of higher education in Ukraine; the neces-
sity of improvement and development of the corresponding 
support (legislative, organizational, norma-tive-legal, human 
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Abstract. The aim of the article is a statistical analysis of 
the impact of the so-called gravitational effect on the devel-
opment of competitive potential. The analyzes were carried 
out in the system of 102 communes of the Świętokrzyskie 
Province The value of the syn-thetic measure (according to 
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в діапазоні від 0,30 до 0,57, а в 2015 році - від 0,30 до 0,59 
відповідно. Міра конкуренто-спроможності ґрунтується на 
відстані в реальному просторі з евклідовою метрикою в 
межах від 0,52 до 0,79, а в 2015 році з 0,51 до 0,78.  
Кельце, Буско-Здруй, Моравіца і Сітківка-Нонини були ду-
же високі. Іл.: 2. Бібліогр.: 21 назв. 

Ключові слова: гравітаційний ефект; конкурентос-
проможність; синтетичний захід; муніципалітети;  
Свентокшиське воєводство. 
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інноваційної системи / Б. Гечбая, Л. Копяурі // Науковий 
Вісник Полісся. – 2019. - № 1 (17). – С. 41-54. 

Анотація Альтернативна модель інноваційного  
розвитку використовується переважно в аграрних країнах, 
які не мають наукового потенціалу фундаментального і 
прикладного характеру, не мають багатих запасів сирови-
ни, технологій переробки, реалізація яких може стати  
підґрунтям національної конкурентоспроможності. Таким 
чином, не тільки фундаментальний і прикладний науковий 
блок, а й високотехнологічний компонент слабо представ-
лені в такій інноваційній системі. Бібліогр.: 21 назв. 

Ключові слова: національна інноваційна система;  
інституційний аспект; концепція; моделі економічного  
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Струтинський, В. Б. Формування стратегії та  

програми розвитку акдемії інженерних наук України /  
В. Б. Струтинський, Є. Ю. Сахно, Н. В. Мороз // Науковий 
вісник Полісся. – 2019. - № 1 (17). – С. 55-65. 

Анотація. В роботі розглянуто питання розвитку гро-
мадської організації академії інженерних наук України. 
Визначено, що створення галузевих академій є ще одним 
кроком інтеграції українського наукового суспільства. Об-
ґрунтовано стратегічні напрямки руху академії для вирі-
шення поставлених задач, зроблені пропозиції щодо інтег-
рації вітчизняних науковців в світову систему підготовки 
наукових кадрів. Іл.: 1. Бібліогр.: 5 назв. 

Ключові слова: академія інженерних наук України; 
стратегія; цілі та задачі розвитку. 
 
 

УДК 351.814.2:344.7 
Келемен, М. Застосування методології ситуаційно-

го управління в судовому дослідженні обставин  
повітряної аварії / М. Келемен // Науковий вісник Полісся. 
– 2019. - № 1 (17). – С. 66-73. 

Анотація. Основним результатом статті є пропозиція 
розслідування обставин авіаційних аварій у військовій та 
цивільній авіації. Ми використовуємо засоби аналізу та 
синтезу, експертний метод з індуктивним методом,  
заснований на тісних спостереженнях і експериментах / 
дослідженні на місцевості, в авіаційній практиці. Іл.: 1.  
Бібліогр.: 24 назв. 

Ключові слова: освіта; технології; навчання; військові 
льотчики. 

 
УДК 314 / 316 : 004 (477) 
Перетятько, Ю. М. Результати виконання стратегії 

розбудови інформаційного суспільства в Україні /  
Ю. М. Перетятько // Науковий вісник Полісся. – 2019. - № 1 

the model-free method) in 2008 was in the range from 0.30 to 
0.57, and in 2015 from 0.30 to 0.59, respectively. The  
measure of competitiveness is based on the distance in real 
space with the Euclidean metric being within the range from 
0.52 to 0.79 and in 2015 from 0.51 to 0.78. Kielce, Busko-
Zdrój, Morawica and Sitkówka-Nowiny were very high. Figs.: 
2. Refs: 21 titles. 

Keywords: gravitational effect; competitiveness;  
synthetic measure; municipalities; Świętokrzyskie province. 

 
UDC 330.341.1 
Gechbaia, B. Main blocks and models of the national 

innovative system / B. Gechbaia, L. Qoqiauri // Scientific 
bulletin Polissia. - 2019. - № 1 (17). - P. 41-54. 

Abstract. Alternative model of innovation development is 
mostly used in agrarian countries having no scientific potential 
of fundamental and applied nature, having no rich reserves of 
raw materials, processing technologies, realized of which may 
become grounds of national competitiveness. Thus, not only 
fundamental and applied scientific block, but also high-tech 
component is weakly represented in such innovation system. 
Refs: 21 titles. 

Keywords: national innovation system; institutional  
aspect; concept; models of economic growth; centres of 
knowledge generation; creative block; venture funding;  
in-novation infrastructure; Euro Atlantic model; East-Asian 
model; alternative model, the model of triple spiral. 

 
 
 
UDC 061.2 
Strutinsky, V. B. Formation of strategy and program of 

development of academy of engineering sciences of 
Ukraine / V. B. Strutinsky, Ev. Yu. Sakhno, N. V. Moroz //  
Scientific bulletin Polissia. - 2019. - № 1 (17). - P. 55-65. 

Abstract. The paper considers the development of a  
public organization of the Academy of Engineering Sciences 
of Ukraine. It is determined that the es-tablishment of branch 
academies is another step in integrating the Ukrainian  
scientific. The strategic directions of the academy movement 
for solving the tasks set, proposals were made for the  
integration of domestic scientists into the world system of  
scientific personnel training were substantiated. Figs.: 1. Refs: 
5 titles. 

Keywords: Аcademy of Engineering Sciences of Ukraine; 
strategy; goals and tasks of development. 

 
UDС 351.814.2:344.7 
Kelemen, M. Application of situational management 

methodology in forensic investigation of air accident  
circumstances / M. Kelemen // Scientific bulletin Polissia.  
- 2019. - Vol. 1 (17). - P. 66-73. 

Abstract. The core output of article is in the proposal of 
the investigation of air accident circumstances in the military 
and civil aviation. We use the tools of analysis and synthesis, 
the expert method with the inductive method based on the 
close observations and experimenta-tion/investigation in the 
terrain, in the aviation practice. Figs.: 1. Refs: 24 titles. 

Keywords: education; technology; training; military pilots.  
 
 
 
UDС 314 / 316 : 004 (477) 
Peretiatko, Y. M. Implementation results of the 

information society development strategy in Ukraine /  
Y. M. Peretiatko // Scientific bulletin Polissia. - 2019. - Vol. 1 
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(17). – С. 74-77. 
Анотація. Основним завданням є моніторинг стану 

досягнення основних стратегічних цілей з побудови 
інформаційного суспільства шляхом порів-няння планових 
індикаторів розвитку інформаційного суспільства із 
фактичними. Порівняно контрольні значення індикаторів 
розвитку інформаційного суспільства, які визначені в 
Стратегії із фактичними значеннями міжнародних 
рейтингів інформаційного суспільства. Табл.: 1. Бібліогр.:  
6 назв. 

Ключові слова: стратегія; інформаційне суспільство; 
індикатори розвитку. 

 
УДК 330.101 
Якубек, П. Напрями адаптації світового досвіду 

розвитку вищої освіти в Україні у період становлення 
інформаційної економіки / П. Якубек, І. В. Шапошникова, 
К. С. Шапошников // Науковий вісник Полісся. – 2019. - № 1 
(17). – С. 78-84.  

Анотація. У статті розглянуто та визначено 
особливості розвитку вищої освіти у країнах світу. 
Систематизований методологічний підхід до визначення 
напрямів інноваційного розвитку сфери вищої освіти в 
умовах становлення інформаційної економіки. 
Виокремлено напрями адаптації світового досвіду в 
Україні. Іл.: 1. Бібліогр.: 6 назв. 

Ключові слова: вища освіта; розвиток;інформаційна 
економіка; інновації; державна політика. 

 
 
УДК 330.341:378.3 
Павліщий, Д. О. Розвиток сфери вищої освіти:  

організаційний та фінансовий аспекти / Д. О. Павліщий, 
П. Ю. Курмаєв // Науковий вісник Полісся. - 2019. - № 1 
(17). - С.85-92. 

Анотація. Проаналізовано сучасну ситуацію в системі 
вищої освіти України в кон-тексті показників контингенту 
студентів, обсягів фінансування. Обгрунтовано пропозиції, 
реалізація яких спрямована на покращення фінансового 
стану закладів вищої освіти та створення передумов  
збільшення контингенту студентів. Іл.: 3. Бібліогр.: 14 назв. 

Ключові слова: вища освіта; фінанси; регулювання; 
інформаційна економіка. 

 
 
УДК 338:465 
Даньшина, Ю. В. Направление совершенствования 

управления системой предоставления администрати-
вных услуг в Украине / Ю. В. Даньшина // Науковий віс-
ник Полісся. – 2019. - № 1(17).– С. 93-102. 

Анотація. В статье установлено, что главная  
проблема демократии в Украине состоит в намеренном 
игнорировании властями общественных инициатив и не 
содействие гражданской активности, что критичным  
образом противоречит принципам демократии. Іл.: 2. Біб-
ліогр.: 13 назв. 

Ключові слова: портал; услуга; взаимодействие;  
система; управление. 

 
УДК 330.56:330.341.1 
Волік, М. А. Сучасні тенденції реалізації  

інвестиційного потенціалу України / М. А. Волік //  
Науковий вісник Полісся.– 2019. - № 1 (17). – С. 103-109. 

Анотація. У статті висвітлені погляди вчених на  
інвестиційний потенціал, обґрунтовано, що інвестиції є 
важливим чинником нарощування інвестиційного  

(17). - P. 74-77. 
Abstract. The main task is to monitor the state of  

achieving the main strategic goals of information society  
building by comparing the planned indicators of the  
information society development with the actual ones. Control 
values of the indicators of the information society  
development, which are defined in the Strategy were  
compared with the actual values of international ratings of the 
information society. Tabl.: 1. Refs: 6 titles. 

Keywords: strategy; information society; development  
indicators. 

 
 
UDС 330.101 
Yаkubеk, P. Directions of world experience adaptation 

of higher education development in Ukraine during the 
information economics formation / P. Yаkubеk,  
I. V. Shaposhnykova, K. S. Shaposhnykov // Scientific bulletin 
Polissia. - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 78-84. 

Abstract. The peculiarities of the higher education  
development in the countries of the world are considered and 
determined in the article. The methodological approach to the 
definition of innovative development directions of the sphere 
of higher education in the conditions of the information  
economy formation are systematized. The directions of world 
experience adaptation in Ukraine are singled out. Figs.: 1. 
Refs: 6 titles. 

Keywords: higher education; development, information 
economy; innovation; state policy. 

 
UDС 330.341:378.3 
Pawliszczy, D. O. Development of the sphere of  

higher education: organizational and financial aspects /  
D. O. Pawliszczy, P. Y. Kurmaiev // Scientific bulletin 
Polissia. - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 85-92. 

Abstract. The present situation in the system of higher 
education of Ukraine in the context of student contingent  
indicators, funding volumes is analyzed. The proposals, which 
implementation is aimed at improving the financial condition of 
higher education institutions and creating the prerequisites for 
increasing student contingent are substantiated. Figs.:  
3. Refs: 14 titles. 

Keywords: higher education; finances; regulation; infor-
mation economy. 

 
UDС 338:465 
Danshina, Yu. V. The direction for development of the 

control over the system of administrative services 
provision in Ukraine / Yu. V. Danshina // Scientific bulletin 
Polissia. - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 93-102. 

Abstract. The article it has been found that the main 
problem of democracy in Ukraine is the deliberate ignoring of 
public initiatives by the authorities and absence of facilitation 
to activity of citizens. Figs.: 2. Refs: 13 titles. 

Keywords: portal; service; interaction; system; control. 
 
 
 
 
UDС 330.56:330.341.1 
Volik, M. A. Current trends for implementation of  

investment potential of Ukraine / M. A. Volik // Scientific 
bulletin Polissia. - 2019. - Vol. 1(17). - P. 103-109. 

Abstract. The article outlines the scientists' views on the 
investment potential. It is substan-tiated that investments are 
an important factor in the growth of investment potential. The 
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потенціалу. Проаналізовано динаміку процесу 
інвестування в національній економіці, перспективні на-
прями державного регулювання щодо нарощування інвес-
тиційного потенціалу.Табл.: 2 . Іл.: 1. Бібліогр.: 21 назв. 

Ключові слова: інвестування; інвестиційний  
потенціал національної економіки; державне регулювання; 
капітальні інвестиції. 

 
УДК 330.322; 338.2 
Конакова, К. М. Концептуальні засади формування 

державної інвестиційної політики / К. М. Конакова //  
Науковий вісник Полісся. – 2019. - № 1 (17). – С. 110-117. 

Анотація. У статті проаналізовані мета, цілі, завдання, 
пріоритетні напрями інвестиційної політики України.  
У межах пріоритетних напрямів конкретизовано управлін-
ські заходи з підвищення дієвості державної інвестиційної 
політики України. Табл.: 2 . Іл.: 1. Бібліогр.: 9 назв. 

Ключові слова: інвестиційна привабливість  
національної економіки; інвестиційна політика; цілі;  
завдання; напрями інвестиційної політики.  

 
УДК 639(477.51) 
Виговська, В. В. Сучасний стан мисливського  

господарства Чернігівської області: проблеми та  
шляхи їх вирішення / В. В. Виговська, В. В. Музика,  
Е. Б. Малей // Науковий вісник Полісся. – 2019. – № 1 (17). 
– С. 118-125. 

Анотація. У цій статті проаналізовано стан та  
тенденції розвитку мисливського господарства Чернігівсь-
кої області. Встановлено, що діяльність мисливських  
господарств області характеризується нераціональним 
використанням природних ресурсів та збитковістю. Табл.: 
2 . Іл.: 2. Бібліогр.: 14 назв. 

Ключові слова: мисливське господарство; Чернігів-
щина; мисливські угіддя; користувачі мисливських угідь. 

 
УДК 338.482.22:641.5:332.055.2 
Алєшугіна, Н. О. Гастрономічна пропозиція  

Чернігівщини та напрями її розширення в контексті 
розвитку в’їзного туризму / Н. О. Алєшугіна, 
 О. О. Зеленська // Науковий вісник Полісся. – 2019. - № 1 
(17). – С. 126-131. 

Анотація. Обґрунтована необхідність створення  
оригінальної гастрономічної пропозиції Чернігівської  
області для розвитку в ній в’їзного туризму, визначено 
сильні та слабкі сторони етнічної української та чернігівсь-
кої кухні, окреслено специфічні риси кухні Чернігово-
Сіверщини, охарактеризовано регіональні гастрономічні 
бренди, запропоновано напрями розширення гастрономіч-
ної пропозиції Чернігівської області. Бібліогр.: 11 назв. 

Ключові слова: гастрономічна пропозиція; бренд;  
туризм; етнічна кухня; регіональні страви. 

 
УДК 330.101 
Маргасова, В. Г. Інформаційно-комунікаційна  

інфраструктура комерціалізації інновацій сфери вищої 
освіти України / В. Г. Маргасова, Н. В. Ткаленко,  
Т. Л. Шестаковська // Науковий вісник Полісся. – 2019.  
– № 1 (17). – С. 132-138. 

Анотація. У статті проаналізовано досвід  
функціонування моделі інформаційно-комунікаційного за-
безпечення комерціалізації інновацій через створення  
спінофф компанії. Виявлено проблеми комерціалізації 
інновацій. Обґрунтовані стратегічні напрями щодо  
забезпечення розвитку вищої освіти в Україні. Іл.: 1.  
Бібліогр.: 8 назв. 

dynamics of the investment pro-cess in the national economy, 
the perspective directions of the state regulation regarding the 
increase of the investment potential are analyzed. Tabl.: 2. 
Figs.: 1. Refs: 21 titles.  

Keywords: investment; investment potential of the  
national economy; state regulation; capital investments. 

 
 
UDС 330.322; 338.2 
Konakova, К. М. Conceptual principles for the  

formation of state investment policy / К. М. Konakova // 
Scientific bulletin Polissia. - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 110-117. 

Abstract. The purpose, goals, tasks, priorities of the  
investment policy of Ukraine are analyzed within the article. 
Within the priority areas, administrative measures to increase 
the efficiency of state investment policy of Ukraine are speci-
fied. Tabl.: 2. Figs.: 1. Refs: 9 titles. 

Keywords: investment attractiveness of the national 
economy; investment policy; purposes; task; directions of  
investment policy. 

 
UDС 639(477.51) 
Vyhovska, V. V. The modern state of the hunting 

economy of Chernihiv region: problems and ways of their 
solution / V. V. Vyhovska, V. V. Muzyka, E. B. Malei //  
Scientific bulletin Polissia. - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 118-125. 

Abstract. In this article the author analyzes the status and 
trends of hunting in Chernihiv region. It is established that the 
activity of the hunting farms of the region is characterized by 
irrational use of natural resources and unprofitability. Tabl.: 2. 
Figs.: 2. Refs: 14 titles.  

Keywords: hunting economy; Chernihiv region; hunting 
grounds; users of hunting grounds. 

 
 
 
UDС 338.482.22:641.5:332.055.2 
Aleshugina, N. О. Gastronomic offer of Chernihiv  

region and directions of its expansion in the context  
of the inbound tourism development / N. О. Aleshugina,  
O. О. Zelenska // Scientific bulletin Polissia. - 2019. 
 - Vol. 1 (17). - P. 126-131. 

Abstract. The necessity of cre-ation of the original  
gastronomic offer of Chernihiv region for the development of 
its inbound tourism is substantiated, the strengths and  
weaknesses of the ethnic Ukrainian and Chernihiv cuisine are 
defined, the specific features of the Chernihiv-Sivershchyna 
kitchen are outlined, the regional gastro-nomic brands are 
described, directions of expanding the gas-tronomic supply of 
Chernihiv region are proposed. Refs: 11 titles. 

Keywords: gastronomic offer; brand; tourism; ethnic  
cui-sine; regional dishes. 

 
UDС 330.101 
Marhasova, V. G. Information communication  

infrastructure of innovations commercialization of higher 
education in Ukraine / V. G. Marhasova, N. V. Tkalenko,  
T. L. Shestakovska // Scientific bulletin Polissia. - 2019. 
- Vol. 1 (17). - P. 132-138. 

Abstract. The article analyzes the experience of  
functioning of the model of information communication support 
for the commercialization of innova-tions through the creation 
of a spin-off company. The prob-lems of commercialization of 
innovations are revealed. The strategic directions for ensuring 
the development of higher education in Ukraine are grounded. 
Figs.: 1. Refs: 8 titles. 
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Ключові слова: вища освіта; інноваційний розвиток; 
комерціалізація; інформаційно-комунікаційна інфраструк-
тура; центр комерціалізації. 
 

УДК 004.946+378 
Михайловська, О. В. Перспективи використання  

віртуальних технологій у навчальному процесі та 
практичній діяльності / О. В. Михайловська, А. І. Червин-
ський, Д. П. Фокін // Науковий вісник Полісся. - 2019. - № 1 
(17). - С. 139-147. 

Анотація. У цій статті ми ви-значаємо різні концепції, 
такі як моделювання, віртуальна реальність і технології, 
віртуальні світи та середовища, які можна активно  
застосовувати на практиці. В статті також досліджено роль 
моделювання в освіті, бізнесі; історію та переваги  
технології VR. Taбл.:2. Іл.: 2. Бібліогр.: 22 назв. 

Ключові слова: технологія VR; бізнес; освіта;  
моделювання в освіті. 

 
УДК 336.76:338.46:339.13]-029:6 
Шкарлет, С. М. Теоретичні аспекти визначення  

сутності категорії «Fintech» / С. М. Шкарлет,  
М. В. Дубина, О. С. Жук // Науковий вісник Полісся. – 2019. 
- № 1 (17). – С. 148-157.  

Анотація. Розглянуто теоретичні положення щодо  
визначення сутності FinTech як окремої категорії.  
Досліджено концептуальні засади вже сформованих нау-
кових підходів до трактування її змісту, що дало змогу ви-
ділити серед них такі: розгляд FinTech як інноваційних 
фінансових технологій, що впроваджуються фінансовими 
установами; дослідження FinTech як окремої галузі націо-
нального господарства, яку запропо-новано розглядати як 
сукупність FinTech-установ. Тео-ретичні положення пі-
знання сутності FinTech було пог-либлено через викорис-
тання двох категорій: «FinTech-компанія» та «FinTech-
установа». Taбл.:2. Бібліогр.: 35 назв. 

Ключові слова: FinTech; FinTech-галузь, FinTech-
компанія; FinTech-установа; FinTech-послуга; банк; небан-
ківська установа. 

 
УДК 303.09:[338.246+336.02]-047.82 
Григорук, П. М. Концепція моделювання системи 

забезпечення фінансово-економічної безпеки /  
П. М. Григорук, Н. А. Хрущ, О. В.Чуняк // Науковий вісник 
Полісся. - 2019. - № 1 (17). - С. 158-165. 

Анотація. Представлено опис концептуальних  
положень щодо моделювання системи забезпечення  
фінансово-економічної безпеки в контексті вирішення  
основних завдань. Табл.: 2. Бібліогр.: 18 назв. 

Ключові слова: суб’єкт господарювання; фінансово-
економічна безпека; концепція; економіко-математичне 
моделювання. 

 
УДК 657.92 
Суржик, В. Г. Сучасні підходи щодо визначення 

економічної квінтесенції судово-бухгалтерської  
експертизи в Україні / В. Г. Суржик // Науковий вісник 
Полісся. – 2019. - № 1 (17). – С. 166-172. 

Анотація. Історично склалося так, що судово-
бухгалтерська експертиза застосовувалась в окремих ви-
падках і слугувала інструментом підтвердження чи спрос-
тування складу економічного злочину. Особливістю цього 
процесу при вивченні обставин господарських спорів і еко-
номічних злочинів є необхідність використання не лише 
юридичних, але й спеціальних економічних, зокрема  
бухгалтерських, знань. 

Keywords: higher education; innovation development; 
commercialization; information communication infrastructure; 
commercialization center. 

 
UDС 004.946+378 
Mykhailovska, O. V. The prospects of Virtual Reality 

(VR) technology in educational process and business /  
O. V. Mykhailovska, A. I. Chervynskyi, D. P. Fokin // Scientific 
bulletin Polissia. - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 139-147. 

Abstract. In this article we define different concepts such 
as simulation, virtual reality and technology, virtual worlds and 
environments that can be actively applied in practice.  
The article also explores the role of simulation in education, 
business; history & advantages of VR technology. Tabl.: 2. 
Figs.: 2. Refs: 22 titles. 

Keywords: VR technology; business; education;  
simulation in education. 

 
 
UDС 336.76:338.46:339.13]-029:6 
Shkarlet, S. M. Theoretical aspects of the  

determination of the category «Fintech» / S. M. Shkarlet, 
M. V. Dubyna, О. S. Zhuk // Scientific bulletin Polissia. - 2019. 
- Vol. 1 (17). - P. 148-157. 

Abstract. Theoretical positions concerning the definition 
of the essence of FinTech as a separate category are consid-
ered. Conceptual foundations of al-ready formed scientific 
approaches to the interpretation of its content are explored, 
which allowed allocating among them the following: considera-
tion of FinTech as an innovative finan-cial technology imple-
mented by the financial one; the study of FinTech as a sepa-
rate industry of the national economy, which is proposed to be 
considered as a set of FinTech insti-tutions. Theoretical provi-
sions of the knowledge of the FinTech essence is deepened 
using two categories: the FinTech-company and the FinTech-
institution. Tabl.: 2. Refs: 35 titles. 

Keywords: FinTech; FinTech industry, FinTech-company; 
FinTech-institution; FinTech-service; bank; non-banking insti-
tution. 

 
UDС 303.09:[338.246+336.02]-047.82 
Hryhoruk, P. M. Conception of modeling the system 

 of ensuring financial economic security / P. M. Hryhoruk, 
N. A. Khrushch, O. V. Chuniak // Scientific bulletin Polissia. 
 - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 158-165. 

Abstract. A description of the conceptual provisions  
regarding the modeling of the system of financial economic 
security in the context of the solution of the main tasks is  
presented. Tabl.: 2. Refs: 18 titles. 

Keywords: business entity; financial economic security; 
conception; economic mathematical modeling  

 
 
UDС 657.92 
Surzhyk, V. G. Modern approaches to the  

determination of economic quintumeness of forensic  
accounting expertise in Ukraine / V. G. Surzhyk // Scientific 
bulletin Polissia. - 2019. - Vol. 1 (17). - P. 166-172. 

Abstract. Historically, forensic accounting expertise was 
used in individual cases and served as a tool for confirming or 
refuting the composition of an economic crime. The peculiarity 
of this process in studying the circumstances of economic 
disputes and economic crimes is the need to use not only 
legal but also special economic, in particular, accounting, 
knowledge. 

Among their totality in the process of investigation, the 
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Серед їх сукупності в процесі розслідування найваж-
ливішими стають знання з бухгалтерського обліку,  
еко-номічного аналізу, господарського контролю. Іл.: 1. 
Бібліогр.: 14 назв. 

Ключові слова: судово-бухгалтерська експертиза; ек-
сперт-бухгалтер; судовий експерт; бухгалтерський облік. 

 
УДК 336.712:[336.1:352](438) 
Павлик, А. Банк Spółdzielczy (кооперативний банк) 

як гарант стабілізації місцевої фінансової системи /  
А. Павлик // Науковий вісник Полісся. – 2019. - № 1 (17). 
 - С. 173-179. 

Анотація. У статті сформульована гіпотеза про те, що 
нині діяльність кооперативних банків сприятиме 
 регіональному та місцевому розвитку. Одним з найваж-
ливіших джерел підтримки регіонального та місцевого  
розвитку є банківська система. Ця система може гаранту-
вати стабілізацію місцевої фінансової системи. Підтриму-
ючи розвиток регіонального та місцевого підприємництва 
за рахунок позик, інвестиційної діяльності банків та фінан-
сового та інвестиційного консалтингу, вона визначатиме 
ідентичність регіону. Табл.: 1. Іл.: 1. Бібліогр.: 8 назв. 

Ключові слова: кооперативний банк; місцевий та  
регіональний розвиток; фінансові системи. 
 
 

most important are knowledge of accounting, economic analy-
sis, economic control. Figs.: 1.Refs: 14 titles. 

Keywords: forensic accounting; expert-accountant; fo-
rensic expert; bookkeeping accounting. 

 
 
 
UDС 336.712:[336.1:352](438) 
Pawlik, A. Bank spółdzielczy (cooperative bank)  

as a guarantor of the stabilisation of the local financial 
system / A. Pawlik // Scientific bulletin Polissia. - 2019.  
- Vol. 1 (17). - P. 173-179. 

Abstract. The article formulates the hypothesis that  
nowadays activities of cooperative banks will contribute to 
regional and local development. One of the most essential 
sources of supporting regional and local development is the 
banking system. This system can guarantee the stabilisation 
of the local financial system. By supporting the development 
of regional and local entrepreneurship through loans,  
investment activities of the banks and financial and investment 
consulting, it will determine the identity of the region  
concerned. Tabl.: 1. Figs.: 1. Refs: 8 titles. 

Keywords: cooperative bank; local and regional  
development; financial system. 
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ПРАВИЛА ОФОРМЛЕННЯ ТА ПОДАННЯ РУКОПИСУ ДО ЖУРНАЛУ  
“НАУКОВИЙ ВІСНИК ПОЛІССЯ” 

 

1. Журнал Чернігівського національного технологічного університету  “Науковий вісник Полісся” бере до 
розгляду наукові статті з матеріалами досліджень у галузі Економіки.  

2. Мова написання рукопису: українська, англійська, російська.  
Стаття подається до розгляду у редакцію українською або російською мовами. Після затвердження 

статті редакцією до друку у журналі -  обов’язкове надання перекладу статті англійською мовою 
(відповідно до п. 2.9. Наказу “Про затвердження порядку формування переліку наукових фахових видань 
України” від 17.10.2012 р. № 1111).  

3. Рукопис статті подається до редакції у формі: 
– файлу рукопису, який  надсилається на електронну адресу редакції  nauk_visn@ukr.net  у форматі 

“Автор - Назва статті – Номер журналу - рік”. Приклад оформлення статті наведено у Додатку 1. 
Шаблони див. на сайті. 

4. Рукопис супроводжується: 
- зовнішньою рецензією від доктора економічних наук з зазначенням наукового ступеня рецензента, 

вченого звання, посади, місця роботи (без скорочень), завіреною печаткою; 
- англомовним перекладом статті, завіреним фахівцем англійської мови (бюро перекладів або 

викладачами англійської мови); 
- відомостями про автора (авторів), з яким надалі редколегія буде підтримувати стосунки щодо 

публікації рукопису (окремий файл українською, англійською та російською мовами): прізвище, ім’я, по 
батькові, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи (кафедра без скорочень), напрям наукової 
діяльності, електронна адреса, контактній номер телефону.  

За умови відсутность хоча б однієї з наведених вище вимог, редакційний колектив залишає за 
собою право відмовити автору у прийомі статті.  

Пакет документів на розгляд редакції приймається тільки з електронної адреси автора (співавторів) статті.  

5.  Рукопис не має містити заборонених до друку матеріалів, оскільки журнал є відкритим джерелом 
інформації. За зміст статті та інформаційне наповнення несе відповідальність автор (автори) статті та 
експерти.  

6.  Форма подання статті: 
- обсяг рукопису повинен складати 18-24 тис. знаків або 10-15 сторінок (як виняток, не більше 40 тис. 

знаків або 20 сторінок), включаючи рисунки та таблиці; 
- кількість співавторів - не більше трьох. 
- рукопис повинен мати наскрізну нумерацію сторінок з вільним розміщенням нумерації на аркуші; 
- файл НЕ ПОВИНЕН мати попередніх версій, заборони на редагування або доступу за паролем, 

обмеження доступу за системою Microsoft Windows Rights Management Services (RMS);
1
 

- формат аркуша – А4 (210×297), орієнтація сторінки – “книжна”; 
- поля: ліворуч – 3 см; праворуч – 1,5 см; зверху – 2 см; знизу – 2 см;  
- переплетіння – 0 см;  
- інтервал між рядками – 1,5 пт.;  
- інтервал між абзацами «до», «після» – 0 пт;  
- відступи «праворуч», «ліворуч» – 0 пт;  

- відступ першої строчки – 1,25 см; 
- рисунки, фотографії, графіки слід вставляти в текст статті як об’єкт. Положення об’єкту – “в тексті”.  

- рисунки створені у вбудованому у WinWord редакторі рисунків слід подавати, як згруповані об’єкти. 
- рисунки та таблиці не повинні розривати речення в абзаці, тобто вони мають бути розташовані після 

того абзацу, в якому на них робиться перше посилання в тексті. 
7.  Для текстового матеріалу використовується теперішній час дієслів, за виключенням посилання на 

попередні роботи. 
8.  Фізичні величини повинні подаватися в одиницях системи СІ. 
9.  Текст рукопису має бути побудований за загальноприйнятою схемою: 

 індекс УДК у верхньому лівому кутку листа (Times New Roman, 14 пт.) та англійською мовою (UDC); 

 ініціали та прізвища авторів у верхньому правому кутку листа українською (або мовою статті) та 
англійською мовою (Times New Roman, 14 пт.). Порядок подання: ім’я, по-батькові, прізвище; 

 науковий ступінь, вчене звання українською (або мовою статті) та англійською мовою (Times New 

                                                 
1
 При блокуванні доступу до документа паролем, редакція залишає за собою право не опубліковувати статтю без 

повернення оплати. 
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Roman, 14 пт.). У статті не потрібно вказувати назву факультету або кафедри, де працює автор (або 
автори); 

 порожній рядок (Times New Roman, 14 пт.); 

 назва статті - великими літерами, по центру українською (або мовою статті) та англійською мовою 
(Times New Roman, 14 пт., жирний). Назва статті подається без використання вузькоспеціалізованих 

скорочень, крапка в кінці назви не ставиться; 

 порожній рядок (Times New Roman, 14 пт.); 

 анотація структурована (1500-2000 знаків) українською (або мовою статті) та англійською мовами 
(Times New Roman, 12 пт., курсив); анотацію не потрібно розміщувати на окремому листі. Анотація 

повинна містити стисле формулювання змісту статті, не повторювати назву статті. Загальна структура 
анотації повинна містити: 

 Актуальність теми дослідження (Urgency of the research); 

 Постановка проблеми (Target setting); 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій (Actual scientific researches and issues analysis);  

 Виділення недосліджених частин загальної проблеми (Uninvestigated parts of general matters 
defining); 

 Постановка завдання (The research objective); 

 Викладення основного матеріалу (стисло) (The statement of basic materials); 

 Висновки відповідно до статті (Conclusions). 

 порожній рядок (Times New Roman, 14 пт); 

 ключові слова (до 25 слів) українською (або мовою статті) та англійською мовами (Times New 
Roman, 14 пт., курсив); 

- Актуальність теми дослідження (Times New Roman, 14 пт.); 
- Постановка проблеми (Times New Roman, 14 пт.); 
- Аналіз останніх досліджень і публікацій (Times New Roman, 14 пт.);  
- Виділення недосліджених частин загальної проблеми (Times New Roman, 14 пт.); 
- Постановка завдання (Times New Roman, 14 пт.); 
- Викладення основного матеріалу (можливий розподіл на підрозділи) (Times New Roman, 14 пт.); 
- Висновки відповідно до статті (Times New Roman, 14 пт.); 
- порожній рядок (Times New Roman, 14 пт.); 
- Література (Times New Roman, 12 пт., жирний, по центру), об’єм до 25 джерел, перелік літератури є 

останнім в статті і його необхідно оформити відповідно чинних вимог з оформлення літератури; список 
використаних джерел слід розміщувати одним із таких способів: у порядку появи посилань у тексті або в 
алфавітному порядку прізвищ перших авторів або заголовків, у хронологічному прядку (приклади 
оформлення літератури наведені далі за текстом); список літератури розташовується одразу ж після 
тексту статті; один пункт літератури відповідає назві лише однієї книги (статті або ін.), не допускається під 
одним номером у переліку розміщувати дві або більше назв; 

- References (Times New Roman, 12 пт., жирний, по центру). 
- Надійшла стаття до редакції у нижньому правому кутку листа (Times New Roman, 12 пт.) у форматі 

(ДД.ММ.РРРР); 
- Бібліографічний опис для цитування у нижньому лівому кутку листа (Times New Roman, 12 пт.). 
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G. V. Zhosan, Candidate of Economic 
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доцент, 
Г. В. Жосан, к. е. н.,  

асистент,  
Р. В. Янковой, к. е. н.,  
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DISTINCTIONS AND FEATURES 
OF ISO 9001:2015 STANDARD 

IMPLEMENTATION 
IN THE CONTEXT OF SOCIAL AND 

STRATEGIC DEVELOPMENT OF 
ENTERPRISES 

ВІДМІННОСТІ ТА ОСОБЛИВОСТІ 
ВПРОВАДЖЕННЯ СТАНДАРТУ ISO 

9001:2015 В КОНТЕКСТІ СОЦІАЛЬНОГО ТА 
СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ 

  
Urgency of the research. In terms of globalization of 

business and trade, when even the concept of "crisis" 
becomes global, the desire for continued growth and 
development becomes the most important and top priority. 

Target setting. The quality and quantity of products are 
the most important indicators of the final result of the 
enterprise. The problem of improving quality should be a 
state priority. 

Actual scientific researches and issues analysis. 
Such well-known scientists as A. Glichev, M. Kruglov, I. 
Kryzhanivsky, A. Lositsky, T. Korneeva, E. Korotkov, 
A. Feigenbaum, G. Taguchi, E. Shilling, H. Wadsworth, T. 
Seifi, Y. Rebrin has made a significant contribution to the 
development of the theory, methodology and history of 
product quality management. 

Uninvestigated parts of general matters defining. At 
the same time very few of scientific papers highlights the 
peculiarities of quality management systems based on the 
new version of the ISO 9001:2015 international standard 
implementation. New requirements of this standard as well 
as its differences from the previous version require 
researching. 

The research objective. To study the features of the 
new version of the ISO 9001:2015 international standard, 
compare it with the previous edition of ISO 9001:2008 one 
and highlight the key differences. 

The statement of basic materials. In the article the 
peculiarities of implementation of the ISO 9001:2015 
standard are considered. A comparative characteristic 
between versions of the 2008 standard and 2015 one is 
conducted. It is established that the main differences 
concern principles of quality management, structure of the 
standard, terms and definitions, requirements of the 
standard. 

Conclusions. The ISO 9001 certificate for the quality 
management system does not guarantee the quality of the 
product or service provided. Designing and obtaining the 
ISO 9001 certificate serves as a kind of trust instrument. 

Актуальність теми дослідження. В умовах 
глобалізації бізнесу та торгівлі, коли навіть поняття 
«криза» набуває світового характеру, прагнення до 
постійного зростання і розвитку стає найбільш 
важливим і першочерговим.  

Постановка проблеми. Якість і кількість продукції 
є найважливішими показниками кінцевого результату 
діяльності підприємства. Проблема підвищення якості 
повинна стати державним пріоритетом.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний 
внесок у розвиток теорії, методології та історії 
розвитку управління якістю продукції зробили відомі 
вчені: А. Глічев, М. Круглов, І.  Крижанівський, 
О. Лосицький, Т. Корнєєва, Е. Коротков, А. Фейгенбаум, 
Г. Тагуті, E. Шилінг, Х. Вадсвордт, Т. Сейфі, Ю. Ребрін.  

Виділення недосліджених частин загальної 
проблеми. У той же час недостатньо наукових праць 
висвітлюють особливості впровадження систем 
управління якістю на основі нової версії міжнародного 
стандарту ISO 9001:2015. Потребують дослідження 
нові вимоги, визначені даним стандартом, а також 
його відмінності від попередньої версії. 

Постановка завдання. Дослідження особливостей 
нової версії міжнародного стандарту ISO 9001:2015, 
порівняння його з попередньою редакцією ISO 9001:2008 
та виділення ключових відмінностей. 

Виклад основного матеріалу. У статті 
розглянуто особливості впровадження стандарту ISO 
9001: 2015. Проведено порівняльну характеристику між 
версіями стандарту 2008 року та 2015 року. 
Встановлено, що основні відмінності стосуються: 
принципів менеджменту якості, структури стандарту, 
термінів та визначень, вимог стандарту. 

Висновки. Сертифікат на систему менеджменту 
якості ISO 9001 не гарантує якості виробленої 
продукції або наданої послуги. Оформлення та 
отримання сертифікату ISO 9001 служить в якості 
своєрідного інструменту довіри. 

 
Keywords: ISO 9001:2015; ISO 9001:2008; quality 

management system; risk; process. 
Ключові слова: ISO 9001:2015; ISO 9001:2008; 

система управління якістю; ризик; процес. 
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Актуальність теми дослідження. Підвищення якості продукції в умовах конкурентного 
середовища є однією з найбільш важливих і складних завдань для будь-якого виробника товарів 
і послуг… 

Постановка проблеми. В сучасних економічних умовах основним завданням підприємств є 

підвищення конкурентоспроможності на ринку... 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у розвиток теорії, методології та 

історії розвитку управління якістю продукції зробили відомі вчені… 
Виділення недосліджених частин загальної проблеми. У той же час недостатньо 

наукових праць висвітлюють особливості впровадження систем управління якістю на основі 
нової версії міжнародного стандарту ISO 9001:2015… 

Постановка завдання. Дослідження особливостей нової версії міжнародного стандарту ISO 
9001:2015, порівняння його з попередньою редакцією ISO 9001:2008 та виділення ключових 
відмінностей… 

Виклад основного матеріалу. Абревіатура ISO розшифровується як International 

Organization for Standardization (Міжнародна Організація по Стандартизації). Це організація, яка 
є … 

Висновок. Основними відмінностями стандарту ISO 9001: 2015 від попередньої версії 
стандарту стали… 
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